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PROGRAMA

¢+ Propuesta de la Catedra

¢+ Consolidar la formacion de los futuros profesionales de la Arquitectura, del Urbanismo y del Disefio
en la utilizacion de las herramientas de gerenciamiento de los proyectos en un nuevo contexto
profesional y laboral en la RepuUblica Argentina, en América Latina y en el mundo.

+ Facilitar a los alumnos su integracién al mercado laboral de la Argentina, de Latinoameérica y del
mundo, mediante la incorporacidon de conocimientos sobre el manejo de nuevas herramientas y
técnicas para la gestion de proyectos, la informacién sobre tendencias globales y la reflexion y
analisis sobre escenarios futuros posibles.

+ Inducir a los alumnos a incorporar actitudes de capacitacion permanente aplicada a la evolucion de
su carrera profesional, a través de la informacion y evaluacién de las lecciones aprendidas, de las
practicas actuales y de las tendencias impulsadas por las empresas que lideran el mercado global
de la Arquitectura, del Urbanismo y del Disefio. -

¢+ Objetivos

¢ Incorporar el uso de herramientas estratégicas que habiliten la gestion interdisciplinaria con otras
profesiones en las etapas de planificacion, coordinacién y direccion de proyectos.

+ Integrar conocimientos de la economia y de la tecnologia que constituyan una interfase adecuada
entre el profesional, la empresa y la comunidad.

+ Entrenar a los alumnos en las practicas profesionales utilizadas para contextualizar la aplicacién de
herramientas y conocimientos a la realidad nacional, regional y global mundial.

¢ Capacitar a los alumnos en la evaluacion de las tendencias de los mercados y las nuevas
tecnologlas, buscando identificar escenarios, contextos, roles y responsabilidades para el nuevo
perfil de profesionales, dirigentes y empresarios exigido por el mundo actual.

¢ Contenidos

Clase | - Introduccion a Gestion de Proyectos Clasell - El Manejo del Valor
- El Disefio - El Criterio del Valor
- La Administracion del Valor
Fundamentos del Gerenciamiento de Proyectos

Ciclo de Vida de los Proyectos Qué es Manejo del Valor

Los Clientes El Concepto de Valor

Alternativas de Contratacion Gerenciamiento de Proyectos y Administracion del Valor
Tendencias significativas a nivel mundial Técnicas

Formacién de Equipos de Proyecto Observacién de un Estudio de Manejo del Valor
Modelos Mentales y Actitudinales Integracion del Valor

La dinamica de los equipos Conclusiones

Propédsitos de los equipos La Administracion del Valor en la Organizacion

Definicion y Factibilidad del Proyecto Analisis y Control del Valor
Las Etapas de Disefio Evaluacion

Disefio Conceptual Desarrollo

Disefio Esquematico Implementacion

Diseno de Detalle

Las Etapas de Gestion
Informacién de Produccién
Procurement

Ejecucion
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Clase lll - Criterio Comercial
- Criterio Financiero

El Criterio Comercial

El Contrato

Procurement

La Propuesta Financiera
Optimizacion de Ingresos

El Criterio Financiero

Introduccién y Objetivos

El Flujo del dinero en los negocios
La cuenta de Ganancias y Pérdidas
El Glosario '

Clase VI - Recursos Humanos
Equipos para la Calidad y la Mejora Continua
Eleccion, Seleccion e Integracion de Equipos

Entrenamiento de Lideres de Equipo
Aplicacién a los proyectos

Clase VIl - Negociacion

Las presentaciones ante los que deciden
Los roles de cada miembro del Equipo

Clase X — Metodologia de Aplicacién
de Herramientas

Aplicacion de Criterios de Disefio

Aplicacion de Criterios de Valor
Aplicacion de Criterios de Riesgo

Clase Xl — Metodologia de Aplicacién
de Herramientas

Aplicacién de Criterio Financiero

Clase XIV - Metodologia de Aplicacién
de Herramientas

La negociacién en las presentaciones

Clase IV - Calidad Total y Mejora Continua

Calidad Total y Mejora Continua - TQ + CI
Mejorando la Satisfaccion del Cliente
Mejorando Eficiencia y Eficacia

Calidad Total y Mejora Continua orientados al Proyeclo

Clase V — Administracion del Riesgo

Introduccién y Objetivos
Glosario y Definiciones
Conceptualizacion
Gerenciamiento del Riesgo

Clase VIl - Negociacion

Habilidades para la Negociacion
Introduccion a la Negociacion
Introduccién a la Resolucion de Conflictos
Role Playing y otras Simulaciones

El Cliente como miembro del Equipo

Clase IX — Administracion Estratégica

Estrategia como Concepto
Administracion Estratégica
Benchmarking

Marketing

Clase Xl — Metodologia de Aplicacién
de Herramientas

Aplicacion de Criterios de Calidad
Aplicacion de Recursos Humanos

Clase XIll - Metodologia de Aplicacion
de Herramientas

Aplicacion de Criterio Comercial
Aplicacion de Técnicas de Negociacion

Clase XV — Metodologia de Aplicacion
de Herramientas

La gestion estratégica del Proyecto
Integracion estratégica de las Herramientas

Clase XVI - EVALUACION FINAL
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PAUTAS DE EVALUACION

Criterios generales para la evaluacion del curso

A partir de dos trabajos manuscritos de no mas de 150 palabras, se diagnostica y califica el nivel inicial
del alumno evaluando cuatro aspectos de sus presentaciones:

1) Expresion Escrita; Redaccion, Ortografia, Caligrafia y Apariencia general del manuscrito.

2) Capacidad de Analisis: De contextos y escenarios,

3) Capacidad de Sintesis: Conclusiones, abstracciones y proyecciones derivadas de su analisis.

4) Método: Orden logico utilizado para sus presentaciones

Conceptos de evaluacion parclales por Trabajo Practico

Cada clase cuenta con un espacio no menor al 40% de su duracién total, dedicado a trabajos practicos
en equipo y/o individuales. El Profesor Titular, el Profesor Adjunto y el Ayudante, realizan sendas
correcciones a los equipos de trabajo, en los que registran los progresos individuales respecto a los dos
trabajos manuscritos iniciales y a los siguientes cuatro aspectos:

1) Actitudes personales:

2) Actitudes en el equipo:

3) Conductas personales:

4) Dedicacion

Por altimo, Profesor Titular, Profesor Adjunto y el Ayudante, hacen la evaluacion final tomando como
referencia los registros de evaluacion parciales y los siguientes dos aspectos:

1) Proceso para arribar al resultado final del proyecto elaborado.
2) Calidad del resultado final del proyecto tomando en cuenta la metodologia utilizada para la
aplicacion de las herramientas estratégicas ensefadas.
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REGLAMENTO DE CATEDRA

Total de asistencia requerida

Se requerira la asistencia a un 75% de la Carga horaria indicada en el encabezamiento, medida en
minutos. (64 horas x 60 minutos x 75% = 2905 minutos). Esto significa que tiene un “crédito” de 935
minutos de ausencia en el total de las 16 clases.

Tipo de asistencia requerida

El criterio de calculo del tiempo de asistencia en minutos busca:

1) Preservar la puntualidad

2) En caso de no poder llegar con puntualidad, se alienta al alumno a que asista a clases, ya que la
llegada tarde no le es computada como clase perdida, sino como minutos perdidos (aplicable para
llegadas durante los primeros 90 minutos de cada clase)

Porcentaje de Trabajos Practicos

Los conceptos de evaluacion parciales de Trabajos Practicos que se aplican, califica el progreso
registrado y no los trabajos practicos en forma individual. (ver “Conceptos de evaluacion parciales de
Trabajos Practicos”™)

LISTADO DE DOCENTES

Profesor Titular: Ingeniero Eduardo Osvaldo Sposito
Profesor Adjunto: Arquitecto Raul Jorge Beati
Ayudante: Arquitecta Silvana Pérez Roman

GUIA DE TRABAJOS PRACTICOS

Tema

1) Expectativas sobre la materia. Trabajo individual manuscrito de no mas de 100 palabras.

2) Las orientaciones. Ejercicio de autoevaluacion de orientaciones en la observaciéon de la realidad

3) Un proyecto cotidiano. Trabajo individual descriptivo de una cena o un viaje.

4) Eleccion del proyecto cotidiano en parejas. Eleccién del proyecto cotidiano en equipo.

5) Formulacion de 30 oraciones sobre los propoésitos del proyecto cotidiano.

6) Eljuego de la memoria. Ejercicio demostrativo del efecto sinérgico del trabajo en equipo.

7) Un proyecto de negocio. Trabajo individual descriptivo de una idea de negocio/proyecto

8) Eleccién del proyecto/negocio en parejas. Eleccion del proyecto/negocio en equipo

9) Formulacion de 30 oraciones sobre los propdsitos del proyecto/negocio.

10) El valor y los riesgos en cada década. Ejercicio de brainstorming aplicado a la deteccion de los
valores esenciales y los riesgos mas graves de los proyectos cotidianos elegidos. Trabajo en
conjuntos de 2 equipos.

11) Las 5 preguntas sobre economia y finanzas. Ejercicio individual de investigacién de noticias
econodmicas o financieras y redaccion de preguntas que surjan sobre dichas noticias.

12) VA o NO VA. Ejercicio de evaluacién de progresos en el ciclo de vida de! proyecto cotidiano.

13) El valor y los riesgos en cada década. Ejercicio de brainstorming aplicado a la deteccion de los
valores esenciales y los riesgos mas graves de los proyectos/negocios. Trabajo en conjuntos de 2
equipos.

14) VA o NO VA. Ejercicio de evaluacién de progresos en el ciclo de vida del proyecto/negocio.

15) Las 5 preguntas sobre cuestiones legales. Ejercicio en equipo de deteccion y consulta sobre los
factores riesgosos en términos legales del proyecto/negocio.

16) 25 piezas para la creatividad en equipo. Ejercicio en equipo de integracién de recursos humanos y
creatividad.
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17) Atajando las conductas. Ejercicio individual de negociacion aplicada a la deteccién y neutralizacion

de las conductas perjudiciales para el trabajo en equipo.

18) En el lugar del otro. Ejercicio en equipo de individualizacién de las actitudes de cada miembro de un
equipo, desde la perspectiva de sus co-equipers.

19) Presentacién del Proyecto Cotidiano. Trabajo en equipo calificado con nota segun pautas de

evaluacion arriba indicadas.
20) Las 84 preguntas. Ejercicio de autoevaiuacién en equipo del proyecto/negocio.
21) Ensayos de presentacion del proyecto/negocio. Exposicion del proyecto ante distintos perfiles de

cliente.
22) Presentacion final del Proyecto/Negocio. Trabajo en equipo con calificacion definitiva, en la ultima

clase del Curso.



