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ENTREVISTA AL DECANO

BERARDO DUJOVNE

Entrevista al Decano

ap> Queremos que nos cuente cémo fueron
los primeros momentos del proceso de nor-
malizacion.
ep>Asumi el cargo de Decano Normaliza-
dor en los primeros dfas de enero del 84.
Llegué y encontré la Facultad vacia. Sélo el
rio adelante. Me recibi6 el Director General
Administrativo y me esperaba también, el
Decano saliente, arquitecto Pifia, tltimo del
Proceso, quien me entregé las llaves del auto
oficial, como acto de traspaso de mando.

Empecé a trabajar en dos direcciones: una,
la de conformar un equipo y otra, la de infor-
marme de las condiciones y existencias reales.

La Facultad estaba cerrada, la gente de
vacaciones. El desafio era producir los cam-
bios que seguramente hacfan falta, antes de
empezar las clases. Pero no sabiamos cuiles
eran, ni en qué dreas.

En ese momento, habia una sola carre-
ra, Arquitectura.
ap> Recuerdo el episodio del curso de ingre-
so que estaba contratado.
80> Si. Esos fueron los temas de los que me
fui enterando. El curso de ingreso previsto
para el afio lectivo 1984 contrataba al mismo
equipo docente que lo dictaba en los afos de

la dictadura. Introdujimos algunas medidas
de "maquillaje" porque habia que ponerlo
en prictica inmediatamente. No se podia
hacer mucho mis.

Detectamos que la ensefianza en los
talleres estaba muy degradada. En la Facul-
tad se dictaba Arquitectura, pero la ense-
fianza del proyecto habia dejado de ser el
eje del dictado. Quedaba claro que habia
que hacer una convocatoria amplia para
armar nuevas ctedras. Inmediatamente se
hizo un llamado muy fuerte a todos los
arquitectos que ya habian sido profesores.
Algunos se habian alejado en el 66, otros
habian vuelto en el 73 6 74. Los invité a par-
ticipar sin ningun tipo de discriminacién
politica ni ideolégica, para que se incorpo-
raran todos aquellos que tenian un aporte
para hacer. Se pudo conseguir que todos
estos arquitectos sintieran la Facultad como
propia, que vinieran y pusieran su esfuerzo.
Esta convocatoria fue fundamental para las
medidas que fuimos tomando después.

Una facultad con muy buenos profeso-
res es una buena facultad, independientemen-
te de los planes de estudio. En cambio, el
mejor plan de estudio, la mejor estructura
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pedagdgica, sin buenos profesores no funciona.

Es muy dificil ensefiar a proyectar sin
una buena experiencia profesional... Hay
una dialéctica entre la ensefianza y el campo
profesional. Muchos de los que habia convo-
cado tenfan préctica docente, algunos sélo
profesional, pero fue una experiencia muy
rica. Todos participaron en un proyecto co-
mun desde agrupaciones e ideologias arqui-
tectonicas distintas. Logramos asi mas de
treinta catedras que funcionaron en paralelo.

Las convocatorias y los concursos
marcaron el comienzo de la normalizacién.

El ¢BC nace un aiio después. Cuando
tuve conciencia de que se concretaba, decidi
que la Facultad tenia que capitalizarlo. Hi-
cimos coincidir el dictado de las materias pro-
yectuales y de dibujo del cBc con los dias de
los talleres correspondientes de la carrera. Los
profesores de la casa se hicieron cargo de esas
dreas para garantizar el nivel académico.

En ese momento, no estaba terminada la
planta baja. Negocié¢ con el Rector Delich
ceder espacio para el CBC, para que todas las
materias principales se dictaran en el dmbito
de la Facultad. Rectorado hizo las obras, ter-
miné el edificio que estaba inconcluso, asi
pasé la Facultad de Arquitectura a compartir
su edificio con él. Esto surgié de la estructura
que tenia Arquitectura. Todo el equipo de
Introduccién a la Arquitectura se traslado al
CBC, pas6 a ser Introduccion al Conocimien-
to Proyectual, materia introductoria a todas

BERARDO DUJOVNE

las carreras que se crearon en ese momento.
Ese cambio fue muy importante y ademds,
parte de los profesores de Morfologia fueron
a dar clases de dibujo. De esta manera el cBC
fue realmente el primer afio de las carreras.

Paralelamente, detectamos aspiraciones
en un grupo de estudiantes que se iniciaban
en Arquitectura, para luego armar su trabajo
profesional alrededor del Disefio Grifico o
del Disefio Industrial. De hecho, algunos de
los disefiadores mds prestigiosos y reconoci-
dos en nuestro medio eran arquitectos. Los
convocamos para organizar una carrera de
disefio, con la idea de que se bifurcara en
una rama de disefio de producto y otra de
disefio de comunicacion.

Lo cierto es que la comisién que arma-
mos a tal fin trabajé en dos grupos separa-
dos: uno de disefio grafico y otro de disefio
industrial, y cada uno llegé a la conclusién
de que habia que hacer dos carreras. Como
la preocupacién era dejar las carreras funcio-
nando en el plazo de dos afios previsto por
el Ministerio para la normalizacién, parecié
razonable comenzar con las dos carreras in-
dependientes en vez de una integrada.

En dos afios estuvieron en marcha Di-
sefo Grifico y Disefio Industrial y el cBC
con las materias que nos interesaban.
ap>;Cémo fue la repolitizacion después
del Proceso y cémo se reinstalé la cultura
de la politica?
80> Los estudiantes ya venian participando

en diferentes agrupaciones en la etapa final
de la dictadura militar. Es decir, que el
Centro de Estudiantes ya habfa empezado a
actuar antes de que terminara el Proceso, con
cuidado y prudencia, pero es cierto que ya
habia una incipiente repolitizacién en la
sociedad y en los estudiantes. De manera que
la actividad estudiantil estaba germinando.
Simultineamente, con el ingreso de catorce
equipos docentes, se fue estructurando la
politizacién de los Claustros. En el comien-
zo habfa un poco de abulia mezclada con el
miedo aprendido en esos afnos.

Recuerdo que el cartel que fue pintado
con el nombre de los desaparecidos fue que-
mado y rehecho por los estudiantes varias
veces. Por temor a que se destruyera nueva-
mente, hicimos una placa con todos los
nombres pero el cartel fue pintado otra vez
y es una imagen impactante cuando se
ingresa en la Facultad.
ap> En relacién con las primeras elecciones
¢Cémo se fue conformando el conocimien-
to de la mecanica del voto? ;Cémo se orga-
nizaron los tres claustros?
8p> La Asamblea Universitaria tenia que
aprobar el Estatuto. En ese momento no
habia Asamblea por que estadbamos en el peri-
odo de normalizacién y el rol de la Asamblea
estaba en manos del Ministro de Educacion
que era Alconada Aramburu. El fue quien
aprobé el Estatuto, que habia sido el que
regia en la Universidad hasta la Intervencién
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de 1966, el de la universidad reformista.

Con el Estatuto ya aprobado, se pudo
llamar a elecciones de claustros para elegir
las nuevas autoridades. En todas las faculta-
des, salvo en Psicologia, se hicieron al
mismo tiempo.

Nosotros fuimos de los pocos que llega-
mos en fecha exacta. En otras facultades se es-
tir6 un poco mds. Pero en casi todas ellas, con
la excepcion sefialada de Psicologia, se pudo
llegar antes de marzo, para que se pudiera
constituir la Asamblea y nombrar al Rector.

Habia mucha fuerza, una energia y una
quimica muy fuerte en el accionar, mucha
dedicacién de todos.

El Claustro de Estudiantes, de acuerdo
con el Estatuto se conformé con los estudian-
tes regulares. En el caso de Graduados, se
abri6 el padrén de graduados y se inici6 la
inscripcion. El Claustro de Profesores era el
mds complicado y fue donde pusimos el ma-
yor esfuerzo. Se concursaron muchos cargos,
se hizo una revisién de los concursos anterio-
res, muchos quedaron vigentes pero también
hubo bajas, cuando se detecté que el tramite
no habia sido el que debia o no se correspon-
dia con los principios que se habfan fijado
para el procedimiento de los concursos.

Y asi se pudo confeccionar el padrén,
con profesores que tenfan concursos ante-
riores y que fueron reconocidos, més los
concursos que nosotros hicimos.
Igualmente como se temia que hubiera algu-
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na impugnacién de profesores cuyo concur-
so habia sido anulado, hicimos las eleccio-
nes antes.

ap> Me gustaria que sefiale los hechos signi-
ficativos de estos veinte afios.

8p> El principal balance de estos veinte afios
es la generacién de espacios de diversidad que
pudieron convivir dentro de la Facultad. Creo
que la'diversidad, las diferencias ideolégicas y
la discusién le dan fuerza a la institucién.

Otro aspecto que me interesa sefialar es
el desarrollo de las carreras de disefio, que
han tomado mucha importancia dentro de la
estructura de la Facultad. Sin embargo fueron
agregandose sin articulacién y me parece que
es importante que empiecen a estructurar un
sistema, que es una manera de aprovechar las
potencialidades de cada una. Probablemente,
hasta ahora hemos disfrutado la diversidad,
pero nos falta articularla para enriquecimien-
to mutuo.

Otro aspecto destacable es el discurso
de la investigacion que casi no existia en la
Facultad, salvo en algunas dreas muy con-
centradas. Se fue creando y consolidando
un sistema de investigacién que es nuevo y
que tiene bases solidas como para desarro-
llarse. Necesitamos vincularlo con el grado
y el posgrado.

Hoy tenemos un sistema de posgrado,
de doctorado y de carrera docente muy
importante. Si tuviera que hacer un balance
diria que el sistema de investigacion es per-

fectible, que el sistema de posgrado es
perfectible, pero que antes no los tenfa-
mos. Hoy tenemos posgrados que estdn
funcionando y que debemos articular y
mejorar. En los tltimos afios también se
desarrollé con fuerza el drea de publica-
ciones y cabe destacar la reciente creacién
de Ediciones FADU.

De las diferentes areas de convenios,
me interesan dos. Unos son los de coopera-
cién académica con universidades del pais o
del exterior. En ese sentido, hemos trabajado
muy fuerte con universidades europeas.
Tenemos el convenio de doble diplomatura
para las carreras de Arquitectura y de Disefio
Industrial con el Politécnico de Milan, don-
de los alumnos pueden acceder a los dos
titulos. Estamos trabajando en la misma
direccién con La Sapienza de Roma y hemos
suscripto también convenios en el dictado de
algunos posgrados. Como tenemos poca tradi-
cién en posgrados, esos acuerdos nos permitie-
ron perfeccionarlos. Este es un aspecto tam-
bién muy importante, porque la cooperacién
académica nos permite enriquecernos y enri-
quecer a otras universidades.

Por otro lado, hay ciertos convenios
con organismos publicos donde los profeso-
res o investigadores tienen la fortuna de
hacer trabajos que de otra manera no podrian
hacer. Estos trabajos, que no son ni estricta-
mente profesionales, ni estrictamente de
investigacion, abren camino hacia distintas
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ENTREVISTA AL DECANO

BERARDO DUJOVNE

dreas de conocimiento. Por ejemplo, cuando
hicimos con la Ciudad de Buenos Aires el
relevamiento de las dreas de preservacién his-
térica, no fue un trabajo profesional ni una
profunda investigacién. Lo mismo ocurrié
cuando hicimos, también para ellos, la evalua-
cién de los 800 edificios escolares que mane-
jaba la ciudad. Se mandé a todas las citedras a
hacer esa evaluacién y fue interesantisimo.
Como cierre, a lo largo de estos afios
hubo una verdadera preocupacién por el edi-
ficio. Se consigui6 terminarlo y hay también
un gran esfuerzo para mantenerlo en todos
sus aspectos.
ap> De todas maneras el tamafio en relacié con
la cantidad de alumnos es ajustado. Nosotros
siempre decimos que tenemos que adecuar la
tarea docente a la capacidad de las aulas.
80> Y si, hoy nos falta espacio.
ap> ;Cuiles son los desafios que Ud. encuen-
tra para la FADU en este momento?
Estoy seguro de que la diversidad es enrique-
cedora. También que el encuentro debe reali-
zarse sin pérdida de los saberes de cada disci-
plina. La existencia de multiples enfoques es
una excelente base para pensar el futuro. Has-
ta ahora la FADU no pudo aprovechar este po-
tencial. Arquitectura, con mayor historia dis-
ciplinar, sinti6 a las nuevas carreras como una
intrusion, y, simultineamente algunas de ellas
necesitaron usar su tiempo y energia en defi-
nir su propio campo de conocimientos y for-
mar docentes.

Como lo reflejan muchas de las opinio-
nes incluidas en esta publicacidn, éste es un
buen momento para el balance, pero sobre
todo para proponer caminos de confluencia.
Es necesario fortalecer la estructura de la
Facultad. Promover contactos mds fluidos
entre dreas equivalentes de distintas carreras,
sin perder la especificidad disciplinar.

" No puedo ignorar, y me preocupa, la
falta de profundidad de muchas de las mani-
festaciones de la cultura actual. Este fenéme-
no es mundial, pero no por eso se puede elu-
dir la responsabilidad para modificarlo, que le
cabe a la Universidad y a la Facultad.

Creo que es necesario asumir, a partir
del conocimiento de la propia realidad, las
oportunidades y amenazas de una globaliza-
cién creciente.

Considero que la mejor manera de en-
contrar posiciones comunes, es el debate,
abierto, en un clima de tolerancia, que no
eluda el disenso, pero que intente arribar a
algunos consensos de base.

En ese sentido, estamos abocados a de-
sarrollar una politica amplia de concursos
docentes en todas las carreras, que con el
aporte de jurados de excelencia complete la
integracion de nuestro cuerpo docente.

En momentos como el actual, después
de la crisis que hemos pasado, es bueno ha-
cer un balance. Creo que el aspecto mds
terrible de la crisis fue la falta de proyectos.
Es decir, se trabajé y se sigue trabajando to-

davia en cémo salir de ella, pero considero
que hay que pensar en un proyecto a futuro
para el pais en el mediano plazo y para ha-
cerlo hay que basarse en el conocimiento y
desarrollar determinadas dreas que nos per-
mitan crecer hacia el futuro. Esto se hizo en
investigacion y es una discusion que tene-
mos que darnos, cémo articularla no sola-
mente dentro de nuestro sistema educativo,
sino en un proyecto de futuro. La Univer-
sidad tiene un rol muy importante a jugar en
el pais, tiene aportes para hacer. Estd sosteni-
da por la sociedad y tiene como uno de sus
deberes el contribuir a crear proyectos.

Es necesario recalcar que los logros de
estos veinte afios y los que se podran conse-
guir, fueron y serdn posibles gracias al aporte
de la comunidad universitaria en su conjunto
y especialmente al entusiasmo y dedicacién
de los docentes. n
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> Cultura, estética y vida publica en la Argentina finisecular

La Biblia y el calefon

> Estamos en el tiempo de un balance: 1984-
2004, 20 anios de Disenio y Democracia, demo-
cracia disenada o disefio democratico; las dos
décadas que nos permiten vincular la veloci-
dad de una época con la pequefia historia del
disenio promovido, enseniado y actuado desde
la FADU portefia. Dos décadas en que ésta pa-
sa de FAU a FADU agregando una “D” de
Disefio e incorporando un tiempo intenso de
idas y vueltas, avances y contramarchas
superpuestos a los frenéticos afios argentinos
de este tiempo de naturalizacién de lo demo-
crético, pero todavia tan lejano de una cali-
dad de vida socialmente generalizada.

Dos décadas ademas, de masividad uni-
versitaria, en la que de los 35.000 graduados
en Buenos Aires en el siglo que lleva el otor-
gamiento del titulo, estudiaron y se gradua-
ron 30.000, un extraordinario volumen de
profesionales ingresados al ruedo justo cuan-
do las tareas del disefio, sobre todo el urba-
no-arquitectonico, empezaron a escasear y a
monopolizarse.

Ahora que entre los diferentes remakes
de época también vuelve el tango, uno po-
dria decir que “20 afios no es nada....” (y
quiza efectivamente sea poco para la vida de

una sociedad o para la forma de una ciudad)
o bien apelar a ese nietzscheano descentrado
que fue Discepolin y usufructuar su nihilista
imagen del cambalache, como metdfora de
época. Pero, para no alterar demasiado a los
espiritus sensibles y almas bellas, si permita-
seme quedarme con ese par de objetos tan-
gueros, "Biblia" y "calefén", como referente
de estos afios, en parte porque la Biblia es el
objeto grafico que da origen a la galaxia
Gutemberg y de alli al mundo del disefio
grafico y comunicacional y porque el calefon
es uno de los mas modestos gadgers' moder-
nos que podria emblematizar la preocupa-
cién de un disefio industrial al que estos afios
ilusionistas le escamotearon la industria.

Porque para empezar, esa “D” agrega-
da a la ahora FADU quizd contenga algo del
impulso desmaterializante y recesivo, del
pasaje del hardware al software que hace
declinar en estos mismos afios a la otrora
politicamente poderosa “U” y a la socio-
profesionalmente exitosa “A”.

Sin embargo, me resisto a abandonar
asi nomas el concepto "cambalache", dado
que por una parte y sin ser excesivamente
chicanero, tiene que ver con esa otra nocién



NOTA > 1 Término habitual en disefio
industrial que significa
objeto funcional seductor o perverso.

filoséfica de los 90 ("pizza con champagne")
y con la tradicién babélico-esperpéntica de
nuestra cultura, trabajada cruelmente por
Arlt o por visitantes espantados como
Gomez de la Serna 0 Gombrowicz, recupe-
rada culteranamente por Piglia y tensada a
un paroxismo satirico en Borges, Xul o
Macedonio.

De modo que unos "afios-cambalache"
tienen bastante que ver con el tambaleante
modo en que se construye una identidad, a
caballo entre el deseo europeo y la realidad
—o la sangre— mestiza (bastante bien lavada
por Sarmiento, Alberdi y Roca).

Lo esperpéntico, macarrénico, babélico
del cambalache nacional (cualquier resonan-
cia con el Discépolo posmoderno ~Enrique
Pinti- puede ser aceptada) tiene, pues, que
ver con ese "querer y no poder" que horro-
rizaba a Ricardo Rojas cuando escuchaba en
las calles portenas del primer cuarto de siglo
hablar los diversos cocoliches que fundian
dialectos marginales de Calabria, Galicia,
Ucrania, Siria o Turquia con la necesidad de
comunicacién de la vida social y una creciente
voluntad de pulcritud que casi consiguen
Sarmiento, Magnasco y Saavedra Lamas con

A>
B> Pa




la formidable empresa de una escuela publica
que fuera mis que nada, escuela de acultura-
cién urbana. La "polifonia de dialectos" con-
figura asi nuestra identidad mestiza —nos
guste o no-y asi dirfa, alcanzamos un esta-
tus siempre negado de "cosmopolitismo sin-
crético", probablemente precursor del mul-
ticulturalismo que ahora emblematiza la
desgarrada cultura mundial contempordnea
y global.

La marca indeleble del sustrato antro-
poldgico de una cultura nacional seria ese
sedimento de mestizaje que deviene del tur-
bulento gringaje, yuxtapuesto ademds a los
culturas autéctonas del territorio —la andina
y la guaranitica— que reflotardn como natu-
raleza no extinguida con los movimientos
demograficos de mitad de siglo y con el
capital politico esencial del populismo, pri-
mera formacién politico-cultural argentina
exitosa en asumir la realidad de la doble

mixtura de las dos migraciones (externa e

interna) para concluir —en Scalabrini o
Marechal- que lo argentino no es nada mas
que eso, acabando si se quiere la teorfa del
Extremo Oeste (de Europa). Que un "turco”
(que desde luego, no proviene de Turquia,
como nuestros "rusos” tampoco vienen de
Rusia) tenga patillas y poncho —algo no
habitual en El Libano— era una posibilidad
digamos hasta positiva de tal cambalache;
que tal combinacién se revista de Armani y
Ferrari abandona el modelo del peronismo
inclusivista y se hunde, obscenamente, en la
nostalgia de volver a la teorfa del Extremo
Oeste, s6lo que ahora, a la manera marxista,
como una historia repetida bajo la versién
tragicomica y en clave de festival de excesos
éticos y estéticos: el pastiche o lo parédico,
esas figuras del detritus postmodern devela-
das por E. Jameson en su temprano librito’
en que sitda a lo posmoderno como cultura
del capitalismo avanzado y que resulta bas-
tante bien traducido en las escenas posmo-

dernas con que Beatriz Sarlo’ describe nues-

tro presente banal de los 90.

El modelo del "cambalache babélico"
entonces no es un patrimonio de la primera
mitad del siglo XX sino que atraviesa limpi-
damente todo ese siglo para desembocar en
la pueblada de 2001 y la eclosién de nuevos
sujetos problematizadores del europeismo
deseado (pero en todo caso también resulta-
do de la globalizacién amosaicada de peque-
fios nicleos selectos dentro de inmensos
bolsones de pobres o marginales invisibiliza-
dos como propone el nuevo libro de Sennett,
a saber, cartoneros, piqueteros, asambleistas
populares, desocupados estructurales y con-
denados, gente de a pié, etc.

El cambalache —como concepto socio-
antropolégico— igual que la pintura fauve,
delimita sus campos con brocha gorda y los
bordea con gruesos limites; hay bastante tur-
biedad y muchos matices dentro de cada
microuniverso cambaldctico (... no todos los
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cartoneros son lo mismo y ripidamente con-
forman una minisociedad clasista, con explo-
tados y explotadores, con integrados y aso-
ciales, etc.) y a la vez, tienen una nitida fron-
tera que los contiene, frontera que los
neourbanistas empiezan a identificar como
"bordes de guetos". Unos guetos que, para
desesperacion retrospectiva de los que dise-
faron el de Varsovia (que en este tiempo
volvimos a ver razonablemente documenta-
do en el film El Pianista, de Polansky) ahora
son labiles, ticticos, entrecruzados con otras
delimitaciones, como ocurre en el reputado
barrio de Belgrano R y con los trenes que
pasan por su estacion, entre los cudles cada
tanto, se entremezcla discretamente "El tren
blanco" —sin luces, ni asientos— en que viajan
los cartoneros.

De alguna manera y como réplica, la
plaza del barrio de Belgrano se rodeé de re-
jas, inaugurando entre nosotros la aristocra-
tica prosapia de los squares londinenes.
Segun se dice una de las pasiones urbanas del
Presidente De la Rua consisti6 en el enreja-
do de parques, plazas monumentos y esta-
tuas y el deseo incumplido de enrejar la Casa
Rosada y sus alrededores.

Documentar, registrar, tipificar y extraer
alguna teoria urbanistica-disefiistica-arqui-
tectonica del universo cambaldctico posmo-
derno y globalizado con el que se debe convi-
vir en Buenos Aires (pero también en Rosa-
rio y Cérdoba y desde luego en Lima, Bogotd
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o Rio) es una no menor tarea epistemoldgica
nueva para la ADU de nuestros desvelos.

De alguna manera asi, lo mas novedoso
de este par de décadas quizd sea la ratifica-
cién del estilo cambalache, a nivel de la "re
(des) composicién” social y la caida conse-
cuente de la calidad del espacio y el equipa-
miento publico por aquella teorfa neoliberal
de la invisibilidad de los pobres-marginales-
excluidos, de lo cual el espacio-equipamien-
to publico serd consecuentemente privatiza-
do, enrejado, subdividido, especializado
segun los diferentes actores que resultan de
los efectos del ajuste.

Ahora bien, dos observaciones frente a
esta realidad: la primera, un cierto desliza-
miento positivo de la accién politico-social a
la accién cultural frente a esta nueva situa-
cién, lo cual si bien no soslaya la cada vez
mas aguda incapacidad de gestion de los go-
biernos locales frente a la caida de la calidad
de vida social, al menos abre una perspectiva
de la cultura como nuevo (y tal vez tnico)
espacio de contencién e integracién social.

La segunda es que esta degradacién-
transformacién de lo pablico urbano tradi-
cional se trata de un fenémeno global que
algunos —como Jane Jacobs’ — quieren deno-
minar "poscolonialismo” en tanto decaden-
cia del viejo orden imperial de metrépolis
centrales y ciudades periféricas a imagen y
semejanza. La ciudad convertida es escenario
de los nuevos conflictos sociales, étnico-

raciales, culturales y econémicos; es la con-
secuencia de un interés global por rendi-
mientos abstractos de la economia concen-
trada en donde se pierde el control fisico-
funcional y simbélico de los otrora lugares
vitales del capitalismo, a saber las capitales
metropolitanas.

Cuando Saskia Sassen® acufia la nocién
de "ciudad global" (que segun sus términos
finalmente, se reduce a sélo tres: Nueva
York, Londres y Tokio) como el lugar que
debe albergar el verdadero poder corporati-
vo y sus funciones de comando, estd indirec-
tamente anunciando la crisis de las otras
grandes ciudades (por ejemplo de las otras
20 primal cities, lista corta que incluye a Bue-
nos Aires), donde aparecerd la nocién de
"ciudad poscolonial", con las tribus urbanas
y sus rituales de vida social, el desorden
ambiental (ruido, residuos, ruptura de los
buffers periurbanos vy periferizacion infinita
de muy baja calidad y densidad), altos costos
de transporte y servicios urbanos bésicos
privatizados, desindustrializacién junto a in-
dustrializacién salvaje —15000 fabricas cerra-
das en Argentina (80% en el AMBA) junto al
Polo Petroquimico de Dock Sud-, indices
progresivos de delitos e incremento geomé-
trico de la inseguridad psicosocial (es decir,
crecimientos convergentes de crimenes y
paranoias). La ciudad, en fin, a la espera de
un golpe de suerte competitivo. Una radica-
cién industrial mdgica, un mejoramiento
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radical de oferta regional, un megaevento a
la catalana como una Olimpiada, etc.: las
"zanahorias" habitualmente enarboladas por
los consultores internacionales de planifica-
cién estratégica.

La posmodernidad llegé tardia a la Ar-
gentina de los 90, ya que las décadas previas
habian sido de autoritarismo dictatorial y de
lenta reconstruccién politica con bastantes
dificultades a caballo entre cierta incapacidad
de entender el nuevo mundo global y un gra-
do bastante timorato de autonomia politica.

Esta posmodernidad tardia llega asi en
el furor neoliberal, la globalizacién del con-
sumo y el ajuste socio-laboral, marcas de
cémo el menemato entiende el consenso de
Washington de modo que en poco tiempo se
recibirdn condecoraciones de alumno mode-
lo por el FMI. Por fuera de las explicaciones
politicas de esta opcién, ejercida con el aval
de los votos pero también con una apatia-
complicidad de extensas capas sociales, unas
seducidas por el 1x1, otras por las 4x4 y los
sectores mas populares subyugados en un
liderazgo de sefiales ludico-deportivas que
era moderadamente complementado por las
variantes del "Todo por dos pesos", una ple-
beya manera de asomarse al mundo a través
de los ventanucos del sudeste asiatico, esas
zPE ("zonas de procesamiento de exportacio-
nes", o directamente, zonas de trabajo escla-
vo* ) que bajo la equivoca forma de un con-
sumo abierto para toda la sociedad, desman-

telaba nuestra made in Argentina o la llevaba
residualmente a otras ZPE.

Al fin de la primera de estas dos déca-
das hoy bajo balance, ya "reinaba" Menem y
después de la gran hiper del 91 se estabiliza el
universo del globalismo consumista, de las
franquicias, shoppings y toda la objetologia
identificatoria que eslabonan los MacDonald,
la marca Disney (sea yendo a Miami sea
consumiendo sus especticulos y la parafer-
nalia asociada), Nike, Puma, etc. Las firmas
mds notables de la objetologia de lujo lo afir-
man en informes de ventas: Buenos Aires es *
una de las ciudades record en consumo de
relojes Cartier, lapiceras Dupont, corbatas
Hermes o jeans Calvin Klein. De alguna
manera, un leading case del fenémeno No
Logo, el imperio del branding o las marcas
que estudiard en esa época la recién mencio-
nada investigadora canadiense Naomi Klein
(nada que ver con el precedente homénimo).

Los cambios urbanos relevantes de esa
época son en parte, grandes operaciones
inmobiliarias —como Puerto Madero o Pilar—
y un sinniimero de intervenciones mas pun-
tuales pero concurrentes al modelo de época,
como shoppings, multicines, franquicias dis-
persas por diversas ciudades y barrios, peque-
flos o medianos parques tematicos (desde el
acuario de Mar del Plata hasta el Tren de la
Costa o el Temaikén portefios).

En algunos de esos lugares paradigma-
ticos se desarrolla la arquitectura privada de
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elite, lo que en el articulo también rememo-
rativo de Summa 60 llamamos “paisajes de
lo global” —arquitecturas del terciario— con
ciertas condiciones lingtiisticas-estilisticas (un
moderado high tech) y un oficio de pieles,
como por caso, podriamos ejemplificar con
los edificios Compagq, Capsa u Organon (de
Berdichevsky-Cherny-Benadon) o Bureau
Pilar o el Campus 1BM (de Lier-Tonconogy)
todos curiosamente, forman parte de la des-
centralizacién metropolitana operada.

Pero las tépicas del posmodernismo no
siempre son tan localizadas ni tan cuidadas
en su produccion proyectual, ya que se dis-
persan y multiplican en numerosas interven-
ciones generadoras de nueva centralidad
suburbana mas o menos especializada como
los varios Palermos (Viejo, Soho,
Hollywood, etc.) o el enclave mas bien gas-
tronémico de Las Cailitas. Los mega-multi-
cines, como especialmente los Village, del
grupo Bodas-Miani-Anger —tanto el mas
bien central de Recoleta como los metropoli-
tanos de Avellaneda y Pilar- traen el modelo
norteamericano de emporios del especticu-
lo, con venta electrénica, pop corn y una ar-
quitectura escenografica ad-hoc.

Una tépica fragmentada al estilo urban
sprawl’ californiano® en los cerca de 400
countries y barrios privados que salpican la
segunda y tercera corona metropolitanas,
con una nueva geografia de "queso gruyere"
que complica cuencas de drenaje, ecosiste-

mas superstites, movilidades-conectividades
y redes de servicio, interconectados con
importantes flotas de 4x4 y accesos de peaje.
Nosotros no tuvimos peliculas ad-hoc, pero
tuvimos casos como el de Garcia Belsunce.

Concomitantemente a estos efectos
emergentes de la concentracién terciarizada,
Argentina vera en este par de décadas una
grave decadencia del interior, no sélo de sus
centros urbanos primarios y secundarios’, si-
no de todas las estructuras regionales de al-
guna identidad, fruto del fin de las economias
regionales severamente desprotegidas por la
ausencia de politicas frente a los imperativos
del comercio mundial que hizo que algunas
moderadas infraestructuras agroindustriales
como las del azicar o las del algodén hoy
sean poco més que vestigios arqueoldgicos
de una época industrial distante.

Con politicas antiproteccionistas se-
mejantes, cabria preguntarse qué efectos
hubieran generado las respectivas decaden-
cias aceleradas de las cuencas rurales de las
que depende una parte de su economia, en
urbes como Chicago, Denver, Atlanta,
Lyon, Sevilla o Mildn.

La condicién submetropolitana de
Rosario y Cérdoba y su relativa capacidad
para retener parte de la industria o los servi-
cios la libraron de efectos regresivos genera-
les como las de casi todas las demds ciudades
del pais y si bien, la caida de la calidad de

vida social y las tasas de marginalidad urbana

es apabullante, la politica de generacién de
nuevo espacio publico rosarina (en la costa,
en el parque Independencia, en el Centro
Civico y en numerosas plazas nuevas y remo-
deladas) o algunas intervenciones publicas
cordobesas (como los CPU o el Jardin Bota-
nico o el nuevo campus de la Universidad
Nacional) son lo mejor del periodo analiza-
do en materia de intervenciones en el espacio
publico y su equipamiento.

Las transformaciones de otras areas
portefias, mas por efecto de movidas inmo-
biliarias y politicas publicas regulativas afi-
nes que por golpes de buen disefio, como
Recoleta o Abasto®, también son ostensibles,
a veces con la fuerza inductiva de ciertos
emprendimientos como el Centro
Cultural+Buenos Aires Design en Recoleta
(no casualmente bajo la misma mano testia-
na) o el mercado devenido en Centro Cultu-
ral del Abasto, como la futura Ciudad
Konex, que un proyecto de Testa hard surgir
de las ruinas de una vieja fabrica de aceite. El
Abasto, como parte del Soho neoyorquino o
los aledafios del Covent Garden londinense
o Les Halles parisinos, vegeta entre cierto
fracaso comercial y la proliferacién de "mala
vida" portefia, ese eufemismo que Kusch
reservaba para los grupos marginales que
deben rozarse cotidianamente con otras cla-
ses sociales ya que alli, en el Abasto, predo-
minan nuevos némades y migrantes dentro
de una sociedad receptiva inhdspita.
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El peso que el equipamiento cultural
parece haber tenido en el rescate de areas
marginales centrales como en los menciona-
dos casos de Paris y Londres o en el Raval
barcelonés parece esperar efectos revitaliza-
dores también en el Abasto, a la espera del
nuevo Konex y como ocurrié en Recoleta
con el centro citado y también con una
ampliacion de circuito que abarca el nuevo
MALBA o el remozado MNBA, en Retiro con
el Borges, y en la misma drea que vincula
Abasto y "Off Corrientes" con el Rojas
(mds un programa que un edificio, resonan-
temente puesto en el corazén de la movida
joven portefia en estos afios) o el nuevo
Centro de la Cooperacion frente al legenda-
rio y vigente San Martin.

Pero la cultura —a pesar del rol relevan-
te que tuvo para la mera contencién y convi-
vencia social durante el durisimo 2002- no
suple el empleo y el consumo dignos, no da
de comer ni educa ni sana. Los estragos del
modelo neoliberal emergente de la ejemplar
aplicacién nacional del consenso de Washing-
ton engendr6 igual o mds pobreza y margi-
nalidad que la crisis de 1930, fruto de la cual
se invent6 desesperadamente la primera villa
miseria, aquellos que se fueron a vivir a los
cafios de cemento comprimido que importa-
ba A. Torrant —y que fueron por ello, llama-
dos "atorrantes"— estaba muy cerca de la
actual Villa 31, que no sélo no fue relocaliza-
da o consolidada en esta época sino que

ROBERTO FERNANDEZ

incluso crecié desmesuradamente, hasta con-
vertirse en el otro polo-obsticulo (el otro es
Antiguo Puerto Madero) al enlace viario nor-
te-sur y que le daria funcionalidad a la dis-
cutible I6gica del atravesamiento frontal de
la ciudad por autopistas.

Los movimientos piqueteros —que ex-
presan el conflicto social como ya no lo ha-
cen ni los partidos politicos ni los sindica-
tos—, la Carpa Docente, los Planes Trabajar,
los clubes de trueque o las asambleas popula-
res son otras tantas creaciones sociales de la
época, mis bien reacciones airadas y expre-
siones fuertes de disenso frente a la consuma-
cién de politicas de exclusién; algunas con la
perduracién del conflicto que les da sentido,
otras mas efimeras o subsumidas por nuevas
condiciones de las crisis que les dieron origen.

Los fenémenos derivados del cambio
regresivo propio del presente estado del
capitalismo avanzado suponen, en lo politico
y econémico, ser como la infraestructura —la
trama bdsica de relaciones de producciéon—
que se imbrica e interactia con una suerte de
superestructura que es lo que seria la cultura
posmoderna. Una superestructura, que repo-
tenciando el argumento gramsciano, define
conductas politicas, orienta conflictos socia-
les y hasta engendra buena parte de los rédi-
tos capitalistas. Hablar de la cultura posmo-
derna en su expresién argentina no es mera-
mente algo de orden simbélico o puramente
replegado en su especificidad comunicativa.

El videoclip, que se repite como forma
predominante del marketing de los produc-
tos massmedidticos musicales (y en menor
medida en las anacrénicas "colas" o avances
de estrenos cinematograficos, ya que todavia
habra que esperar la aparicién, por ejemplo,
de videoclips que promocionen libros) ya
forma parte arraigada de modos de comuni-
cacién habituales para la publicidad o esa
subclase de la publicidad, que es la emisién
de mensajes politicos, electorales o guberna-
mentales. El ascenso del videoclip a categoria
de produccién cultural parece irresistible y
todavia mds, podria presumirse el arranque
de categorias cognitivas, del videoclip como
forma de conocimiento, titubeante, titilante:
hoy podriamos hablar de eximenes
videoclip, de conferencias videoclip, de
narrativa videoclip (que confirma la fragmen-
tacién posmoderna que clausura la teoria
moderna de los grandes relatos).

Asi que, dentro de la cultura y estética
desplegada en esta veintena de afios cabe
resefar otra tipologia de productos comuni-
cacionales que, creo, hacen a la recreacién
del periodo. Un referente significativo es el
productor televisivo Adrian Suar que fun-
ciona como el generador mds importante de
discursos estabilizadores o directamente
consolatorios y conformistas, proponedor
de vidas ejemplares que se esfuerzan pero
gozan dentro del sistema neoliberal, enun-
ciador de un neopopulismo ordenado y esta-
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bilizado por el consumo, del cual su produc-
to mds sintomdtico seria para la television
abierta, el serial Gasoleros y en cine Vida
Mia, folletin neorromantico de la conviven-
cia posible entre una repostera de La Boca y
un ejecutivo exitoso. Después, las recaidas
de Suar en diversas macchiettas subsociales
(barras bravas futboleras, recolectores de
basura, gitanos, etc.) no hacen mis que em-
bellecer los margenes, hacer soportables los
dafios psicomateriales del "dejar de pertene-
cer"... (a algo: una tarjeta, una clase, un
barrio, un auto, etc.).

Pero la estética de la época tiene con-
tracaras, algunas concentradas en la esencia
de lo marginal y casi documentales de esas
realidades sumergidas o invisibles: Tumberos
y Okupas serfan contracaras del optimismo
suarista (si no supiéramos que fueron produ-
cidas por casi su contracara, Marcelo Tinelli,
que desde luego, avala la teorfa de la amplia-
cién infinita de cualquier temdtica o estética
a la hora de hacer negocios en el mundo del
espectéculo).

El nuevo cine argentino —con productos
diversos pero concurrentes a armar una posi-
ble estética critica en la que quizd, mejor que
en cualquier otro registro, podria hablarse de
cierta notacién de la identidad de lo argenti-
no en esta época— admite referencias en peli-
culas como Nueve Reinas, Mundo Griia,
Pizza, Birra y Faso, Bolivia, El Asadito, El
Oso Rojo, Bonanza, Historias Minimas o La
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Ciénaga que por una parte, muestran y cuen-
tan un repertorio de la transformacién de lo
social y lo publico pero, por otra, también
aluden a la necesidad de construir significa-
ciones atin cuando haya muy poco dinero y
poca tecnologia. Asi, abonan el criterio que
F. Jameson exalta en su Estética Geopolitica,
donde refiriéndose al cine sefala precisa-
mente que es posible y politicamente necesa-
rio demarcarse criticamente de los grandes
formatos discursivos impuestos en este caso,
desde la globalidad hollywoodense.

Los lugares que muestra ese cine —el
mundo suburbano degradado, el interior
rural decadente (aunque hay una Patagonia
limpida en Sorin), los squatters ("okupas")
del centro tugurizado, las vidas infimas de la
mera subsistencia a menudo delictiva y vio-
lenta, etc.— develan otra ciudad, més oculta
o descentrada, pero con sus modos y cos-
tumbres como Mataderos, Retiro, Constitu-
ci6n, Pompeya, algunos minicentros barria-
les cercanos a intercambios de transporte
como Chacarita, Once, Liniers, Puente
Saavedra, los pululantes lugares del "Todo
por dos pesos" (U$S2) hoy desaparecidos, el
megastore de Tapiales, los outlets que muta-
ron de Munro a Villa Crespo, etc. Hay una
"ciudad otra", reverso del mundo de los fas-
hion buildings, que sigue siendo necesario
desentrafiar, entender y hasta, en su momen-
to, reproyectar.

El auntodesarrollo desesperado de los
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cartoneros —en tanto posibilidad casi unica de
supervivencia en un mundo que incorpord la
exclusién como algo connatural al supuesto
modelo de desarrollo— implicé también crea-
tividad y organizacién, casi el surgimiento de
una estructura estratificada de sujetos produc-
tivos, con el despliegue de sus capitalistas y el
montaje de servicios devenidos desde el
mundo empresario formal, como el tren blan-
co o los contratos de suministro de material
reciclado a fabricas importantes.

El costado progresista del fenémeno
implica imaginar el vasto campo de las eco-
nomias alternativas, que investigadores so-
ciales como J. L. Coraggio previeron como
un tercer sector que al margen de lo piblico-
estatal y de lo privado-empresario-preben-
dario debia aparecer, como el caso de la ex-
trafia adaptacién de los clubes de trueque in-
gleses al cuadro local, meramente como res-
puesta de subsistencia al ninguneo socio-
politico de un modelo sin red alguna de con-
tencién social.

El vigor de las experiencias autoorgani-
zativas de la sociedad excluida-sumergida de
los 90 tiene que ver con procesos largos de
desindustrializacién que ya estaban presen-
tes en los 80 y son un eco de la politica eco-
némica procesista, que las administraciones
democriticas ulteriores decidieron mantener
como forma de manifestar su servil perte-
nencia marginal al mundo de la globaliza-
cién. Extrafia pseudo-unidad que garantiza

orden y desarrollo endégeno en los paises o
regiones centrales”? a costa de hacer externos
los efectos marginales de esa forma capitalista
tardfa y mundializada, con potenciales pol-
vorines sociales que fueron estallando pun-
tualmente (en México con el EZLN, en Brasil
con el MsT, en Colombia con las FARC y en
conflictos por todo el mundo del borde
como Filipinas, Turquia, Irak, Afganistdn,
Palestina, Yugoslavia, Somalia, etc.) ademds
de las multiples expresiones pacificas de la
organizacién popular de los excluidos
(desde los movimientos globalifobicos Attac
o los Foros Sociales de Porto Alegre hasta
las disidencias socio-econémico-culturales
de Stiglitz, Mandel, Chomsky o Sontag).

Y asi parece haber una disponibilidad
internacional de los modos alternativos de
situarse en la economia globalizada, desde la
cadtica experiencia de los servicios y trans-
portes en México o Lima (pero también en
Manila o Lagos) y hasta la generalizacién de
modelos de delincuencia globalizada como
las lecciones devenidas de Lima, Bogotd y
México (apogeo y generalizacién de los
guachimanes, neologismo por watchman,
vigilador; secuestros medidticos; secuestros
con mutilaciones).

Pero el devenir de las politicas del ajus-
te infinito, iniciadas desde el Proceso y no
eficazmente reformuladas por los gobiernos
de origen democritico desde 1984 en adelan-
te, iba a acumular efectos de agravamiento
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de la marginalidad social y el desempleo: la
inconsistencia de un modelo de paridad
cambiaria junto con un incremento geomé-
trico de deuda externa, conducia de manera
inevitable a un estallido social y una crisis
politica que finalmente se produce en la
pendltima semana de 2001. Lo que entonces
ocurre, motivado por razones bastante pro-
fundas, tanto como desencadenado por ope-
raciones politico-punteriles especificas, es
una eclosién que eyecta un gobierno® y
abre una nueva dindmica politico-social,
quizd poco sostenida en el tiempo, dado el
relativo escaso auge ya en 2002, de nuevas
alternativas de expresién popular como las
asambleas barriales, la autoorganizacién
productiva que reflota fibricas abandonadas
o los clubes de trueque, neoinstituciones
que en mayor o menor medida inician un
raudo declinar a fines de ese complejo 2002,
a la par de una imprevista recuperacién de la
politica tradicional, de cuya anticipada muer-
te en el "Que se vayan todos" del caliente
verano 2001-2 qued6 nada més que el slogan
pintado en alguna pared.

Y del tandem caceroleo de clase media
y pigueterismo de clases bajas también se
esfumaron. En el primer caso, se apagaron
los reclamos de una nueva politica participa-
tiva y no flagrantemente representativa (a
medida que los bancos impelidos por ampa-
ros, gotearon los depésitos acorralados) y,
en el segundo, cuajando los reclamos de em-

pleo en una institucionalizacién preocupante
de planes sociales que como seguro encu-
bierto abarca una parte sustantiva de franjas
de desocupados demasiado estables en su
desocupacion y reintegracién al mundo del
trabajo y demasiado sumidos en alternativas
clientelares tampoco nuevas ni politicamente
trascendentes para cambios profundos.

De la numerosa literatura periodistica
y sociolégica de la turbulenta nueva transi-
cién entre De la Rua y Kirchner podria des-
tacarse, al menos en lo referido a registrar el
nuevo paisaje de estas ciudades en crisis, el
libro de imagenes Limbo, compuesto por M.
Kovensky y la publicacién ad-hoc que re-
solvié hacer la SCA para intentar dar cuenta
de la nueva realidad urbana que parecia
alumbrarse en la crisis de noviembre.

Una crisis puntual y caliente que como
en La Paz del 2003 o en los episodios neo-
yorquinos de Nueva York del 11 de septiem-
bre, también imponia la asociacién entre epi-
sodios politicos o terroristas traumaticos
junto con cambios tajantes de la urbanidad,
de la seguridad o del uso del espacio publico,
quiza cayendo en sociedades donde impera el
miedo y prospera el control del big brother,
de un estado monopolizador de la informa-
cién para que todos seamos, cada vez mds,
delincuentes urbanos potenciales.

Ese nimero de la revista de la sca que
mencionamos fue, curiosamente, el siguiente
de otro dedicado al Plan Urbano Ambiental,
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la nonata estrategia del periodo auténomo
del gobierno de la ciudad de Buenos Aires
en que pretendié montarse, con alta partici-
pacién técnica de la FADU, un modelo de
plan de proyectos, siguiendo el esquema ca-
taldn y la suposicién de que el paraiso tercia-
rio-financiero del menemato capitalino iba a
financiar esas ilusiones proyectuales. De to-
das formas, el derrame de tal capital de alguna
manera, aunque parcial, se produjo en Puerto
Madero, en las torres de Palermo (Libertad
Park, Quartier de Oro, Le Parc, Torres de
Bulnes, Alto Palermo, Las Plazas) o en el
apogeo de oficinas y demds programas ter-
ciarios en Vicente Lopez o en Pilar, ademis
de shoppings, multicines y algunas atracciones
tematicas como el Tren de la Costa o el inten-
to de reflotar via privada ambitos otrora mis
publicos como el Zoo portefio o el predio de
La Rural, desarrollo truncado por fuertes
movilizaciones barriales.

Aunque lejos del apogeo que se pudo
evidenciar en otras ciudades exitosas en la era
neoliberal —como Barcelona, Seattle, Atlanta
o la Londres thatcheriana— aqui también se
vislumbré el nacimiento de nuevos actores
del desarrollo urbano como los operadores
privados, brokers o developpers tales como
IRSA-E. Elzstain o L. Ramos, sobrevivientes
exitosos de una década que habia arrancado
con muchos més anotados en esa carrera.

El desmantelamiento fabril es la con-
tracara fisica del desempleo y la madre del
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malestar social, unido al cambio del perfil
del pais, cuya moderada e incipiente indus-
trializacion emprendida desde los 50 hasta
los 60 quedd bruscamente cancelada a favor
de una paridad sustentada con deuda externa
en ascenso que abri6 la doble fantasia del
high standing del consumo ostentoso tanto
como la invasién de las manufacturas-basura
de las zPE del sudeste asidtico y de China
(cuya camisas, por ejemplo, costaban a pre-
cio de importador, menos de un délar).

Si bien el meneado caso de la textil
autogestionada Brukman o de la aceitera que
merced al concurso ganado por Testa deven-
drd pronto en la Ciudad Cultural Konex en
pleno Abasto podrian verse como ejemplos
puntuales de renacimientos alternativos, lo
cierto es que s6lo en la cuenca del Riachuelo
—el corredor histérico del AMBA que podria
ademds vincular directamente Puerto y Aero-
puerto— hay 3000 establecimientos fabriles
que forman parte de la arqueologia indus-
trial, aqui donde nunca llegamos a confor-
mar una verdadera revolucién productiva.

La produccién cultural de la doble dé-
cada depara en musica aportes un tanto ti-
bios pero a caballo de la voluntad de articu-
lar una centralidad unidiscursiva y una inci-
piente fusién de materiales nacionales, por
ejemplo en Fito Pdez, Garcia, Divididos
(Mollo), Redondos (Solari), los productos
de la cumbia villera, el renacimiento mercan-
tilizado del tango, etc., ademas del tecnoarte

de una verdadera proliferacion de samplers,
DJ, etc., que habilitan la idea posmoderna de
eternas y tecnoldgicas combinaciones de
materiales eclécticos.

En el campo del arte dirfa que los apor-
tes son comparativamente menores, dado el
minimalismo de Porter o el conceptualismo
de Kuitca, la vuelta de los neofigurativos
como Macci6 o Gorriarena y su recurrente
concepto de arte social, las diferentes campa-
flas de la Fundacién PROA (entre ellas la obra
de Sol LeWitt) o del MALBA , amén del traba-
jo siempre controversial de Glusberg en el
MNBA" (donde habria que destacar las gran-
des muestras de Dali y Klee).

Y en la literatura, los diversos éxitos de
Andahazi o Bucay no auguran tampoco una
salud creativa relevante; mas bien lo contra-
rio, en una mezcla de betsellerismo marginal y
megadosis de autoayuda. Incluso la persisten-
cia de serios cldsicos-modernos como Rivera o
Saer indicaria que aqui no pasa mucho, como
en México o en Colombia, por nombrar un
par de paises culturalmente activos y sumidos
en el torbellino de la “globalidad UsA” o la
guerra cotidiana. Podrian haber sido
Lamborghini o Gusmén, pero no lo fueron.

Como siempre —incluso quizd, mds, de-
bido a un aperturismo econémico que per-
miti6 traer stars O COmprar sus costosas
bibliografias de papel couché- las influencias
fordneas en arquitectura recrudecieron en
este par de décadas y asi, disefiadores como
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Koolhaas, Miralles o Gehry casi llegaron a
ser familiares. Los intelectuales —~como Libes-
kind, Eisenman, Holl- o el grupo moderno-
tardio de espafioles y portugueses —Siza,
Moneo, Abalos-Herreros, Campos Baeza,
incluso ontsiders (marginales) internacionali-
zados como Soriano o Zaera— ciertamente
tuvieron alguna influencia tedrica, didactica
y proyectual.

En este item la mesurada modernidad
de lenguaje medium-tech de los espaioles
cundié més que los experimentos mas auda-
ces y caros de Foster, Piano, Rogers, Nouvel
(y hasta del eco-tech de Jourda, Yeang o Ito)
con lo que qued6 conformada cierta homo-
geneidad estilistica sobre todo portefia, més
evidente en la generacién intermedia de
Grimberg, Dowek, Aja Espil, Bruno, Vila,
Blinder, Becker, Ferrari, etc.

Personajes externos mas conocidos co-
mo Ando, o menos, como David Chipper-
field, Rick Joy o Tod Williams alimentaron
referencias casi de culto para arquitecturas
menos relevantes o mas modestas y adapta-
das a una realidad globalizada pero asimis-
mo, mds ascética. En cambio, tuvieron muy
poca relevancia —por la falta de informa-
cién— arquitectos latinoamericanos, salvo
quizd Klotz o Méndes da Rocha; Del Sol o
Kalach, o los menos conocidos atin, Bucci o
Benitez.

En un mundo menos dependiente de
centralidades fisicas, lo global puede ejercer-
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se desde ambientes mds periféricos y en ese
sentido arrancaron arquitecturas del interior
no sesgadas por regionalismos folk como el
caso limitado a pequefias intervenciones
domésticas de R. Iglesia en Rosario o de H.
Vizquez en Bahia Blanca, amén de algunas
obras relevantes incluso por su urbanidad
como la Biblioteca Universitaria de Rio IV
—obra del grupo Etkin-Goldenberg-Mullins-
Santillin-, el Jardin Botanico de Cérdoba
-M. Bertolino y C. Barrado—, el Parque de
Las Naciones, en San Luis —E. Bondone e I.
Dutari—, la Granja de la Infancia en Rosario
-P. Fierro y L. Berca— o el emprendimiento
del Jardin de los Nifios en Rosario —trabajo
del tempranamente desaparecido M. Perazzo
que evoca a Reidy—, obras de significacién
quiza equivalente a otra marginalia, ésta
central, como el Museo Xul Solar.

Los procesos —mds que obras— que
J. Borthagaray, M. Faivre o J. Moscato y R.
Schere desarrollaron en tiempos largos para
el acomodamiento de las nuevas Universi-
dades de Quilmes y Lands, también deberi-
an saludarse como experiencias de proyecto
inteligentes y posibles, en rigor una suerte
de leitmotiv en el trabajo paciente de Faivre
de quién la época rescatard su Monasterio de
Santa Ménica.

Por su historia breve y su aura cosmo-
polita, el disefio industrial se mueve mds
cémodamente dentro de las redes de influen-
cias fordneas, aunque muchas referencias, las

ligadas a industrias complejas o de punta,
sean meramente visualizadas como escenarios
inalcanzables en una brecha tecnoldgica insal-
vable. Sin embargo, en tal contexto, Starck es
un gurs tan significativo como lo fuera Le
Corbusier en las décadas del 50 y 60; quiza
por su excentricidad como personaje —vive en
una casa pequefia en medio de un millén de
ostras grises de su explotacion, escena cruda-
mente minimalista—, quizd porque se ha con-
vertido en una especie de form-giver, genera-
dor de estéticas para series no tan industriales
y bastante cercanas al disefio de envolventes,
remozamiento del viejo styling, en donde
calza su estilo irrepetible de lenguajes que
oscilan entre lo camp” y lo minimal.

La tentacién de la serie pequefa y la
tecnologia simple starckiana (el carrocero
styling de carcazas) resultaria la mayor
influencia para un medio quiza definitiva-
mente desencantado de la ilusidn de indus-
trias pesadas y complejas. Las revistas Stil
Industria, Experimenta o ID fueron, en la
época, las fuentes de transmisién de nuevos
discursos tedricos como el disefio esgrimido
como critica cultural y ambiental en escritos
de E. Manzini o M. Chiapponi y también en
el entusiasmo moderno (pero no ingenuo ni
procapitalista) de T. Maldonado.

Caldo de cultivo de la nueva carrera de
la FADU (a la par que continuaban las pioneras
de Mendoza y La Plata y se abrian las de Mar
del Plata y Cérdoba), del Centro Metropoli-
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tano de Disefio de Barracas, de los movimien-
tos de nuevos disefiadores muchos de ellos
textiles y de indumentaria en Palermo y
Montserrat, el permanente magisterio profe-
sional y didéctico de R. Blanco y el grupo
Fierro, los disefios sobre todo en mobiliario
urbano de D. Cabeza, el aporte fresco del
grupo M. Friedenbach-A. Sarmiento y la
sociedad Contenido Neto®, los envases
plasticos de J. C. Coronel, algunos objetos
de sabor tecno", objetos retro®, los textiles
de A. Karagozian y su impulso del grupo
Fibra 2001, etc.

En un mundo cada vez mds dominado
por la circulacién inmaterial y las redes de
soft que unifican una globalidad al menos del
consumo, hablar de influencias foraneas en
disefio de comunicacién puede resultar equi-
voco o superfluo, ya que el enorme apogeo
de esta actividad —y del crecimiento de la
carrera de la FADU, incluso la de 1&S~ depen-
de de fluidas interconexiones de propuestas y
tendencias que circulan en un plexo, aparen-
temente sin direccién. Ejemplos de esa fluidez
son los aportes de N. Chaves, antiguo alum-
no critico y tedrico de formacion janellista'
en la FADU, y desde su exilio barcelonés, fre-
cuente visitante de Buenos Aires y abandera-
do de la corporate image —con un trabajo con-
creto en el redisefio de la imagen de YPF—.

Las investigaciones tipograficas (de Fon-
tana a Longinotti), el trabajo multimedial, la
edicién en diferentes soportes (como los tra-

bajos de A. Ros para Pdgina 12) o los apor-
tes en la revisién de la comunicacién visual

institucional, la consolidacién de la siempre
eficaz produccién de publicidad en Argen-

tina son manifestaciones del auge que signi-
fica el boom actual de las comunicaciones y
del rol predominante que en su produccién
reciente ha desempefiado la Facultad desde

él campo de la formacién de recursos, junto
con el record de venta de equipos Mac —los

preferidos por los graficos—, uno de los po-
cos efectos positivos del "uno auno".

Por ultimo, la época aparece atravesa-
da, como un efecto més de la globalizacién
progresiva, de las influencias de diversos
pensadores a cuyas elucubraciones, criticas o
adaptativas, debemos la instauracién del
modo posmoderno de la cultura contempo-
ranea: me refiero a Foucault, Barthes,
Baudrillard o Lyotard, como un eco tardio
de sus trabajos tardo-modernos en la década
de los 80, 0 a Deleuze, Castoriadis,
Touraine o Badiou en los 90: muchos de
ellos vinieron por aqui (como Vattimo,
Zizek, Laclau, Lash, Jameson, Augé, Virilio,
Krauss, Huyssman, etc.). En esa densidad de
aportaciones, entre lo irénico y lo cdustico,
también aprendimos a leer las paradojas de
una situacién contemporanea histéricamente
constituida como estéticamente frivola y
socialmente injusta: una situacion de avances
-la conquistada democracia— y retrocesos —la
exclusion social, la pobreza, el desempleo y

la ultraprivatizacién de lo publico-urbano-
en la que cabe imaginar un disefio que apro-
veche la formacién valiosa de estos afios para
lanzarse a unas actuaciones que mejoren la
relacién entre democracia y disefio, los tér-
minos de la lectura de estas dos décadas, de
modo que haya biblias para rescatar su con-
tenido de humanismo y calefones para una
mejor calidad de vida, no como términos
yuxtapuestos del cambalache discepoliano. =
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La republica del diseno

escritores y politicos. En nuestras tierras, ese
fenémeno es casi nulo, con la dignisima —y

ENRIQUE LONGINOTTI > EL NOMBRE DE LA COSA > Las siglas

exigen el ejercicio de una qabbalah contem-

Arquit

Dir

ctor de la Carrera de Disefio Gréafico

porénea: el universo politico y econémico
estd compuesto por nombres, no por hechos,
que se comportan como palabras y sin serlo
plenamente. Son, en realidad, algo menos y
algo mds que vocablos, y proponen un juego
combinatorio en el que se esconden los
nombres del Poder mismo.

Las siglas remiten a un hipotético dic-
cionario de entes de razon, las instituciones,
que agrupa a millares de moléculas léxicas
hechas de iniciales. Pensadas basicamente
como abreviaturas, como versiones infimas
del apécope, son la notacién cientifica de
nombres intensamente burocraticos. El or-
den de las letras responde a la sucesion de
palabras que designa al ente institucional. A
veces son s6lo consonantes, y las letras se
leen como palabras, aquellas que nombran a
las letras; otras, las vocales ayudan a sugerir
una consistencia sustantiva. No debemos ol-
vidar, por supuesto, la irrefrenable tenden-
cia de la cultura anglosajona hacia un siglis-
mo imperial, que tal vez tenga su mejor y
minima expresion en la fruicién con que se
fonetizan las iniciales del nombre propio de

creo que unica (y modesta)— excepcién de un
tal J. J. Lopez.

El cambio de idioma altera en algunos
casos el nombre mismo: AIDS para los anglo-
hablantes, SIDA para los hispanohablantes.
Alguien podria comentar que el SIDA no es
una institucién sino una enfermedad, pero la
préctica siglica absorbe muchos campos, en
una estrategia que es evidentemente institu-
cionalizadora de, por ejemplo, una patolo-
gia cuyo nombre es largo y dificil, y cuyo
conocimiento y prevencion requieren agili-
dad e impacto.

Y es en el periodismo, precisamente, en
donde las siglas encontrardn su sentido ca-
bal, en el ojo mismo del huracén informativo
de las ultimas décadas. De una jerga ahorra-
tiva de palabras, se pasé a una trama de rela-
ciones en la que estos entes nominales arti-
culan y portan la simbologia del mundo
contemporaneo.

A la vez, la idea de que la sigla ahorra
tiempo y esfuerzo oral, se corresponde con
las funciones visuales y comunicativas del
logo en el campo del disefio gréfico. Se po-



dria decir que son dos caras de la misma mo-
neda retdrica: una verbalizacién de un con-
junto de signos aislados, y una progresiva vi-
sualizacién de lo invisible. El ente institucio-
nal adquiere consistencia de palabra y de co-
sa. Mds acd de la tarea pseudo "desmitologi-
zadora" de Klein, No logo, cuya mera condi-
cién de marca (autora, libro, conferencias,
dinero) autoimpugna todo intento de critica
de fondo, las mercancias conceptuales que
articulan nuestra semiesfera actual regulan el
flujo de prestigios y recursos.

UN POCO DE QUIMICA ACADEMICA >
FADU es la cuasi palabra que nombra a una
sustancia académica peculiar, la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo. La mo-
lécula institucional tuvo sélo una mutacién:
la “D” de disefio, aspecto que Roberto Fer-
nindez analiza en su ensayo, una consonante
que mejoré bastante (dirfa yo) el sonido de
la sigla FAU, mds cercana a la interjeccién
que al sustantivo. Podemos decir que estos
veinte afios son los testigos y los protagonis-
tas de un experimento académico que es en
si mismo democritico, en el sentido en que
el reconocimiento de la diversidad, incluso
minoritaria, lo es.

¢Significa este hecho, el del agregado
de un elemento a la sigla, que antes de eso
no habia disefio? ¢La palabra disefio y su
inicial, designan un campo intelectual y
profesional que no coincide con el de la ar-
quitectura?

Pareceria que pronunciar “disefio”, in-
cluir su signo en la sigla revela la ausencia
anterior, la presencia necesaria. ¢Suena des-
cabellado proponer una quaestio disputata
entre la arquitectura y el disefio, como dos
principios proyectuales? Por otra parte, si la
sigla es una enunciacién trinitaria (aquella de
las tres personas distintas y un solo dios ver-
dadero) cabe entonces la pregunta sobre la
equivalencia de sus letras. Por ejemplo, en
una supuesta tabla peridica de elementos
académicos, habria que indagar cuiles son
los pesos especificos de sus distintos compo-
nentes. En una mirada macro, a la escala de
la propia Universidad de Buenos Aires, el
elemento Arquitectura adquirié peso con el
correr de los afios, gracias, entre otras cosas,
a su emancipacién institucional. Sin embar-
g0, las dificultades que este saber proyectual
sufre, hasta el dia de hoy, a la hora de dialo-
gar con otros (de claro cufio cientifico) co-
mo el de las Ciencias Exactas o aquellos que
nacieron universitarios como el Derecho, no
son ficiles de resolver. Se trata de las defi-
ciencias de una lingua franca para entender-
nos a la hora de promover la investigacién
concreta, acceder a subsidios, conseguir be-
cas 0, lisa y llanamente, categorizar el pensa-
miento del proyecto como algo pertinente a
la institucion universitaria.

Si hacemos un zoom sobre la FADU, nos
encontraremos con un fenémeno que no es
disimil en su comportamiento. A partir de

la reestructuracién de la molécula, la presen-
cia de un elemento fuerte, anterior, consa-
grado, comparte espacios fisicos y sobre to-
do mentales con otras miradas, otras pre-
guntas quizd no radicalmente distintas en la
teoria, pero muy especificas en las practicas.
El reconocimiento de la pluralidad de com-
ponentes en la cosa, nos puede llevar a la si-
guiente pregunta: ;La FADU es una mezcla o
una sustancia? Recordemos que en términos
quimicos, en una mezcla pueden volver a se-
pararse los componentes mientras que en
una sustancia, no. Algunos se complacerian
con la idea de considerar al disefio como un
isotopo de la arquitectura, una mera varia-
cion de peso (mds liviana, en este caso) pero
no de identidad. Pero la genealogia misma de
la institucién desmiente esta conjetura. La
inclusién del disefio en el nombre de la cosa,
supuso una ampliacion discursiva y un pro-
yecto novedoso de institucién; de hecho, la
profecia se cumplié sobradamente y a la par
que atrajo una enorme energia operativa
propia de las distintas ramas del disefio, tam-
bién estd evidenciando que la sigla contiene
en si misma un germen de cambios conti-
nuos, una naturaleza dindmica, en perma-
nentes desplazamientos y deslizamientos
disciplinares, tecnoldgicos y didacticos.

EL ORIGEN DE LAS ESPECIES > Pode-
mos decir que por un lado, la aparicién de
aquellas "carreras nuevas" se produjo bajo el
emblema de la consagracién académica de las



précticas profesionales facticas, con su esti-
mulante horizonte de idéneos que podian
acercarse a las aulas universitarias a contar su
experiencia para formar a futuras generacio-
nes. Este relato de la calle, con su mitologia
accesoria de aprendizaje por contacto y pro-
mocién del mas habil, con la dosis correcta
de idealizacién y de momentum epocal que
favorecen, en sus inescrutables designios, a
tal o cual individuo, que estaba justo ahi —en
el momento justo— para volverse cldsico casi
sin darse cuenta.

Pero también, y esto es clave, la crea-
cién de las carreras que declinan (en el senti-
do lingtiistico) la raiz disefio, sobre todo, de
las dos hermanas separadas antes de nacer,
disefio grafico y disefio industrial, supuso
una afirmacién fundacional por derecho pro-
pio. No se trat6 s6lo de blanquear un oficio,
sino de iniciar una tarea académica sustan-
cial, que implicaba a la vez, filiacién y dife-
rencia con la matriz nutriente de la arquitec-
tura. Esta doble relacién, interesante y tam-
bién confusa, incubaba futuras discusiones
de fondo, que hacen a la misma esencia de la
instituciéon FADU.

Porque estas carreras nacieron con la
expectativa y el imperativo de fundarse co-
mo universitarias; sus planes de estudio asi
lo demuestran y el desarrollo e impulso que
adquirieron en estos afios, habla de lo opor-
tuno que fueron sus fundadores. Si la cosa
estd toda en su nombre, la inclusién del dise-
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fio pudo inducir a algunos a la idea, recalci-
trante y conservadora de un tercero en dis-
cordia en la férmula misma de la Facultad,
en la manera en que la propia institucién se
autodefine y se representa. Sin embargo to-
do indica que, al contrario, se trat6 —se tra-
ta— de un enriquecimiento licito de la férmu-
la, de una potenciacién del universo univer-
sitario del proyecto.

Este tema de la imagen que la FADU tie-
ne de si, serd el tema para los préximos vein-
te aflos, casi como si estos primeros veinte
hubieran desplegado la hipétesis (la de que
es posible, incluso deseable una "facultad del
proyecto”, una "casa de los disefios") y los
que siguen explicitardn la tesis, demostrardn
el c6mo, confirmando que si, que el acto de
imaginacién inicial fue arriesgado pero rico
en consecuencias, ambicioso y a la vez gene-
roso para con las transforrhaciones que al-
bergaba en su propuesta. Porque es evidente
que recién ahora es cuando lo que estaba
creciendo empieza a mostrar sus frutos, que
son, por supuesto, efecto de la maduracién
de cada una de las carreras. Se trata, antes
que nada, de un progresivo afianzamiento de
lo académico. Es ahora cuando la institucion
puede exhibir el resultado de su trabajo y las
consecuencias que este trabajo, aparente-
mente desvinculado del afuera pragmatico y
realista, ha tenido sobre ese mismo mercado
del disefio, al que modela, instruye y amplia.
No tiene sentido seguir adelante con las

oposiciones entre "facultad" y "realidad",
cuando las tltimas crisis de nuestra sociedad
han demostrado la solidez y adaptabilidad
(dos términos aparentemente opuestos para
quien no conoce lo flexible) de la formacién
impartida y recibida, y por supuesto lo opi-
nable de las evidencias externas cuando de
definir politicas académicas se trata.

SOMOS coMO ESTAMOS > Si el momen-
to inicial de la facultad de cuatro letras estu-
vo bajo el signo de la visita ilustre, la segun-
da era de este proyecto multiple es la que
debe transformar la diversidad en fuerza, las
diferencias de enfoque en riqueza concep-
tual. La caida de los paradigmas no es sélo
una ocurrencia elegante. La verdadera conse-
cuencia de las épocas post, es la imposibili-
dad para la resurreccién de los modelos an-
teriores. Es banal la busqueda en el pasado
de gloria, llimese Bauhaus, o Ulm o cual-
quier otra utopia, porque se trataria s6lo de
una variante espiritista del visitante ilustre.
No hay mis fantasmas para la invocacién de
un nuevo orden que desconozca el estado
actual de la sigla, de la cosa, de la facultad,
de nuestra realidad concreta, periférica y
globalizada.

Noo faltaron, sin embargo y por lo mis-
mo, visitas extraterrestres en todos estos
afios: el “asteroide Fukuda”, disefiador-au-
tor, conciente de su obra como un Kurosawa
del disefio; o el paso el “cometa Carson”, sa-
liendo de un ascensor entre guardaespaldas



que lo defendian del amor de sus fans, en-
trando a un aula magna absolutamente des-
bordada, con una cerveza en la mano y el
asombro en su cara, ante semejante multitud.

Como bajo continuo, las ciclicas confe-
rencias de Norberto Chavez, cada vez con
un dngulo levemente distinto, que obligé a
muchos profesores a sintonizar sus discursos
sobre la hora. O Scott Makela, que murié en
Brasil quince dias después de haber dado su
primera y Unica conferencia en la FADU, en la
que una traductora no salia de su estupor
frente a la cantidad de palabras obscenas que
debia traducir, de tan moderno que era el
discurso del invitado. Y siempre, Tomds
Maldonado, estrella de primera magnitud,
consejero incansable para sobrellevar las di-
ficultades de entender una facultad tan mul-
tiple y diversa.

Las restricciones presupuestarias regu-
laron en todo este tiempo (con sus periodos
de bonanza y de problemas) el contacto di-
recto con los "nombres del disefio", admi-
nistrando las oleadas de admiracién e idola-
tria sin demasiada I6gica. Como siempre, lo
mds interesante sucede después; extinguida
la visita y el entusiasmo, cuando la reflexién
se vuelve critica y surge la inevitable sensa-
cién de que lo que se dijo, lo que se nos dijo,
no era del todo cierto, no era del todo nue-
v0; no era, en realidad, necesario.

Esto no es un detalle menor, la suave
certeza de que las figuras y los discursos ex-

teriores son s6lo aportes colaterales; la FADU
debe recrearse a si misma sin excluir la pro-
pia experiencia que, se sabe, no es nunca
profética en su propia tierra, en su insegura
argentinidad.

Porque como la democracia, la FADU
puede parecer frigil en sus convicciones, to-
da vez que su base constitutiva ha sido am-
pliada; la no-unicidad puede confundirse
con la pérdida, en vez de atender a la ganan-
cia de incluir y no simplificar. No se trata,
entiéndase bien, de pensar o proyectar una
facultad que todavia no existe; de lo que se
esta hablando es de una institucién, una si-
gla, que lleva ya sus veinte afios pronunciin-
dose, conjugando varios disefios, tiempos y
personas. Estos veinte afios fueron, para esos
(estos) disefios, un laboratorio increiblemen-
te fértil en medio de tormentas politicas y
econdémicas. Un periodo de gracia, propicia-
do por la propia universidad, en el que se
pudo trabajar en lo especifico, en el que hu-
bo que adaptar materias, saberes, curriculos;
y también un tiempo de valiosas migracio-
nes, de la arquitectura al disefio grifico o al
industrial, de éste al de indumentaria; tiem-
pos de convivencias atipicas entre el cine, la
sefialética, el disefio de la indumentaria, las
ingenierias de lo textil, la semidtica, las sillas
y la multimedia, la planificacién urbana y el
disefo editorial, los edificios y la tipografia.

A fines de los 80, el disefio grafico con-
solida sus primeros egresados y es a princi-

pios de los 90, cuando amanece para siempre
el entorno de las computadoras, entendidas
como maquinas gréficas. Los tiempos esta-
ban maduros para el gran cambio tecnolégi-
co. En menos de una década, lo que parecia
imposible sucede sin pausa: del blanco y ne-
gro al color, de las tipografias pixeladas al
ATM que permitié verlas aceptablemente en
pantalla, la evolucién de las impresoras, la
capacidad cada vez mayor de almacenamien-
to de datos, la consecuente potencia para tra-
tar y generar imagenes, la proliferacién de
periféricos como el scanner que permitié
capturar porciones enteras del mundo analé-
gico, Internet y todo lo demds. El mundo de
la edicién no lineal, la animacién digital, los
desarrollos multimediales e interactivos. Y,
lo sabemos, esto es sélo el principio.

FUTUROS (IM)PERFECTOS > La demo-
cracia politica del pais permitié, seguramen-
te, la democracia conceptual de la FADU, que
originé la multiplicacién de las especies del
disefio. Reconocer la diferencia es el princi-
pio para elaborar lo nuevo.

¢Cudl es el proyecto de la Facultad del
Proyecto?

Antes que nada, sefialemos las dos ma-
neras de no entender la cosa: por un lado los
maternalistas, cultores de la diosa madre, pa-
ra los que toda diversidad es herética y an-
sian el retorno a la unidad sin divisiones de
la matriz originaria. Por otro, los emancipa-
dores, que desean la libertad para las carreras



oprimidas, es decir, propician el cisma como
solucién para la herejia.

Ambas visiones evaden cuidadosamen-
te el poder de la sigla y s6lo proponen regre-
sos o rupturas para dar cuenta de lo atipico,
de lo que debe ser pensado desde categorias
de innovacién y no de “custodia”, en térmi-
nos maldonadianos. Se tratarfa, més bien, de
imaginar al disefiador de los proximos diez
afios, un sujeto que habitard un espacio for-
mativo cada vez mis diversificado y para el
que no deberfa ser dificil tener encuentros
cercanos con otras ramas del quehacer pro-
yectual. Claro, quizé se produzca una diso-
lucién de la actual geografia profesional,
que insiste en reproducir guetos estandari-
zados de actuacién matriculada, sin tener en
cuenta la progresiva expansién de tareas y
especializaciones.

Sin embargo, las ya arcaicas promesas
interdisciplinarias fueron revisadas desde el
peligro de la simple evaporacién disciplinar.
Se prefiere, en cambio, hablar de "multidis-
ciplina" cuando se trata de la convergencia
de diferentes miradas, es decir, preservar lo
multiple en su condicién de tal, en vez de
imponer una mirada tnica que frivoliza lo
experto en aras de lo genérico. El estudiante
de la FADU transita hoy por un territorio
compartimentado, es cierto, en el que las
fronteras académicas son producto de la ne-
cesaria politica de identidad disciplinar que
las distintas carreras han tenido que crear,
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con un gran esfuerzo de ideacién y puesta en
préctica, de sus propios contenidos y sabe-
res. Pero podemos suponer que esta situa-
cién no es definitiva. En realidad todo hace
suponer que las cosas estin maduras como
para entrar en una segunda fase de este gran
proyecto: el encuentro con el otro, el reco-
nocimiento de la alteridad en esta "republi-
ca de los disefios". Este encuentro producird
transformaciones que no deberian ser asimé-
tricas. No ya carreras madres o hijas, centra-
les o sucursales; se trata de una red de sabe-
res, con nodos desde los que captar informa-
cién, intercambiar conocimientos, expandir
la actividad proyectual.

Se cuenta con un conjunto de carreras
que en su mayorfa han expandido sin cesar
su nimero de ingresantes, y que han adqui-
rido en estas casi dos décadas, una fortaleza
académica creciente que las hace referentes
de otros emprendimientos universitarios; es
habitual que los programas de estudio y so-
bre todo los docentes de estas carreras "nue-
vas" sean requeridos para configurar nuevas
estructuras de ensefianza. No se trata sola-
mente del reconocimiento de un know how
de "profesorado". Se sabe que las condicio-
nes de existencia de los talleres de la FADU
suponen una experiencia viva e intensa acer-
cadel problema de generar contenidos, deli-
near objetivos e implementar diddcticas de
mucha complejidad y, quizd, poco reconoci-
miento pedagdgico.

Los resultados de estas experiencias
son inseparables de lo ocurrido en estas dos
décadas de politica, cultura y economia (si
tales términos son separables). Desde los al-
bores democraticos, en los que las bienales
de Arte Joven de los 80 despertaron a cien-
tos de talentos, los premios instituidos por
empresas como Alpargatas, las expansiones
editoriales de los grandes holdings de medios
a partir de mediados de los 90, con una ma-
siva produccién de colecciones, revistas y
diarios teméticos, como Olé, que fueron,
emprendimientos de disefio grafico llevados
adelante por egresados de la FADU, o los de-
sarrollos digitales de esas empresas, que con-
taron con equipos de disefiadores jévenes
para resolver problemas nuevos con calidad
y destreza. De hecho, se asistié a un recambio
no sélo generacional, sino sobre todo profe-
sional, en aquellos lugares en los que era in-
dispensable el conocimiento de nuevas tecno-
logfas unido a una capacidad de comprensién
de los nuevos desafios comunicacionales que
los propios medios ponian en escena.

Las privatizaciones tuvieron efectos
multiples, uno de los cuales fue la inmediata
necesidad de disefio, de un disefio competiti-
vo, eficaz y sobre todo, innovador en un te-
rreno desconocido para casi todos, como
por ejemplo, el de la television. La salida del
letargo de los canales estatales asignados al-
guna vez, segln narra la leyenda, a cada una
de las fuerzas armadas como una especie de
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coto de caza catédico, supuso imaginar des-
de cero la identidad mediatica, sus instru-
mentos y desarrollos y el aprovechamiento
de nueva tecnologia que no cesaba de ofrecer
nuevos medios de expresion y edicién. Fue-
ron en su mayoria equipos de disefiadores
de la FADU quienes llevaron adelante estos
desarrollos, poniendo literalmente "en el ai-
re" al disefio de identidad, en los charts de
las progamaciones, en las promos semanales,
en el juego de captacion de teleaudiencia a
través de una pantalla atractiva y sugerente.
Estos disefiadores mostraron un rapido po-
der de adaptacién a tecnologias y lenguajes
definitivamente nuevos, para ellos y para las
propias empresas.

En el campo de las empresas de servi-
cios, podemos mencionar el caso de Co-
rreo Argentino, que desarroll6 un progra-
ma de disefio muy ambicioso, en el que
participaron durante varios afos, disefia-
dores e ilustradores que también provenian
de nuestra Facultad.

Menciondbamos antes el aspecto acadé-
mico que no ha cesado de acompaiar los lo-
gros profesionales de nuestros disefiadores.
Los equipos docentes que articulan las cate-
dras estan conformados por egresados y es-
tudiantes avanzados de estas carreras y man-
tienen un contacto absolutamente dindmico
con los aspectos laborales del mercado. Este
es un aspecto relevante, ya que se da en los
hechos una fuerte articulacién entre lo aca-
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démico y lo profesional. Tal vez esto mismo
es lo que estd produciendo cierta erosién
permanente de los equipos, por su insercion
real y concreta en el quehacer del disefio.
¢DISENAR ES PENSAR? > Paolo Virno
en su libro Palabras con palabras, afirma: "A
lo largo de todo el siglo la critica de la meta-
fisica tradicional se ha jactado de leer ‘len-
guaje’ donde se hubiera escrito Dios..."

Es fuerte la tentacién de proceder a
nuevos reemplazos, como por ejemplo "di-
sefio" donde dice "lenguaje”. La ubicuidad
del nombre, de la palabra mégica es compro-
bable en un amplisimo campo de disciplinas,
que recurren a este término como a una ca-
tegoria o concepto definido e indispensable.
El surgimiento del disefio como dimensién
intelectual, es decir, como forma de conoci-
miento y organizacion de la realidad, es un
fenémeno largamente anunciado. Curioso
pero no indescifrable, el hecho es que dise-
fiar se ha convertido en una operacién esen-
cial para la sociedad contemporinea, en to-
dos sus frentes: econémico, comunicacional,
productivo, simbélico. Lo difuso del térmi-
no no quita lo poderoso del accionar de esta
palabra que parece explicar y develar los me-
canismos de la produccion de sentido y de
riquezas, de objetos y lugares, de mensajes y
artefactos. Quizd podriamos hablar del dise-
fio (y no sentirlo peyorativo) como “pensa-
miento débil”, en el sentido en que Vattimo
diagnostica a la vez que propugna. Quizis la

condicién de la baja modernidad esté signa-
da, no ya por ningin gran relato, sino por
una suerte de interfase amplia, global (en el
sentido de su homogeneidad), un lenguaje
genérico que constituye e instituye el mundo
artificial contemporineo.

Desde este punto de vista, el futuro de
la facultad tal vez esté ligado a la compren-
sién cabal de las implicaciones intelectuales
de sus pricticas, de un pensamiento que sur-
ge de su propia experiencia del mundo. Tal
vez esté cerca el momento en que se pueda
concebir una formacién integradora de co-
nocimientos agrupados bajo el signo del dise-
flo, entendido como eje cultural, como teoria
del accionar contemporineo, como compro-
miso con una realidad que, ahora lo sabemos,
se crea y se recrea en el plano de los simbo-
los, en la dimensién de este nuevo lenguaje
que constituye la marca de nuestra época.n

_os tipos que encabezan estas paginas perte-
necen al libro Bizarre and Ornamental

s, Carol Belanger Grafton,

vlications. Inc., New York.
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EDUARDO CATALANO

> Homenaje realizado en la Facultad de Arquitectura, Disefio

y Urbanismo, en ocasion de la entrega del diploma de
Profesor Honorario al arquitecto Eduardo Catalano.

Diciembre de 2003

Eduardo Catalano

L > Buenas tardes. Con la presencia del
sefior Rector de la Universidad de Buenos
Aires, doctor Guillermo Jaim Etcheverry, el
Sr. Decano de la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo, arquitecto Berardo
Dujovne, profesores, invitados especiales, da-
mos inicio al acto académico en el que se
hard entrega del diploma de Profesor
Honorario de la Universidad de Buenos
Aires al arquitecto Eduardo Catalano. Acto
seguido hard uso de la palabra el Sr. Decano
de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo de la Universidad de Buenos
Aires, arquitecto Berardo Dujovne.

8D > Buenas tardes a todos. Gracias
por estar hoy aqui con nosotros en un acto
que creo de justicia: el reconocimiento de
nuestra Universidad hacia el arquitecto
Eduardo Catalano al nombrarlo Profesor
Honorario de la misma.

Es un acto que cobra para mi un relie-
ve muy significativo porque me retrotrae al
momento en que estaba en la escuela prima-
ria. Empecé a escuchar en mi casa el nombre
de dos jévenes arquitectos, que estin hoy en
esta sala, Coire y Catalano. Ellos habian
ganado un concurso privado de anteproyec-

tos para hacer el Teatro IFT. Mi padre, inge-
niero civil, actué como Jurado junto con
Beretervide en ese concurso, fue durante la
obra el representante del comitente ante el
estudio de arquitectura. De manera que of
hablar mucho de Catalano cuando todavia
estaba en la escuela primaria.

Esta historia me lleva muchos afos a-
trés en mi vida porque fue antes que me in-
corporara a estudiar arquitectura.

El Teatro IFT se termind en el 52 o 53;
yo entré a la Facultad de Arquitectura y Ur-
banismo en el 55 y uno de los primeros tra-
bajos que tuvimos que hacer fue el anilisis
de un edificio. En ese momento, con quien
era mi compaiiero de equipo, elegimos el
Teatro IFT sobre el cual hicimos una serie de
ejercicios de dibujo, de graficacién y demis.

Mi compaiiero de equipo de esta expe-
riencia fue Jorge Erbin, alguien que dej6 una
fuerte impronta en esta facultad y en la ar-
quitectura argentina.

El homenaje al arquitecto Catalano me
recuerda a mi padre, al gran amigo y arquitecto
que fue Jorge Erbin y me emociona también
tenerlo a Coire sentado hoy frente a mi.

Eduardo Catalano se recibié de arqui-



tecto en 1940, hizo estudios de posgrado en
las universidades de Pensylvania y de Har-
vard, ensefié arquitectura ademas de practi-
carla, ensené en la Architectural Association
de Londres, en la Universidad de North
Carolina y en el MIT.

Nos tomarfa mucho tiempo enumerar
sus obras en Estados Unidos que son nume-
rosisimas, que abarcan, tanto edificios educa-
cionales como institucionales para la justicia
0 que tiene que ver con usos publicos, ofici-
nas, viviendas. Quizds solamente mencione-
mos de su obra en Estados Unidos una obra
pequeiia pero de gran precisién que es la casa
de Raleigh, una casa construida bajo un para-
boloide hiperbélico de madera.

Lo que podemos senalar son algunas
constantes que aparecen en la obra de Cata-
lano que ademas se reflejan en este edificio,
en el cual hoy estamos reunidos para rendirle
homenaje de la Universidad, que son las
grandes luces para tener flexibilidad en el
armado de las plantas, los niicleos circulato-
rios y de servicio bien plantados y, en general
bien ubicados en relacién con a las plantas de
los edificios. Este edificio es un claro ejemplo
de eso. Los ntcleos, tal como estan armados,
estin hechos para la masividad, para las mul-
titudes y realmente funcionan muy bien. El
uso de estruturas a veces osadas con voladi-
zos importantes que muchas veces generan
espacios de transicion entre el interior y el
exterior de los edificios.

La obra que realiz6 en la Universidad
de Tucumén se destaca por la impronta que
marcé en la arquitectura argentina en las
décadas de los 50 y de los 60. En el equipo
también estaban Caminos, Tedeschi, Sacriste,
Vivanco; un grupo de jovenes arquitectos con
mucha fuerza que hicieron el proyecto de la
Ciudad Universitaria de la Universidad
Nacional de Tucuman en el cerro, de la cual
se llegé a materializar una parte pero que,
seglin un critico como Banham, fue la pri-
mera “mega estructura” que se proyectd en
el mundo. El proyecto marcé mucho la arqui-
tectura argentina de fines de los 50, principios
de los 60. Tuvo mucho que ver con lo que, en
algtin momento, se llamé la Escuela de
Buenos Aires.

Quiero cerrar mencionando una obra
llena de poesia en la Ciudad de Buenos Aires
que es la Floralis Genérica, la flor que todos
ustedes conocen. Me parece un gesto que le
viene muy bien a la ciudad y que la ciudad
le debe al arquitecto Catalano que dond el
proyecto y la construccién de esta obra llena
de poesia y de encanto.

Conversando con él en el camino hacia
este acto, le comenté que la Facultad ha creado
un centro de documentacién donde pedimos
planos a los arquitectos importantes que han
actuado en nuestro medio y él me ha ofrecido,
y quiero agradecerle, la documentacién de la
Floralis Genérica que incluye un modelo en
escala que tiene en los Estados Unidos.

EDUARDO CATALANO

w
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De manera que, con esta pequefia rese-
fia agradezco el doble gesto, el gesto de la
donacién que ha hecho a la ciudad y el ges-
to que acaba de hacer al donar la documen-
tacién de esa obra a la Universidad de
Buenos Aires. Muchas gracias.

L >Procedemos ahora a dar lectura de
la Resolucién del Consejo Superior de la
Universidad de Buenos Aires que resuelve:

Articulo 1° designar al arquitecto
Eduardo Catalano Profesor Honorario de
esta Universidad.

Articulo 2° Dejar establecido que lo
dispuesto por el articulo precedente serd
atendido con el presupuesto de la Facultad
de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

Articulo 3°: Registrese, comuniquese,
notifiquese a la Direccién General de
Personal y pase a la Direccién de Titulos y
Planes a sus efectos, cumplido vuelva para
su archivo.

Resolucién n® 135

A continuacién el Sr. Rector de la
Universidad de Buenos Aires, doctor
Guillermo Jaim Etcheverry, haré entrega del
diploma al arquitecto Eduardo Catalano.

ec >Agradezco muchisimo al Consejo
Directivo de la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo, al Consejo Superior
de la Universidad de Buenos Aires, al Sefior
Decano Berardo Dujovne y al Sefior Rector,
doctor Guillermo Jaim Etcheverry por la
distincion que me han conferido. Prometo
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llevar este diploma con mucho cuidado y
orgullo a mi ciudad de Cambridge. Pero
antes pienso hacerle sacar una radiografia a
este diploma, para ver si es auténtico porque
cuando mis hijos eran pequefios recibieron
muchos diplomas dibujados por mi.

Mencionaré el primero que he hecho.
Cuando en 1953 me lastimé el dedo indice,
mi pequefia hija Alejandrina de cuatro
afios, corri6 al bafio, trajo un curita y me la
puso sobre la herida. Para premiarla le
dibujé un diploma de enfermera. Hace afios
cuando la visité en Londres, donde vive
desde hace treinta afios, vi el diploma col-
gado en su dormitorio.

Y asi me pasé la vida haciendo diplo-
mas a gente que se habia portado muy bien
conmigo. El dltimo que he hecho es a la em-
presa que construyd la obra civil de la flor
de Buenos Aires, por la alta conducta profe-
sional y moral que han tenido. Les hice un
regalo y les mandé un diploma.

Un dia recibo un llamado telefénico del
ingeniero de la empresa. Me decia que tenian
una nueva obra por construir en la Ciudad de
Cérdoba. Le pregunté cémo la habfan obte-
nido. El respondié: "Gracias a su diploma".

Deseo comenzar con una aclaracién.
Este edificio, como el otro pabellén de la
Ciudad Universitaria, ha sido proyectado por
el arquitecto Horacio Caminos y por mi.

Horacio Caminos, a la vez, fue el tinico
autor del disefio de la Universidad de Tucu-

A > Intento de arte - Mona Lisa

La imagen representa la geometrizacién de Mona Lisa, usando elementos de una computadora
Representa la psico-deshumanizacion humana, el hombre sentado todo el dia frente a su compu-
tadora cree ver en ella su Mona Lisa. Técnica grafica desarrollada por Eduardo Catalano: 1947,

Imagen: 1985

mén. Fui a Tucumdn, invitado por él, cuando
la esposa del Presidente Juan Domingo Pe-
rén, con un llamado telefénico al intendente
cancel6 un edificio de 260 viviendas que ha-
bia comenzado a construir en Nufiez para la
Ciudad. Le molest6 la ubicacién del edificio.
Al dia siguiente renuncié al cargo de Arqui-
tecto Municipal. Se requirieron trescientos
camiones con tierra para cubrir los pilotes.

En Tucumin, Horacio Caminos y yo
proyectamos el primer superblock académico
y luego proyecté un edificio para dormitorios
de estudiantes de 600 metros de longitud, que
cruza un rio del cerro. Su estructura de hor-
migén estd envuelta por la exhuberancia de la
selva tropical desde hace medio siglo.

Varios dias después parti para Inglate-
rra donde ensefé por un afio, y de allf viajé
a los Estados Unidos invitado a ensefiar en
la Universidad de Carolina del Norte. Me
recibieron como un hijo prédigo.

Volviendo al pasado remoto, me gra-
dué en la Universidad de Buenos Aires el
24 de diciembre del afio 1940, el dia antes
de Navidad. Mi familia no sabia que me
habia graduado con un afio de anticipacién.
Llegué a casa e informé que habfa aprobado
"la materia".

El 26 de diciembre fui al Taller de
Imprenta de Buenos Aires, cuyo propieta-
rio era Francisco Colombo. Publicaba los
mejores libros de escritores argentinos.
Hice imprimir una tarjeta con mi nombre

y el titulo de arquitecto. No era necesario
ir a una empresa de tal calidad para una
tarea tan simple.

Para darle una sorpresa a mi familia la
vispera de Afio Nuevo coloqué las tarjetas
bajo los platos de mis padres y hermanos. La
primera en levantar el plato fue mi hermana
mayor. Leyd la tarjeta, pegé un grito, tomé
un sifén y me moj6 hasta la cintura como si
su soda fuese champagne. Y asi fue como me
recibi al igual que varios compaiieros en la
Facultad de Arquitectura.

L> Agradecemos estos recuerdos del
arquitecto Catalano. Invitamos ahora al Sr.
Rector de la Universidad de Buenos Aires,
doctor Guillermo Jaim Etcheverry, a hacer
uso de la palabra.

JE > Buenas tardes Sr. Decano, Profesor
Catalano. El afio pasado me tocé inaugurar
actividades publicas de la Universidad a poco
tiempo de asumir el Rectorado con la desig-
nacién de Profesor Honorario del Maestro
Daniel Baremboim. En esa ocasién, lo visité
antes del acto y le pregunté si queria hacer
un discurso. Y me dijo que no, "¢Quiere en-
trevistarse con criticos musicales?", le pre-
gunté. "Jamds", me dijo, "No entienden
nada". "¢Quiere entrevistarse con periodis-
tas?". "No tampoco ¢Por qué no dialoga-
mos?", me contesto.

Yo que tengo ciertos rasgos de incons-
ciencia, le dije que con mucho gusto. Y efecti-
vamente, en la oportunidad de hacerle entrega
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del diploma, en una ceremonia como ésta,
mantuvimos un didlogo sobre el cual yo
estaba bastante atemorizado porque no sabia
sobre qué ibamos a hablar. Hablamos sobre
el silencio y el sonido y fue una experiencia
muy interesante.

Desde entonces, he tomado por cos-
tumbre que en cada ocasién que se hace la
entrega de un titulo de Profesor Honorario
de la Universidad, le propongo a quien lo re-
cibe hacer un didlogo. Asi hice el afio pasado
con José Saramago. Lo acabo de hacer hace
poco con Valentin Barenblit. Y le propuse al
arquitecto Catalano y acepté. En unos minu-
tos, vamos a dialogar sobre la educacién, tema
que nos preocupa a todos; y sobre la cual él
tiene mucha experiencia.

Pero, el arquitecto Dujovne inicié el
encuentro con nostéalgicos recuerdos de su
infancia y yo también lo voy a hacer por-
que creo que antes que él escuché hablar de
Catalano en mi familia y, creo que de todos
los presentes, si bien ustedes trabajan en un
edificio hecho por Catalano, yo soy uno de
los pocos que vivié veinte afios en un edifi-
cio de Catalano.

Tengo el mejor homenaje que se le pue-
de rendir a un arquitecto, que es el de mi
madre. Cuando viviamos en esa casa siempre
decfa: "{Qué bien hecha estd esta casa!"
"iQué bien planeada esta!" Y no hacfa mis
que marcar los detalles que mostraban sus
virtudes. Asi que tuve el gusto de conocer
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la fama de Catalano mucho antes de cono-
cerlo a él.

Y también conoci a su padre, un exi-
mio dibujante. Tengo algin dibujo guardado
todavia. Era un sefior mayor pero todos le
decian Fernandito.

Mis padres eran muy amigos de un pa-
riente cercano del arquitecto Catalano que
era, precisamente el duefio de la casa donde
viviamos. Y tuve la oportunidad de conocer-
lo en el afio 76. En uno de mis viajes a
Estados Unidos, en Boston, fui a un Congre-
so de Biologia Celular y lo llamé invocando
esa amistad comun y ademds le dije que vivia
en su casa. Y entonces, tal vez para conocer a
algunos de sus habitantes me invit6 a caminar.

Hicimos un recorrido por la ciudad de
Boston y me fue mostrando todos los edifi-
cios. Fue un paseo maravilloso, una tarde
espléndida. Recuerdo que cuando termina-
mos, ademds del helado que me invité, me
dijo: "¢ Te gusta ese edificio de ahi enfrente?
Pero no me contestes porque ese lo hice yo.
Asi que me voy y pensalo”.

No lo volvi 4 ver por los siguientes vein-
ticinco afios y cuando vino con motivo de la
inauguracién de la Flor hablamos por teléfo-
no. Desde mi casa actual, que no es aquella, se
ve la Floralis Genérica. Tengo una vista privi-
legiada de la flor. De modo que durante afios
vivi por dentro una de sus obras y ahora la
tengo por fuera. Y todas las mafianas y todas
las noches y a toda hora tengo su presencia.

Y esa presencia, claro, me trae momen-
tos muy gratos de mi vida, precisamente
porque estd vinculado a ese periodo de la
infancia y la primera juventud que pasé en
su casa, en contacto con su fama. Porque,
como digo siempre, estuve en contacto con
la fama de Eduardo Catalano y siempre
seguimos desde aci la evolucién de su carre-
ra, de sus éxitos, de las obras que hizo en
todo el mundo.

De modo que para mi este acto tiene
esa significacion agregada como lo tiene para
el Decano, y por eso queria agradecerle la
gentileza que ha tenido en acompafiarnos
esta tarde para recibir este homenaje de una
universidad que le debe mucho. Y le debe
mucho en el espiritu de su gente y también
en su imagen, en su presencia. Ya se ha men-
cionado aqui que los edificios de la Ciudad
Universitaria, que lamentablemente quedé
inconclusa y que siempre tenemos el suefio
de continuar, y esperemos hacerlo en algin
momento en el futuro porque creo que la
Universidad de Buenos Aires y la Ciudad
merecen que esta ciudad se complete y se
concentren mis estudiantes aqui. Esperamos
y confiamos poder hacerlo.

Con motivo de ese reencuentro en 2002,
intercambiamos una serie de cartas y nos co-
municamos varias veces. Ahi adverti que una
de las preocupaciones principales de Catalano
era la cuestion educativa. Querfa comenzar
esta breve conversacién con ese tema.



A > B > Un arbol crece en Charlotte
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Las cuatro hojas de un drbol rotan con el viento alrededor del tronco. A la vez, cada una de ellas gira alrededor de

su nervadura central. Son hojas con tres caras no sélo para enriquecer su tercera dimension,

sino para actuar mejor contra la accién del viento y para ofrecer un necesario balance estructural,

Carolina del Norte, Eduardo Catalano, 2004

En una de las cartas que me escribi6
dice lo siguiente: "Con respecto a la educa-
cién creo que debe crearse un sistema exclu-
sivo y comtin denominador que cubra todas
las especialidades. En arquitectura, asi como
en otros campos, los llamados profesores
entrenan pero no educan. Entrenan para que
el futuro profesional se gane la vida, pero no
le abren ventanas hacia el futuro para propi-
ciar el cambio. Proyectan miles de edificios,
que yo llamo especies, como si fueran hipo-
pétamos, jirafas o rinocerontes, sin primero
estudiar las propiedades basicas del reino
animal, la arquitectura genérica".

En ese sentido, y basado en la expe-
riencia tan larga que ha tenido en ambientes
universitarios en todo el mundo, queria
pedirle su visién. ; Cémo ve hoy la ensefian-
za, si quiere de la arquitectura, si quiere de la
educacién en general?

ec > En arquitectura se ensefia disefio
arquitecténico basado en el presente o sea en
los conocimientos que tiene el profesor en el
momento actual.

Mi actitud es explorar el futuro, no re-
petir el presente. El presente en un instante
es pasado.

Dicha exploracién del futuro invoca
muchos aspectos. En una de mis cartas al
Rector escribi sobre la necesidad de explorar
c6mo extender la longevidad de los edificios
para que, paraddjicamente, las ciudades pre-
serven siempre su modernidad. Para que
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A > Boceto del autor para Floralis Genérica.




aquellos edificios vivan una vida plena por
quinientos afios. Esto se lograra cuando los
edificios provean una extrema flexibilidad fi-
sica para adaptarse a todos los cambios, pro-
ducto del pasar del tiempo, de nuevas necesi-
dades, de mds altas aspiraciones y de avances
cientificos y tecnoldgicos.

Denomino a esta arquitectura "arqui-
tectura genérica”. Estd basada en grandes di-
mensiones (no en altura) y en generosas luces
estructurales para aceptar infinitos cambios
funcionales y de tamaiio.

El edificio del futuro debe abandonar
su unifuncionalismo y transformarse en un
complejo multifuncional que incluya toda
actividad al servicio de la sociedad.

Un tema educacional que hemos tratado
antes con el Rector es la existencia de una
materia que él llamaba "Nuclear", yo, influen-
ciado por el inglés, la denomino "Core". Es
una materia bsica y preliminar a todas las dis-
ciplinas que ofrece una universidad. He leido,
hace dos o tres dias, que Brasil ya ha comen-
zado a introducir esta materia Nuclear.

Mi consejo a la Universidad de Buenos
Aires es que no trate de definir el contenido de
esa materia sin previa investigacion de progra-
mas similares en las grandes universidades de
los Estados Unidos y de Europa para tener una
amplia visién de las experiencias adquiridas.

Por existir un claro e injustificado divor-
cio entre las humanidades y la ciencia y la
tecnologia, podriamos explorar tener dos
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cursos de Nuclear. Uno dedicado con espe-
cial visién a los que ignoran las humanidades
y otro para enriquecer culturalmente el mun-
do cientifico y tecnoldgico.

Pero, a la vez, creo que los cursos de to-
das las disciplinas universitarias deberian re-
ducirse a la mitad del tiempo en que son
transmitidas. Creo que son cursos muy largos.

Meditemos sobre un dicho japonés que
dice: "Un jardin es completo cuando sélo
contiene aquello que no ha podido eliminar-
se". Yo agregaria: "Un curso universitario es
completo cuando sélo contiene aquello que
no ha podido eliminarse".

Recuerdo que un dia estaba caminando
alrededor de un lago con un ingeniero de mi
universidad, MIT. Era tan inteligente que con-
testaba una pregunta antes que sea formula-
da. Ese dia le pregunte: "¢Si usted tuviera
que ensefiar su curso de estructuras que dura
dos afios, solamente en un afio, ¢qué ensefia-
ria?". Avanzé cuatro pasos y al quinto le
dije: "jAhora redizcalo a seis meses!".

Los profesores deberian caminar un dia
alrededor de un lago, pues cuanto mis libre
esté su curso de irrelevancias, mds clara y
fundamental serd su presentacion. Solo hay
que ensefiar "la sintesis de lo esencial". Bajo
tales circunstancias el profesor recién sabra
lo que estéd ensefiando.

Un ejemplo de irrelevancias reside en la
ensefianza de la Historia de la Arquitectura.
Existen cerca de 5000 edificios construidos



desde el comienzo de la civilizacién. Los pro-
fesores conocen el nombre de todos los edi-
ficios, su ubicacién, fecha de construccién, la
biografia del arquitecto y un sin fin de deta-
lles pero nunca cudl ha sido su contribucién
al avance de la arquitectura. No son cursos
conceptuales.

En mi libro "la constante" distribuido
por EUDEBA basado en mi bisqueda por la
"sintesis de lo esencial" he reducido esos
cinco mil edificios a tres. Son los tres edifi-
cios que han introducido las innovaciones
mds fundamentales, afectando la arquitectura
de todos los tiempos.

Este tema sobre la carencia conceptual
en la Historia de la Arquitectura trae a mi

EDUARDO CATALANO

recuerdo una frase del poeta y novelista
Oscar Wilde: "Se sabe el precio de todo y el
valor de nada".

JE > De las experiencias educativas que
usted personalmente ha tenido ¢qué diferen-
cias ve? Es decir, de su educacién inicial co-
mo arquitecto aqui en la Argentina, de su
periodo de ensefianza en los Estados Unidos
o en otros paises. ¢ Qué diferencias o simili-
tudes ve?

ec > En Buenos Aires (1936-1940), du-
rante mis cinco afios de estudiante aprendi
muy poco. Lo infimo que he logrado en mi
vida profesional se debe a los misterios de la
intuicién y a mi conviccidn de que la esencia
de la arquitectura es la indivisible unidad de

la relacién: estructura y espacio. Sin ella no
hay orden ni vida.

Ademds, mi pasion por el disefio arqui-
tecténico y mi constante buisqueda de lo
que existe y no se ve, a través de una conti-
nua exploracién.

No hay mucha diferencia en la educa-
cién de la arquitectura entre Argentina y el
mundo de los Estados Unidos. (Hoy fuera
del mundo).

Creo que la educacién de la arquitec-
tura no ha cambiado en los dltimos setenta
afios. La computadora es la méscara de la
falta de conceptos. Sefialo setenta afios por-
que el que revoluciond la ensefianza de la
arquitectura en el mundo fue mi profesor



Walter Gropius de Alemania, cuando fui
estudiante en la Universidad de Harvard.
Su revolucién comenzé en 1938, en
Harvard. La ensefianza de la arquitectura
no avanzé por no estar dirigida para crear
una visién de futuro.

No existe creatividad, fuente de reno-
vacién en el desarrollo del disefio urbano.
Cada nuevo edificio no contribuye a moder-
nizar una ciudad sino que consolida la obso-
lencia de su estructura urbana.

1€ > Tal vez el campo de la arquitectura
no sea el mejor ejemplo pero, en general, lo
que uno ve es el angostamiento del panora-
ma que se le brinda a los jévenes en cuanto a
lo que el ser humano ha hecho. La arquitec-
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tura conserva una insercién mucho mas am-
plia. Pero en muchas disciplinas lo que uno
ve es precisamente la carencia de esa posibi-
lidad, como usted sefialaba, de ubicacién en
el mundo, y en un mundo a crear. ;Cuil le
parece que podria ser una contribucién para
mejorar esa formacién?

ec > Es una pregunta un poco dificil
de contestar. Me parece que hay una coinci-
dencia entre los alumnos, sus aspiraciones y
las motivaciones de los profesores o de las
instituciones educacionales. Todos se diri-
gen hacia un objetivo de vida prictica. Lo
peor que puede hacer un estudiante es ir a
la universidad con el propésito de "ganarse
la vida". Se debe asistir a la universidad por

43
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en la Ciudad Universitaria, en construccion.

sed cultural, por deseo de descubrir el més
all, de adquirir nuevas perspectivas hacia
el futuro.

Nuestro materialismo estd en conflic-
to con la educacién. No hay educacién sin
idealismo.

Comparando la ensefanza en los Esta-
do Unidos con la de otros paises, al margen
de la arquitectura, es una ensefianza extraor-
dinaria por los grandes recursos que las uni-
versidades disponen, comenzando con la
proporcién entre profesores y alumnos. En
mi curso de posgrado tenia como médximo
15 alumnos. Ademds, la calidad de los pro-
fesores, los recursos tales como becas, labo-
ratorios, bibliotecas que no existen en ningin



otro lugar del mundo, equipos tecnolégicos,
grandes donaciones de sus ex alumnos (Har-
vard tiene en reserva 19 billones de délares)
y hasta orquestas sinfénicas. Por ejemplo, si
ustedes visitan la biblioteca de la Universidad
de Harvard verdn que tiene mds de cuatro
millones de volimenes y, a la vez, a los pro-
fesores que se jubilan les proveen una habita-
ci6én privada para que continten sus investi-
gaciones por el resto de sus dfas.

Cuando uno mira la cantidad de pre-
mios Nobeles que tiene mi universidad en
los campos de economia, fisica, matematica,
genética, es extraordinaria. Esto surge del
proceso educacional de la universidad. Los
Estados Unidos presenta una escala incom-
parable, otro mundo. Por ejemplo, las dos
ciencias mds importantes desarrolladas en los
Estados Unidos en el siglo XX, cibernética y
genética, cambiaron, una, los medios de
comunicacién a través del mundo, la otra
afect6é fundamentalmente a la ciencia médica
y con ello a la vida humana.

En Argentina se estd luchando con la
inestabilidad politica, econémica y social y
la indiferencia cultural que afecta mucho la
parte educacional. Todas las universidades y
sus estudiantes son sus victimas.

El hecho de que la Ciudad Universi-
taria no se haya terminado es una demos-
tracién de la falta de continuidad por la
cual el pais siempre ha pasado. La Ciudad
Universitaria tendria que haber sido termi-
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nada en el afio 1980 a mds tardar. Han que-
dado solamente dos pabellones aislados,
carentes de todo soporte: talleres de investi-
gacion y experimentacion, centro y come-
dores estudiantiles, viviendas, biblioteca
general, teatro, auditérium, museo artistico,
cientifico y tecnolégico.

JE > Justamente me interesaba pregun-
tarle. ¢Qué recuerdos tiene de ese periodo de
la construccién de la Ciudad Universitaria?
Del momento en que se planificé, de los
objetivos que habia detris.

ec>Mis recuerdos son de los mds positi-
vos, comenzando por la actitud del Rector
Risieri Frondizi graduado en Filosofia. Era un
hombre de tales convicciones politicas, sociales
y educativas que hasta organizé una vez una
manifestacion al frente de los estudiantes para
protestar contra la politica de su hermano, el
Presidente. Cuando se hizo la seleccién de ar-
quitectos para este edificio se hizo por antece-
dentes profesionales. Nos presentamos el ar-
quitecto Horacio Caminos, el arquitecto
Eduardo Sacriste y yo. El proyecto, como con-
cepto y planos de construccién fue realizado, en
forma exclusiva, por Horacio Caminos y yo.

Recuerdo que una vez el Rector de la
Universidad, usando sus privilegios, fue a
descansar a Bariloche y nos pidié que llevé-
ramos el modelo de la ciudad universitaria a
Bariloche para que él lo viera. Hubiese sido
mds simple y mds barato para la Universidad
que €l viajara a Buenos Aires.

Desearia mostrarles cémo hubiera sido
la ciudad universitaria si se hubiese llevado a
cabo como estaba planeada. Comenzaba con
una bahia que creaba un elemento interme-
dio entre la inmensidad del Rio de la Plata y
lo urbano del entorno de la ciudad universi-
taria. Creamos una serie de espacios publi-
cos que variaban de dimensiones de lo ma-
yor a lo menor: la bahia, la Plaza Mayor de
la universidad y luego los patios cubiertos
que tiene cada pabellén.

Veo que los estudiantes de la facultad
de arquitectura lo han provisto de una gran
vida convirtiéndolo en un lugar de estudios,
de amorios, como "café", de conversacién
social, de protesta politica. Lo que ha hecho
realidad nuestra intencién.

A la vez ese patio, con su luz cenital,
crea un corazon en el edificio que vincula to-
do lo que ocurre alrededor.

J& > No mostr6 las diapositivas pero lo
invito a que reunamos ese material para
publicarlo y mostrar la esencia del proyecto.
Por eso, vamos a hacerlo conocer. Yo puedo
ir a Cambridge en vez de que venga a
Bariloche. Queria hacerle un par de pregun-
tas finales. En una de sus notas me decia que,
a pesar de que las universidades constituyen
la Gltima esperanza de nuestra civilizacién,
ha notado con desilusion que muchas consti-
tuyen burocracias académicas (actitud muy
dificil de romper). Y comentaba los proble-



mas que habfa tenido Lawrence Summers en
Harvard cuando asumi6 la presidencia de
esa universidad.

Seria interesante una breve reflexion
sobre su vision del estado actual de la uni-
versidad en los Estados Unidos.

ec > El Presidente Summers es un hom-
bre brillante y fue uno de los mejores estu-
diantes de la Universidad de Harvard. Se
gradud con altos honores a los 28 afios y, a
la vez, fue Subsecretario y luego Secretario
de Economia del Presidente Clinton. Es un
hombre creativo, pero un poco agresivo.

La Universidad de Harvard tiene un
programa que se llama Centro de Estudios
Afroamericanos; un dia el Presidente
Summers llamé al director del Centro y le
pidi6 mas seriedad escoldstica porque estaba
haciendo demagogia al participar en promo-
ciones de musica afroamericana, basada en
gritos desaforados, ritmos tamboriles ensor-
decedores, lenguaje pueril y lleno de repeti-
ciones. La Universidad de Princeton, con
descos de mejorar su programa similar de
estudios afroamericanos, invité a este profe-
sor a formar parte de su Centro. El profesor
deserté. Su renuncia fue una bendicién para
el Presidente Summers.

Creo que es un gran presidente, capaz
de tomar decisiones antipopulares.

s> Dos preguntas finales. Dijo que en es-
te momento estd muy activo. ; Qué estd hacien-
do? ¢Qué piensa hacer en el futuro inmediato?
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ec> Ando muy ocupado porque tengo
una pasion por el disefio. He hecho un pro-
yecto nuevo, que parecerd a ustedes raro,
para una ciudad de Carolina del Norte a la
que llaman "La ciudad de los drboles". Me
han pedido una obra que represente un
simbolo para la ciudad y pensé que apoda-
da "La ciudad de los drboles" lo mas 16gico
era agregar otro drbol. Pero el drbol que he
propuesto tiene treinta y siete metros de
altura, es de acero inoxidable y sus cuatro
hojas y su tronco giran con el viento. Este
es un medio natural. No queria utilizar
energia hidraulica o eléctrica. Creo que su
movimiento es un avance en la forma de
crear, en una obra tridimensional, la rela-
cién espacio-tiempo.

A la vez, un grupo holandés vino a
ver la flor de Buenos Aires. Les gusté
muchisimo y dijeron que ellos querian
tener una flor en la ciudad de Rétterdam,
Holanda. Uno de ellos vino a verme cuan-
do yo estaba en Buenos Aires. Era un
hombre delicioso. Y me result6 ain mis
delicioso cuando me dijo que estuvo en el
Emirato de Qatar y que le habia mostrado
al Emir la publicacién de un pequefio libro
que he publicado sobre Floralis Genérica.
Respondieron que ellos querian tener un
simbolo para el Emirato y le solicitaron
ponerse en contacto conmigo. Me parece
que seria una obra extraordinaria que me
ha caido del cielo.
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Antes que el hombre de Holanda termi-
nara la explicacion de la intencién de Emir,
yo ya tenia el proyecto disefiado y, cuando
terminé el almuerzo le entregué el dibujo de
lo que se podia hacer, dibujo que realicé en
una servilleta de papel.

Como pertenece a toda la parte drabe en
la cual también Egipto estd incluido, mi suge-
rencia fue hacer una pirdimide invertida, no de
piedra pero de vidrio, no sélida pero hueca,
no apoyada sobre la tierra pero mirando el
cielo y, a la vez no en el desierto sometida a la
accion del viento y la arena sino en la bahfa
donde estaria construida con su vértice apo-
yado sobre el agua azul del golfo.

Representa la inversién de todo en esta
era de continuos cambios.

Les digo que tendria muchisimo pla-
cer en poderla terminar y tengo esperanzas
de que la farmacologia y la genética ameri-
cana me prolonguen la vida para que la
pueda ver construida.

se > Cuando vivi en los Estados Uni-
dos trabajé en el Instituto Salk en California,
en La Joya, que es una obra del arquitecto
Louis Kahn. Cuando llegué me recibié Salk
y me hizo recorrer el edificio y me llamaron
la atencién unos lugares en las columnas
como de pizarra, con unas tizas puestas aba-
jo con unos dibujos raros. Pregunté qué era
eso. Salk me explicé que lo habia hecho
Kahn porque cada vez que iba al edificio se
le ocurrian cosas y las dibujaba, luego man-
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daba a sus ayudantes para tomar fotografias
y recién entonces se podian borrar los dibu-
jos que él ha hecho.

Le prometo que para el proximo viaje
le vamos a hacer acd unas pizarras para que
pueda ir dibujando.

ec > Otra de las actividades en que es-
toy envuelto es debido a que en el afio 1953
diseié una casa, nuestra casa, que se conside-
ra revolucionaria porque estd construida con
una membrana de curvatura parabdlica que
mira hacia la tierra y, al mismo tiempo tiene
otra curvatura de las mismas caracteristicas
que mira hacia el cielo. Estd soportada en
dos puntos con una dimensién extraordina-
ria de 30 metros entre ellos. Su espesor tiene
s6lo cinco centimetros.

La casa se destruyé. Los diarios comen-
zaron a hablar que habia que reconstruirla
porque era un simbolo para la ciudad. Hasta
que un arquitecto sugiri en un articulo que lo
que habia que reconstruir era el techo, que
representaba el espiritu y el espacio de la casa.
Propuso, a la vez, que debia construirse frente
al Museo de Bellas Artes de la ciudad. Yo pre-
feri construirla en el Campus de la Universi-
dad del Estado de Carolina del Norte que fue
la que me invité a ensefiar y con ello volver a
los Estados Unidos. Sin esa invitacién yo hu-
biera regresado de Inglaterra a la Argentina.
En los Estados Unidos no me considero un in-
migrante sino un eterno y bienvenido huésped.
El pais me ha recibido con los brazos abiertos.

1€ > Voy a hacer dos observaciones
finales. En primer lugar para que vea que la
Argentina, a pesar de todas las dificultades
tiene menos burocracia que el MIT, rapida-
mente aceptamos el regalo de la Flor y
vamos a editar un folleto con la historia de la
Ciudad Universitaria y las diapositivas que
hoy no pudo mostrar.

Y, finalmente, ademads de agradecerle su
presencia y sus palabras, voy a terminar con
una nota personal agradeciéndole un consejo
que me dio en una de sus cartas, que no
siempre puedo cumplir, pero que lo tengo
siempre presente. Dice asi: "No te encierres
en tu despacho. Visita todas las escuelas o
facultades y presenta tus aspiraciones y obje-
tivos. Rompe el formalismo".

Trato de seguir ese consejo.

Muchas gracias. =
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A > Proyecto para el Emirato de Qatar

Una pirdmide de agua. La pirdmide parece suspendida sobre el agua del golfo de Qatar (ve
a la derecha). El agua e

tes retirados del bord

anzada por un sistema

arista. Al caer en el interior de la piramide,

do Catalano; 2004

draulico d
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de definir sus cuatro caras, bafa una "pe

, simbolo de Qatar. Educ
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Entrevistas

La serie de entrevistas que presentamos
a continuacién delinea un cuadro acabado de
la historia de la FADU en los veinte afios que
transcurrieron desde la reapertura democra-
tica. Fueron realizadas a personalidades cla-
ves que marcaron el tono y la modalidad de
incorporacién de los disefios dentro de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
UBA. Sea en su cardcter de hacedores del
cambio o de testigos privilegiados del
mismo, los une ademds de esta comun expe-
riencia, la posibilidad de comparar el perio-
do democritico de la FADU con otros ante-
riores (en particular la llamada"década de
oro" de la UBA), como asi también los quie-
bres y retrocesos que impusieron los dife-
rentes golpes de estado al sistema educativo
en general y a la ensefianza universitaria en
particular.

Cada testimonio trae una visién parti-
cular y distintiva del ejercicio de la docencia,

el vinculo con el estudiantado, los cambios
operados y las transformaciones que fueron
necesarias, pero en conjunto —hay que sefia-
larlo— adquieren un renovado interés. Mds
que tratarse del retrato de un periodo, ope-
ran como balance de un proceso que, al dia
de hoy, no ha concluido. Quizis esta cir-
cunstancia marque el caricter paradojal de los
testimonios: no hablan del pasado, lo traen
como excusa para diagnosticar el presente.
Desde esta singular perspectiva, la his-
toria de la FADU en democracia permitié una
serie de cambios que todos consideran
sumamente positivos. Entre ellos, la creacién
del CBC como mecanismo nivelador de las
diferencias formativas de los estudiantes, la
creacién de asignaturas proyectuales que
imprime un cardcter distintivo a la "cursada"
del primer afio de todas las carreras de la
FADU y la incorporacion de las carreras de
disefio. Luego de estos logros, comienza la



enumeraci6n de las asignaturas pendientes,
que no son pocas. Efectivamente, algo del
espiritu fundacional de los disefios parece
haberse desdibujado: el reconocimiento de
su matriz. La convivencia de las siete carre-
ras no ha garantizado, desde esta perspecti-
va, un trabajo que apunte tanto a los comu-
nes denominadores —sea en términos de
objetivos, procesos o metodologias— como a
las diversas especificidades. La mayoria de
los entrevistados entiende que mds que tra-
tarse de una crisis de la 16gica que subyace a
las distintas carreras, es producto del desa-
rrollo en paralelo de los distintos disefios al
modo de compartimentos estancos. La
implementacién de un juego de transversali-
dades, de didlogos y apuestas en comiin
entre las distintas carreras resulta, por consi-
guiente, prioritaria.

Sin embargo, los cambios no se impo-
nen exégenamente, deben ser producto de
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un proceso de maduracién. Como lo sefiala
la profesora Flora Manteola "Para llegar a la
etapa de intercambio es necesario haber
superado la etapa de autoformulacién”. Y en
esto las diversas carreras tienen diferentes
capitales especificos.

Un interesante desafio a asumir luego
de haber reconstruido la Universidad a la
par del pais, metas que veinte afios atrds
parecian imposibles y que hoy son una reali-
dad. En palabras del profesor Gonzilez
Ruiz: "Los hechos destacables son muchos,
entre los que incluyo: la creacién del CBc, la
respuesta en términos de excelencia académi-
ca brindada al estudiantado a pesar de la sor-
prendente explosién matricular de la UBA en
las Gltimas dos décadas, la creacién de nue-
vas carreras en casi todas las unidades acadé-
micas, como por ejemplo las seis carreras de
Disefio en la FADU, la creacién de maestrias,
carreras de especializacién y doctorados en

las Facultades, el notable impulso dado a la
investigacion y a la extension universitaria,
los convenios de intercambio académico con
universidades de Europa y Estados Unidos,
el mejoramiento de la infraestructura edilicia
y del equipamiento a pesar de las extremas
limitaciones presupuestarias. En estas dos
décadas la comunidad universitaria obtuvo
logros significativos pero lo fundamental
reside en que los alcanz6 respetando la insti-
tucionalidad democritica y la normativa
estatutaria”. m
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ARQUITECTO.

PROFESOR EMERITO DE LA UBA
1% DECANO ELECTO . GOBERNO
DOS PERIODOS CONSECUTIVOS
DESDE 1986 A 1994

> Juan Manuel Borthagaray

PARA INICIAR ESTA CONVERSACION, QUISIERA PREGUN-
TARLE COMO FUE EL MOMENTO DE GESTACION DE LAS
CARRERAS DE DISENO, QUE CUESTIONES EXPLOTARON
EN EL AIRE Y EN QUE CONTEXTO POLITICO.

Los disefios vienen de la mano de Tomés Maldo-
nado y su conexién que son Méndez Mosquera y
Gonzélez Ruiz por parte del Disefio Gréfico. En
Disefio Industrial estaba el arquitecto Ricardo
Blanco, Marifio y Leiro.

Estas dos carreras siguen patrones totalmen-
te distintos. Disefio Grafico tiene una afluencia
masiva y, aparentemente, todos los disefiadores
gréficos egresados de la Facultad pueden traba-
jar. Es decir, los disefiadores gréficos, se encuen-
tran con una demanda y un mercado que practi- ’
camente los estaba esperando.

El caso de Disefio Industrial es distinto porque
prosperd aqui a partir de las Pymes o de las pe-
quenas operaciones hechas por los propios dise-
fiadores. Pero no aparece una demanda para Di-
sefo Industrial como aparecié para Disefo Gréfico.
Es decir, terceros que demanden el servicio de
disefio industrial; o bien se inventan su propia de-
manda los disefiadores industriales, o bien emigran.

Para aquel entonces, el mercado de arquitec-
tura estaba restringido, tenfamos caudales huma-
nos desubicados porque no tenian otra forma de

insertarse. Se sincera la cuestién con Disefio Gra-
fico e Industrial. Disefio Gréfico tiene la politica
de apertura y también sus egresados trabajan.
Con Disefio Industrial siguen otra politica donde
desde el principio Leiro, Blanco y Marifio quieren
hacer una cosa muy exigente, cerrada, de alto
nivel, con poca gente y, hasta el dia de hoy se
mantiene esa tendencia.
¢{QUE ACONTECIMIENTOS MARCARON LA HISTORIA DE
LA FADU EN LA DEMOCRACIA?
En los ocho afos que estuve de Decano adop-
té el slogan del presidente Roca: "Paz y admi-
nistracién". Por entonces, todavia estaban muy
frescas las heridas de la guerrilla y demas.
Dujovne, que fue el decano normalizador, tie-

‘ne una actitud muy generosa, porque él invita a

todo el mundo, el que no vino a la Facultad fue
porque no tenia ganas. Dujovne llama a toda la
gente, muy bien, pero esa gente se empieza a

matar al dia siguiente.

Mirando retrospectivamente, creo que es un
ciclo que se terminé. Lo que quedd de usu-
fructo de las osamentas de los dinosaurios se
ha extinguido. No han surgido tipos que estén
empujando para echar a los profesores, los
cuales estamos muriendo de muerte natural y
no expulsados como cuando nosotros echa-
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NOTA > La primera parte de la entrevista esta referida al periodo 1945-1966;
la época esté desarrollada en el N° 1 de Contextos de octubre de 1997.

mos a los de Rosario y de Buenos Aires.

Creo que se debe fundamentalmente a la
falta de critica. Es decir, hay dos cosas que
matan a nuestra disciplina. Una es el cédigo de
ética profesional del Consejo Profesional de
Arquitectura y Urbanismo, y la otra son las in-
cumbencias. Como el matrimonio mata al amor,
segln dicen, el cédigo de ética profesional, que
nos viene también de los franceses, dice que
vos no podés hablar mal o criticar la obra de
otro colega. Entonces ya no existen pensamien-
tos criticos y no existen las polémicas.

Y el didlogo siempre ha sido de violencia ad
hominem y no de critica proyectual. Es decir, no
hay autocritica. Con lo cual no ha habido polémi-
ca, con lo cual no ha habido elaboracién, no ha
habido decantacién y con lo cual no hay alterna-
tivas. Es decir que la crisis que tienen es de la
Facultad por agotamiento del modelo que se
produce en el 66. El 84 vive de rentas del 66.

Nosotros, en la etapa fundacional de la Fau,
la teniamos bastante facil porque teniamos a
todos los apolillados del Beaux Arts, y del otro
lado la modernizacién de la Bauhaus llegada a
Harvard, a Chicago, Ulm, Max Bill. Lo que habia
que hacer era ponerla en practica.

En este momento estd todo el mundo como

turco en la neblina y las escuelas de arquitectura
son pésimas en el mundo. Buenos Aires ha vivido
de las rentas del modelo del 64, es decir, de la
"arquitectura de partido". Una arquitectura que
fue criticada pero que esté detras del Forum de
Tokio, esta detras de todos los premios que han
sacado los arquitectos argentinos en concursos
de organizacién muy compleja y que viene tam-
bién de las rentas del 55 al 66. Bueno, no se ha
producido nada nuevo y eso por la falta de critica.
ESO EN CUANTO A LA ARQUITECTURA. EN LOS DISENOS
EL PANORAMA ES DISTINTO.

Si, el panorama es un poco distinto en los
disefos, por suerte. Pero la disciplina madre, que
un poco cobija y que tiene a estos hijos, que fue
Arquitectura es la que estd mas desvencijada. Y
pasa lo mismo con el Urbanismo. Considero, tal
como lo escribi para La Nacién en un reportaje,
que Arquitectura no es més una carrera y un pro-
fesién sino que es una educacién generalista.
Creo que Arquitectura es una buena disciplina
que sirve para inventarte tu profesién en el mun-
do moderno y que si tuvieras una muy buena for-
macién de base en eso, cada vez que cambian
las cosas, te podrias reinventar.

Ahora, no sélo las computadoras son obsole-
tas, sino también la gente. Con todo, en arquitec-
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tura quedan rastros de la esquizofrenia inducida
por un lado, por las ciencias duras —el célculo,
resistencia de materiales—, por el otro, las cien-
cias sociales, y por ultimo, la caja negra del arte.

El segundo problema son las incumbencias
que, como son fijadas por ley, no podés hacer
nada que no haya estado en una bolilla.
Entonces, cada vez que aparecia algo nuevo
se iba agregando.

Como dltimo punto, considero que los estu-
dios de grado son como una valija. Ahi caben
una determinada cantidad de cosas, y si vos vas
agregando y no sacds nunca nada o por ahf
sacas cosas esenciales, no sirve para viajar. Y
creo que hay que volver a lo central y muy
general de nuestra profesién porque en un
mundo que cambia tanto, no sirve llenarse de
porquerfas anecdéticas sin adquirir las habilida-
des basicas. Por ejemplo, cuando se te abre la
cabeza en un momento dado con el célculo infi-
nitesimal, con la parte diferencial integral. Cosa
ya descubierta por Newton hace tiempo pero
que sigue siendo una introduccién revoluciona-
ria a la légica, a la matematica y al pensamiento
moderno.

Agregarfa mucho dibujo de figura y la incorpo-
racién de los conceptos a través de los sentidos.



52

ENTREVISTA

JUAN MANUEL BORTHAGARAY

Llevar a los estudiantes a los lugares y que apren-
dan ahi. Asi se conocen las escalas, las luces,
los materiales. Ademés agregaria filosoffa. Y
computacién también pero ir y volver todo el
tiempo de lo andlogo a lo digital porque si no, la
computadora es de lo més embrutecedor que
pueda haber.

Es decir, nosotros no hemos hecho orden en
el cuarto ni en la valija de todo lo que es hojaras-
cay de todo lo que es fundamental. Como
Matematica, Filosoffa, Dibujo de Figura, Musica,
Cultura y Taller de Proyecto.

(USTED PIENSA QUE EL PENSAMIENTO PROYECTUAL
ESTA EN CRISIS?

Estd en crisis por cuanto no es reconocido den-
tro de la comunidad académica.

Casares habfa logrado introducir que los pro-
yectos de arquitectura de nivel fuesen equiva-
lentes (0 mas) a los trabajos de investigacion.
Porque canénicamente la excelencia académica
se mide porque publicaste en una revista inter-
nacional cuatro frases. Es decir, tantos articulos,

tantos doctorados, tantas tesis, tantos congre-
sos, tantas ponencias.

Casares habfa logrado que un proyecto pre-
miado por un jurado en un Concurso Nacional
de Anteproyectos fuera lo mismo o més que una
publicacién internacional que es la forma en que
miden los de Exactas las cosas. Y Dujovne habia
conseguido introducir lo proyectual como una
de las areas basicas. Cosa que es cierta. Es una
de las dreas basicas como la Biologia o la Ma-
temética o la parte de Ciencias Sociales.
¢EN LOS 60, SE HABLABA DE LO PROYECTUAL?

En los 60 los profesores proyectdbamos y ga-
nabamos todos los concursos seguidos por una
hueste de fandticos ayudantes y alumnos de los
talleres. No hablabamos de lo proyectual, habla-
bamos de los concursos. Cuando se empieza a
hablar de eso es porque se termind.

Le preguntan una vez a Borges, en una pena
en Parand: "¢Usted cémo piensa que se estéd
desarrollando el folklore en Entre Rios?" Y Bor-
ges responde: "Ah, estd avanzando mucho des-

de que llegan las radios de la Capital".

En esa época habldbamos del proceso de
disefio mas que de lo proyectual. Y équé es pro-
ceso del disefio? Hacer algo sin saber bien c6-
mo, ni qué es lo que es y a través de un método
que vas inventando sobre la marcha. Eso es la
definicién del proceso de disefio. Después se le
han puesto otros nombres.

Los norteamericanos escriben un libro donde
desnudan toda la historia y el andamiaje de
L'Ecole Normale Supérieure de Beaux Arts que
es una de las escuelas o academias que trae la
Revolucién Francesa. Y la Academia viene a
establecer niveles en funcién del acercamiento
a un ideal. Pero queda una pregunta sin resolver
éeudl es la especificidad? Entonces, ahi sonas-
te. Se quemaron todos los libros de la Acade-
mia. Inclusive la Academia de Beaux Arts nunca
daba un diploma.

En otras palabras, lo que nunca pudo definir
el Beaux Arts es cudl era el ideal. De la misma
manera que nosotros nos enfrentamos al dilema
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de cémo definimos el proyecto de nivel, del que
es mera practica de la profesién. Eso se define
fundamentalmente a través de la critica y del re-
conocimiento social que van alcanzando las
cosas. Porque por ahf tenés proyectos que han
ganado concursos y que se caen histéricamente
porque eran un cachivache.

¢Y ESO ES LO QUE USTED CONSIDERA QUE ESTA FAL-
TANDO EN ESTOS MOMENTOS?

Considero que estd faltando, pero también hay
una triquifiuela en toda la parte moderna de la
ensefanza de la arquitectura: que Beaux Arts
era una escuela y una ensefianza con modelo
explicito. Los modelos explicitos eran el Par-
tendn, las ruinas romanas que aparecen como
un sello tanto en la Iglesia de Palladio como en
el Crillon, como en el Congreso de Buenos
Aires. Hay modelo.

Luego eso sale para que cada vez que uno usa
el papel en blanco sea como la primera vez (como
dice Solsona), que yo creo que es una trampa y
que nosotros tenemos un sistema con modelo es-
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camoteado. EI modelo esté pero de eso no se ha-
bla. Pero es imposible hacer la ensefianza asi.

¢Y CUAL ES EL MODELO QUE ESTA ESCAMOTEADO?

En su momento la arquitectura de los maestros
y ahora, la de las revistas.

ES DECIR QUE NO HAY NINGUN MODELO QUE RENUEVE
LO QUE FUE EL IMPACTO DEL MOVIMIENTO MODERNO
Nada absolutamente. Antes existieron la Escue-
la de Habraken en Holanda, la de Kleihues de
los ingleses que pensaron de nuevo que le
habfan robado el fuego a los dioses, a Jupiter, a
través de la metodologia de los procesos de
disefo. En este momento es un desierto.

En Viena, Milan, Roma y Venecia que tienen fa-
cultades enormemente masivas, los proyectos
son iguales a los nuestros. En Milén los proyec-
tos son mas prolijos que los nuestros, no estén
entregados en calco o en diskette porque no
llegaron a tiempo a plottear, estan pasados,
tiene pinturitas y esta todo lo que tiene que po-
ner pero es lo mismo. No son mejores, son, en
todo caso algo peores.

o1
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En sintesis, los problemas son: la falta de critica,
las incumbencias y no haber revisado el conte-
nido de la valija.

CON RELACION A LOS OCHO ANOS DE DECANATO ¢QUE
CONSIDERA IMPORTANTE DE LO REALIZADO EN SU GES-
TION Y QUE QUEDO Y CONTINUA PENDIENTE?

Durante el tiempo en que fui Decano todos los
dias estdbamos al borde de la disolucién. Me
quitaba el suefio la cantidad de gente ad-hono-
rem. Eso quedd pendiente. De hecho, pensé
que colapsaba el sistema y pensé, también, que
la gratuidad de la ensefianza para algunos es
excesiva y para otros es insuficiente. Es decir,
que habia que hacer alguna especie de "Robin-
hoodismo": que algunos pagaran y que otros
estuvieran becados. Un modelo con un presu-
puesto fijo e ingreso irrestricto, no cierra. Es un
modelo abierto que te lleva al caos.

Pero eso no ocurrié. Se quedaron los docentes
por muchas razones. Por la formacién, porque es
como un club, un lugar de encuentro, es estar
vivo, estar en contacto con lo que hacen los pibes,

qué modelo viene este afo, cémo son las chicas.

Volviendo a la pregunta, la principal novedad
de la Facultad en la reapertura democratica fue
la creacién de las carreras de disefio. Y quisi-
mos seguir avanzando en lo que habian sido las
disciplinas tradicionales: la apertura de los tron-
cos de la Arquitectura. Imagen y Sonido en rea-
lidad, es la Escuela de Cine y Video. Pero, a la
Carrera' de Cine nos lo disputaba Filosofia y
Letras con la Carrera de Artes, y a Video nos la
disputaba Sociales con Ciencias de la Comuni-
cacion. Por eso tuvimos que ponerle Disefio de
Imagen y Sonido, para que fuera politicamente
correcto y no entrara en conflicto ni con el arte
ni con la ciencia de la comunicacion.

La historia de Textil resulté mucho mas blan-
da porque alli no habfa ninglin enemigo que
derrotar. Pero en realidad sufrimos una traicién
porque los que tenian que venir, que eran gran-
des autodidactas, no vinieron. Se quebré un
poco la tradicién de generosidad que ha tenido
siempre la Facultad de Arquitectura. Nosotros

como profesores, hemos ido a dar todo lo que
teniamos. El secreto del oficio era transmitir.

Los autodidactas de Disefio Grafico e Indus-
trial también siguieron esa tradicién. Pero los
autodidactas de Indumentaria y Textil no vinieron.

A pesar de esas dificultades, lo més lindo
que escuché fue a una chica que dijo: "Yo
siempre quise dedicarme al disefio de ropa pe-
ro mi vieja queria un pedazo de cartén de la
UBA, asi que ahora puedo estar tranquila y ha-
cer lo que quiero".

Yo pensaba que esas dos carreras habia que
hacerlas por el asunto de lo que es la metrépo-
lis cultural Buenos Aires, un letrero en la puerta.
Otros se opusieron porque consideraban que no
podian ingresar al "Parnaso" del Disefo.
{CUALES SON LOS DESAFIOS QUE TIENE AHORA LA FADU?
Un debate interno para definir qué somos y
quiénes somos. No podemos salir de la Facultad
sin saldar esa cuestion. Si no tenemos ese
debate y si no definimos cudles son los pactos
disciplinarios, no sabemos nada.



Esto no esta saldado. Incluso poner en claro
cudles son las tensiones existentes. Esto no es
un acuerdo, esto es un conflicto. ¢Cuéles son
los ejes del conflicto? Todo se hace en los pasi-
llos, hablando por atrds y cémo vas a definir una
agenda operativa si no tenés esa cosa de base.
Eso es lo que estd pendiente. La Facultad cada
dia funciona mejor, la limpieza es impecable, los
ascensores mantienen un promedio de seis,
cuatro funcionando constantemente, esté bien
pintada, la gente viene, tiene entusiasmo por
venir, no tenemos crisis de inscripcién de alum-
nos, a cualquiera que lo invitas a ser docente,
porque ha sido un buen alumno, viene.

La otra cosa que descubri es que es impo-
sible tener una estructura coherente en la que
se definen las politicas y después se imple-
mentan porque, a diferencia de lo que puede
ser un departamento en una universidad fran-
cesa, suiza o norteamericana con acuerdos y
decisiones del Director que se implementan y
se ejecutan, aqui nadie hace lo que vos le
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decis que haga sino lo que tiene ganas.

De manera que el asunto es descubrir quién
tiene ganas de qué y ponerlo al frente de ello
porque ese es el estimulo que tenés para ha-
cerlo funcionar. Pero, al mismo tiempo, nuestra
Facultad tiene una base afectiva muy fuerte. No
hay més que entrar en la Facultad con todas las
pancartas y todas las elecciones estudiantiles.

Pero nos debemos ese debate porque se
acabd la herencia del 55. m

o
(&}
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ARQUITECTA
PROFESORA CONSUL-
TA DE LA FADU-UBA
DECANA ELECTA EN

1964

> Carmen Coérdova

La democracia, en realidad, empezé como una
fiesta, con un fervor y una alegria impresionan-
te. Asf la vivimos la mayorfa de la gente. En
aquel momento, Francisco Delich que era, a la
sazon, el Rector Normalizador de la usa, desig-
n6 al arq. Dujovne como Decano Normalizador
de la FAU por dos afos. Luego, se llamé a con-
cursos para regularizar a los profesores.

En ese perfodo, volvi a la Facultad, me pre-
senté al primer llamado a concurso, y me desig-
naron "profesora asociada'. Recuerdo que los
jurados eran muy buenos. Y el dato curioso y
emblematico fue que los concursos se iniciaron
el mismo dia en que los militares se sentaron
en el banquillo de acusados en el Juicio a las
Juntas. iEra divino eso! Recuerdo pensar: "Estoy
sentada frente a un jurado, para dar un concur-
so de arquitectura en el mismo momento en
que estan juzgando a la Junta Militar".

Luego, llegaron las primeras elecciones en
democracia, después de afos de plomo, de
gente tirada en el rio, de desaparecidos. Fue
una fiesta. Gané Franja Morada y se eligié a
"Manolo" Borthagaray como Decano. Y
Borthagaray, cuando designa a su equipo, lo
refrenda ante el Consejo Directivo. Por primera
vez aparece un Consejo Directivo legal. Y ahi

me elige como Secretaria Académica. Asi em-
pieza mi suefio romantico de hacer el Bauhaus
en el Rio de la Plata

({COMO IMAGINABA ESE BAUHAUS?

Con las distintas carreras de disefio, con posibi-
lidades de que la gente estudiara lo que real-
mente le gustaba. Porque, con la experiencia de
tantos anos en la Facultad, descubri que habia
mucha gente que estudiaba arquitectura por
decantacion aunque su verdadera vocacién se
vinculaba con lo artistico.

Sofaba con hacer una suerte de escuela de
Bellas Artes pero dedicada al disefo, porque en
Buenos Aires ni siquiera existe, al dia de hoy,
una Facultad de Bellas Artes. Recuerdo que tu-
vimos muchas conversaciones con Alicia Cami-
Ilioni al respecto y nos preguntabamos: "éPor
qué no armar una Facultad de Artes aca?".
Entonces, como no pudimos hacer una Facultad
de Artes, nos propusimos hacer por lo menos
una Facultad de Disefio, con J. M. Borthagaray.
EN AQUEL MOMENTO, YA ESTABAN EN MARCHA LAS
CARRERAS DE DISENO
Si. Se encontraban desarrolladas en forma inci-
piente. Luego, Disefio Gréfico se transformé en
una especie de monstruo y Disefio Industrial se
mantuvo en su clésica discrecién.
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ESE TIPO DE CRECIMIENTO DESIGUAL DE LA MATRICULA
ENTRE AMBAS CARRERAS, ¢NO TENIA QUE VER CON EL
PROYECTO DEL PAIS EN CURSO?

Claro, tenia mucho que ver porque, por ejemplo,
la creacién de la Carrera de Indumentaria y
Textil, fue pensada en funcién de lo que podria
haber exportado la Argentina si combinaba el
disefio con el desarrollo de la industria textil.
Exportar y generar puestos de trabajo en el
mercado interno.

ENTONCES, USTED FUE SECRETARIA ACADEMICA OCHO
ANOS, EN EL MOMENTO EN QUE SE PENSARON Y CREA
RON: DISENO DE INDUMENTARIA Y TEXTIL, DISENO DE
PAISAJE Y DISENO DE IMAGEN Y SONIDO

Si, exactamente. En Imagen y Sonido me conse-
guf un "ladero" sensacional que era Simén
Feldman. Me parecia un personaje del cine de
toda la vida y, un dfa, hablando con él me dijo:
"4Y si hacemos la carrera?". Me empez6 a con-
tar la historia de la Escuela de Cine de Santa
Fe. Entonces, le pedi que me ayudara a armar la
carrera de Imagen y Sonido. Y asf fue.
Empezamos a reunirnos con gente, a armar los
equipos, los programas, porque armar una ca-
rrera no es fécil. Borthagaray colaboraba muchi-
simo. Venfa a las reuniones a ver cémo andaba-
mos. Tuvimos que formar comisiones para cada
carrera. Esas comisiones empezaron a trabajar
en los programas fijandose en antecedentes de
otras Facultades, de otros paises. Un trabajo
infernal y maravilloso.

¢USTEDES PENSABAN QUE ESTAS NUEVAS CARRE

TENIAN QUE PASAR POR EL TAMIZ DEL PENSAMIENTO

CARMEN CORDOVA

ARQUITECTONICO O QUE TENIAN QUE SER INDEPEN
DIENTES?

No, tenian que ser independientes, crear su pro-
pio espacio, su propio pensamiento, su propia
ideologfa. Pero teniendo en comin lo proyectual.
Y EN AQUEL MOMENTO DE EFERVESCENCIA Y FELICI
DAD, ¢A QUE SE LE TENIA MIEDO?

Se tenia miedo de que volvieran los militares,
de la dictadura, de la época de los desapareci-
dos, de la época en que pasaba un auto y si
estabas asomado al balcén, tenias miedo de que
te buscara a vos. En la época de plomo vivia-
mos aterrorizados.

USTED SE HABIA IDO DE LA FACULTAD

De la Facultad me fui con Ongania, la Noche
de los Bastones Largos. En ese momento hu-
bo mucha gente que se fue. Baliero y yo nos
fuimos, aunque después no estdbamos muy
seguros de haber tomado una buena decision.
Fue un momento muy dificil. Se hicieron asam-
bleas para ver qué se hacfa. Se discutia muchi-
simo, habfa gente que decia que habia que irse
y otra que no.

En la época de Frondizi habfamos ganado un
concurso en Madrid y tuvimos la posibilidad de ir
a Espana a hacer la obra. Era una solucién por-
que, realmente de un dia para otro con el golpe
de Ongania, nos habiamos quedado sin obra
social, sin los sueldos docentes, sin los trabajos
que estdbamos haciendo en Mar del Plata.
Entonces, partimos para Espana, pero siempre
quise volver. Esa era mi diferencia fundamental
con Baliero.

o
~

¢{CUANDO VOLVIERON?

Hicimos varios viajes a Espafia. En el primer re-
greso, durante el peronismo quisimos trabajar
en la Facultad de Arquitectura, e Ibarlucia, que
era el Decano de Arquitectura en ese momento,
me dijo que podia entrar pero con la condicién
de dar cualquier materia menos Arquitectura
porque es muy ideolégica. Como si no fueran
ideolégicas todas las asignaturas. Pero asi era
como pensaban. Entonces me dejaron entrar en
Legal y Direccién de Obra. Y a "Bucho", que
también tuvo problemas con el peronismo, le
dijeron que podia entrar pero que no podia estar
en contacto con alumnos, que se limitara a for-
mar docentes. Baliero rechazé la propuesta.

Por mi parte, estuve mds o menos un ano,
después no aguanté més. Habfa que aprobar a
militantes y demés. Supongo que esto, dicho
ahora, le debe caer pésimo a los peronistas,
pero es lo que sucedié.

Mientras tanto, la obra en Madrid continuaba
porque las obras son muy largas y nos habian
contratado para hacer toda la documentacién
del mobiliario. Ahi fue cuando pasé lo del golpe
del 76. Estuvimos un tiempo acd y luego nos
tuvimos que ir, si o si.

Amparamos a gente que habia que llevar
hasta Ezeiza.. Recuerdo un amigo que vino de
Rosario y fuimos a buscarlo en auto; en el cami-
no a nuestra casa nos dimos cuenta de que nos
segufa un auto sin chapa. Lo llamamos a Florin
Escardé, hijo de Florencio Escardé, médico, le
explicamos la situacion. Dijo que lo venia a buscar
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a las seis de la mafiana. A esa hora tocaron el
portero eléctrico. Bajamos a abrir y estaba
Florin Escardé vestido de médico con su male-
tin. Nadie lo pard. Entré. Lo agarré a nuestro
amigo y le dijo: "Vamos, tengo el auto abajo,
justo en la puerta", y se lo llevé a Ezeiza.
Nosotros nos quedamos pensando si llega-
rian o no. Eran unos nervios espantosos.
{CUANDO VOLVIERON AL PAIS? ¢EN EL 837
Un poquito antes, cuando las cosas iban aflo-
jando. Fue una época mala. Pero después tuvi-
mos la felicidad de la democracia y la figura es-
peranzadora de Alfonsin. Mi nena més chica de-
cfa que Alfonsin tenia rico olor. ¢Viste esa gente
que tiene olor a limpio, a colonia? Una imagen
de limpieza y de frescura que se te aparecia
después de haber pasado por los horrores de la
mugre, las balas, las desapariciones.
¢QUE COSAS MARCARON LA VIDA DE LA FACULTAD EN

ESOS VEINT

Como ya dije, lo més significativo fue el adveni-
miento de la democracia. También la creacién

de las nuevas carreras dio otro perfil a la Fa-
cultad de Arquitectura. Y después una serie de
medidas que tomamos con Borthagaray como,
por ejemplo, la posibilidad de que cualquier per-
sona entregara el titulo al graduado, asi fuera el
portero o su pareja gay. Esas actitudes fueron
cambiando el acartonamiento de la Facultad.

El cBC también cambié a la Universidad, dio
un nuevo impulso al ingreso, abrié mas el juego.
Por eso creo que hay que defender a rajatabla
la ensefianza gratuita.
¢EL PASAJE DEL GOBIERNO DE ALFONSIN AL GOBIERNO
DE MENEM AFECTO LA VIDA DENTRO DE LA FACULTAD?
Siempre que cambia el signo de un gobierno
influye un poco. Influye en los profesores, en la
aparicién de ciertos personajes.

Como anécdota te puedo contar que, en aquel
momento, Zulemita decidié estudiar
Arquitectura. Entonces su tio, Emir Yoma, fue a
la Facultad para hablar conmigo, la Secretaria
Académica. Por suerte, como ese dia no estaba,
lo atendié alguien de la Secretaria. Fue a decir

que Zulemita queria estudiar Arquitectura, y
queria saber si la Facultad le garantizaba la
seguridad. Se le contesté que se le garantizaba
la seguridad como a todos los alumnos. Al final,
Zulemita no estudié Arquitectura.

En términos generales y con relacién a la pre-
gunta, no noté un cambio sustancial. El peronista
siguio siendo peronista y el antiperonista siguié
antiperonista, el independiente, independiente.
Creo que lo que sucede fuera de la Facultad no
tiene gran influencia dentro de la Facultad, aun-
que si ciertos hechos de la politica nacional, esos
que también cambian a una sociedad.
¢CUAL ES SU EVALUACION DE LA CARRERA DE
ARQUITECTURA?

La arquitectura ha retrocedido un poco porque
las formas de ensefianza en el mundo y las for-
mas de construccién estan perdiendo mucho
con la tecnologia. Es decir, se necesita estar a
la par de la tecnologia que se estd desarrollan-
do en el mundo que, dicho sea de paso, es fan-
tastica. Solamente la arquitectura de los gran-
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des estudios y de los grandes paises esté co-
rriendo pareja a estos cambios. Se estd produ-
ciendo una diferencia entre los paises chicos o
dependientes y poco desarrollados en tecnolo-
gia, como el nuestro, y pafses como Estados Uni-
dos o Japdn. La diferencia entre ricos y pobres,
entre arquitectura y no arquitectura es brutal.

¢A QUE ATRIBUYE EL CRECIMIENTO DE DISENO GRAFI-
CO O DE INDUMENTARIA Y TEXTIL?

Son carreras més féciles de ubicar. Se gasta me-
nos dinero en un disefio grafico que en una
obra de arquitectura. Hay menos inversién. Hoy
por hoy, tengo gran fe en Imagen y Sonido.
4{COMO VE ACTUALMENTE A LA FACULTAD Y POR QUE?
No muy bien. Actualmente, habria que pensar
entre todos qué hilos conductores hay entre los
disefos y la arquitectura y, fundamentalmente
reestructurar la Carrera de Arquitectura. Me
parece que las técnicas estdn muy mal dadas.
Hay alumnos que no saben construir. Creo que
habria que analizar cada carrera y después revi-
sar el hilo conductor entre todos los disefo.

¢PIENSA QUE ARQUITECTURA TIENE ESTRUCTURA ANA
CRONICA, QUE NO ESTA ACTUALIZADA?

Si. La manera en que se la daba era antigua y
contintia siéndolo. Se parece un poco a "Beaux
Arts", en el sentido de apostar al gran proyecto.
EN LOS 50 APOSTARON POR LA ARQUITECTURA MODER
NA, E IMPULSARON UN PROYECTO ABSOLUTAMENTE
PIONERO QUE DESCABEZO A LA CUPULA DE PROFESO-
RES Y QUEBRO UNA TRADICION EN LOS MODOS DE
CONCEBIR Y ENSENAR LA ARQUITECTURA
Exactamente, pero eso se detuvo.

¢Y QUE ELEMENTOS COMBINABA ESA JOVEN GENERA
CION DE LOS 50 QUE NO APARECEN COMBINADOS
AHORA?

Una gran cultura, mucha lectura, un gran estar
en el mundo pero no en Irak, en el mundo
total, comprender su complejidad. Es decir,
nosotros éramos iracundos pero no estdbamos
hablando de Irak todo el dia. Quiero aclarar
que me parece lamentable lo que pasa en Irak.
Creo que Bush es el primer genocida de la
actualidad, pero dentro de la politica universi-

taria no hay que quedarse solamente en eso.
En aquella época habfa un proyecto: que la
gente viviera mejor. Era un proyecto socialista
en el sentido de apostar al mejoramiento del
nivel de vida de la poblacién que compromete,
desde ya, a la vivienda. Sacriste decfa: "Ningin
arquitecto tiene derecho a hacer infeliz a una
persona por su casa'. Nosotros tratamos de
hacerlos felices.
EN SINTESIS, DENTRO DE LA FACULTAD USTED PERCIBE
ESTAS FALENCIAS: NO SE PUEDEN ARTICULAR LOS DISE
NOS, Y ARQUITECTURA QUEDO DEMORADA
Si, "demorada" es la palabra. Primera palabra
que usaba la policia para decirte que estabas
detenida. m
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Hace poco escribi una nota donde hago una cri-
tica fuerte a esta Facultad y al llamado "posmo-
dernismo". Porque en esta Facultad y en disefio,
en particular, el posmodernismo ha sido deleté-
reo, sobre todo desde el punto de vista de la di-
déctica. Porque la didactica del disefio tiene que
estar muy instrumentada y muy sistematizada.
No se puede ensefar arquitectura por capricho,
al azar de la moda, segin me gusta. Todos los
valores del positivismo y del funcionalismo, el
respeto a la técnica, al material, a la geografia,
al clima, etc, son esenciales en la arquitectura.
Una vez que se ha cumplido con esos requisitos
se pueden considerar ciertos niveles de subjeti-
vismo. Existen excepciones en construcciones
como los templos e iglesias, se esta casi al ni-
vel del monumento; pero no se puede aplicar el
mismo criterio para una casa de vivienda, una
escuela, un sanatorio, un quiréfano.

El posmodernismo tuvo, en manos de algu-
nos pensadores capaces, un gran sentido, una
gran profundidad, un pensamiento socioldgico.
Pero también es cierto que ha hecho mucho da-
fio, fue banalizado en modas, en cortesias, en
juegos de todo tipo. En una Facultad como ésta
el posmodernismo explota los costados ldbiles,
a veces enfermizos, de contracultura, enfoques

populistas, no sélidos, mas bien de barricada y
de publicidad barata.

Eso puede aceptarse en otros dmbitos, pero
una Facultad tiene que ser seria. Una Facultad
tiene que ser un lugar donde el profesor diga:
"Esto es asi por esto, esto y esto si ustedes no
lo creen rebatan estos argumentos", o bien:
"Esto no tiene argumentos, pero es mi opinién,
ustedes pueden no compartirla".

EN RELACION CON ESTE DIAGNOSTICO DE LA FACULTAD
LO QUE USTED ESTA MENCIONANDO AQUI ES LA CONVI
VENCIA DE UNA DISCIPLINA COMO ARQUITECTURA, QUE
TIENE UNA HISTORIA DE MAS DE 2000 ANOS CON DISCI
PLINAS NUEVAS, MODERNAS O, POR LO MENOS, DEL SI
GLO XIX O XX ¢éQUE ELEMENTO SERIA EL QUE PODRIA
LLEGAR A SUTURAR EN UN CUERPO COMUN TODA ESTA
DIVERSIDAD?

Ese es un tema que vengo debatiendo desde ha-
ce mucho tiempo, por lo menos veinte afios, des-
de que se crearon las cinco disciplinas de Dise-
fio. Considero que el gran paso dado por la FADU
-y que se lo debemos fundamentalmente a los
arquitectos Dujovne, Borthagaray, Carmen Cérdo-
va— fue justamente aceptar dentro de lo que era
el reducto de la Facultad de Arquitectura, estos
cinco disefos. Y aceptar, cosa que fue mas dificil,
y que todavia una buena parte de los profesores
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En la Facultad sucede que no hay mucha voluntad o deseo de integrarse. éPor

qué? Porque si yo, como arquitecto, tengo que asumir también la periodicidad o la

temporalidad de la arquitectura y tengo que cotejarla con la temporalidad del dise-

fio grafico, debo asumir un enfoque distinto.

no aceptan, sustituir la palabra Facultad de Arqui-
tectura por el concepto y la palabra de Disefio.
Es un concepto que, desde luego, no es nuevo,
que comienza a fines del siglo pasado, herencia
bendita del positivismo que va tomando fuerza
con la Fenémenologia. Es asumido, fundamen-
talmente por la Bauhaus y por Ulm, y después
por los demas centros de disefio y que remonta
a Duchamp y a El Lissitsky.

Esto ha sido muy debatido en Europa y tam-
bién en los Estados Unidos. Hay mucho des-
creimiento hacia esos nuevos tipos de disefio
—paisaje, indumento, cine— porque se considera,
con razones histéricas, que no tienen teoria, que
recién empezaron a formularse, y que traen o
arrastran consigo factores de mucho desorden,
de mucha heterogeneidad.

El conflicto en parte esté en las diferentes
trayectorias histéricas de los disefios y de la ar-
quitectura. A modo de ejemplo, si se hace un
estudio del desarrollo de la arquitectura desde
la época de los griegos, se ve que —en mayor o
menor medida— las propuestas o los programas
arquitecténicos tienen una duracién de varios
siglos. El roménico dura muchos siglos, y des-
pués del romanico se pasa al gético, préctica-
mente no hay corte. Hay un corte més grande
cuando aparece el Renacimiento. Pero de todas
maneras, son formas simbdlicas que tienen una
duracién de varios siglos, hay cierto grado de
"inercia" que aumenta los tiempos o ciclos.

Pero équé pasa con la moda? La moda de in-
dumentaria también fue antes asi. Si se hace un

estudio de la moda en el Renacimiento y en la
Edad Media, se ve que la moda de las mujeres
en la Edad Media es, durante los siglos xi, xiv y
casi xv, précticamente uniforme. Pero, équé pasa
ahora? Ahora la moda tiene un ciclo de un afo.
Entonces, en una Facultad como ésta, eso trae
aparejado una gran dificultad de encuentro.
Frente a la historia parsimoniosa de la arquitec-
tura y bastante racional dentro de todo, aparece
la moda como un hecho casi caprichoso, como
un hecho determinado por el mercado, en verti-
ginoso cambio estacional. Lo mismo pasa, por
caso, con la gréfica y el cine.

é6Cuél es la reaccion en esta Facultad? Por lo
visto, los arquitectos no quieren saber nada. En
vez de dar un salto més arriba y leer por ejem-
plo, las criticas de la Escuela Critica de Frankfurt
(porque quienes empezaron con el debate sobre
la Modernidad y su crisis, supieron verlo). En tér-
minos generales, son los sociélogos alemanes
quienes ven muy claramente el problema del
modernismo y el posmodernismo.

En la Facultad sucede que no hay mucha vo-
luntad o deseo de integrarse. 6Por qué? Porque
si yo, como arquitecto, debo asumir también la
periodicidad o la temporalidad de la arquitectura
y tengo que cotejarla con la temporalidad del di-
sefo gréfico, tengo que asumir un enfoque dis-
tinto. Pero, sin embargo, hay que tomar en cuen-
ta toda esa plurimorfia, toda la heterogeneidad
de los distintos enfoques, encontrar los comu-
nes denominadores —que los hay y son fuertisi-
mos—. Porque, en el fondo, la arquitectura, el di-

sefio gréfico, el diseno de modas se basaban en
una intermediacién gréfica. Es decir, se resol-
vian fundamentalmente en el papel y el lapiz,
hoy dfa se resuelven por la computacién. Tienen
una instrumentacién en comun.

Ademas, todas las disciplinas apuntan y se
vuelcan hacia el mismo objetivo social: armar
una sociedad. Porque una sociedad se maneja a
través de su vivienda, a través de su indumento,
a través de su forma de comer. En esta Facul-
tad, habrfa que incluir otros disefios. Efectiva-
mente, hay otros disefios a integrar.

El error esta en creer que hay que armar es-
cuelas o facultades, separados, como cuerpos
estancos. Y ese es un error que la Universidad
de Buenos Aires arrastra desde su perfodo po-
sitivista. Si yo dijera que en verdad a un arqui-
tecto le puede interesar tanto la metodologia de
un disefiador de modas, la de un disefador de
objetos o la de un cocinero, van a decir que es-
toy exagerando. Me van a decir éAhora vas a
hacer cocina? Si, porque si hay algo que tiene
un disefio muy estricto es la buena cocina. Por-
que tiene la receta. La receta es exactamente
un programa, como enunciado lingistico.

Por ejemplo, cuando le dicen a un alumno de
arquitectura que hay que hacer una escuela en
Santiago del Estero, para primer y segundo ci-
clo, bilingie, etc. Eso es una receta. La receta
es una estructura en donde aparecen los datos
morfolégicos, es decir, los condimentos, los ele-
mentos bésicos, y aparece la sintaxis. En reali-
dad la receta es la sintaxis, y eso es exactamente
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lo que se hace en Arquitectura pero de una for-
ma mas compleja con un programa.

De todas maneras, ésta es una Facultad que
ha pegado un salto extraordinario, inédito. Por-
que en ninguna parte del mundo se encuentran
bajo un mismo techo seis tipos diferentes de di-
sefo. Que, ademas de esos tipos de disefo, de-
sarrolla maestrias y grupos de estudios como
Poiesis, como el Laboratorio de Morfologia o la
misma catedra nuestra de Heuristica y el Gabi-
nete, un programa de color y una materia de
Teoria de la Técnica y asi en més.

La Heuristica no existe, por ahora, mas que
en la FADU. Y el disefio es un pensamiento ne-
tamente de heuristica, porque para un proble-
ma dado plantea espectros, abanicos de posi-
bilidades, de resolucién segtn los momentos,
las ocasiones, los protagonistas, las circuns-
tancias, la temporalidad, la espacialidad, etc.
No se trata de oposiciones, de antinomias, sino
de lineas de pasaje de una a otra posibilidad,
de campos problematicos.

Cuando se hace un concurso para un hospi-
tal se pueden presentar cien soluciones para la
misma receta, o sea para el mismo juego de
morfologia-sintaxis, que es en definitiva el pro-
grama. Eso no es pensamiento cientifico puro,
eso es Heuristica. Porque las cien soluciones
pueden ser perfectamente factibles.

La propuesta arquitecténica, la de cine, la de
disefio gréfico o del disefio en general, resultan
siempre respuestas abiertas que se completan
de acuerdo con las circunstancias, los tiempos,
la cantidad de dinero que se tenga, el tipo de
receptor y todas las demas variables que inter-
vengan. Ninguna es mejor o peor, hay un relati-
vismo. Lamentablemente, esto no ha sido asu-
mido por nuestra Facultad y, en general, por
nuestra Universidad.

ME LLAMA LA ATENCION QUE USTED REFIERE COMO
COMUN DENOMINADOR LA NECESIDAD DE ARTICULAR
LAS DISTINTAS DISCIPLINAS A PARTIR DEL CONCEPTO
DE "DISENO" PERO NO HA MENCIONADO EL CONCEPTO

DE "PROYECTUALIDAD

Eso lo hemos discutido mucho con Sarquis, €l
conoce bien el problema. Creo que es un pseu-
do problema de tipo terminoldgico, semantico.
Una sociedad humana crea sus normas, que van
cambiando y dentro de esas normas esta su
lenguaje, su ideolecto, su terminologia. El juego
lingtiistico, asi como otros juegos, son manifes-
taciones que una sociedad va haciendo para ir
comprendiéndose. Es decir, la sociedad se com-
prende a través de su lenguaje.

Entonces, cuando una sociedad ha sufrido
una guerra tan espantosa y todas las que si-
guieron y la represion, a la sociedad se le de-
rrumba el mundo, se le derrumban los valo-
res; y en consecuencia, yo dirfa, que se de-
fiende abriendo su terminologia. Y esto por-
que el hombre no puede responder con ter-
minologias concretas a las preguntas que él
mismo se presenta y que le presenta la reali-
dad. No sabe cémo hacerlo.

ESO ES LO QUE SE DENOMINA "LA CRISIS DE LOS

GRANDES RELATOS
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Exactamente. Por eso, la Escuela de Frankfurt si-
gue vigente y habria que releerla.

Entonces, el hombre para defenderse hace
cosas que antes no hacfa. Es un ejercicio de la li-
bertad, pero lo que importa no es lo que haga el
individuo, sino lo que le pasa a la sociedad cuan-
do el individuo hace lo que quiere. Es decir, si
uno vive en sociedad y realiza una profesién que
tiene una raigambre muy clara y consecuencias
muy graves en la sociedad, uno tiene que ser
muy riguroso. En ciertos territorios como la danza,
la pintura, el teatro o la lirica, se puede hacer y
decir lo que se quiera hasta por ahf. Pero eso no
se puede hacer en practicas que tienen una con-
secuencia social inmediata como puede ser el di-
sefo industrial o la arquitectura.

Esto es lo que esta Facultad no entiende y no
explica o explicita a sus alumnos. No advertir el
riesgo que se corre al hacer la profesién evadien-
do totalmente las consecuencias sociales.

Soy neo-marxista asi que, evidentemente,
estoy en la aceptacién de una conciencia social.

Y la responsabilidad se redobla en el momento
de la ensefianza porque si bien se debe explici-
tar al alumno todas sus posibilidades de fantas-
magoria, todo su inconsciente, se debe explici-
tar muy claramente su reubicacién en la socie-
dad una vez que se haya recibido. Entonces, hay
que decirles que como arquitecto o como dise-
fiador grafico, no puede hacer cualquier cosa.
Me ponen en la estratosfera algunos avisos
que se hacen hoy en dia en la calle, en los que
el disefiador grafico juega con malos entendi-
dos, con cierta especie de malas palabras, ges-
tos obscenos. Quizés, en ese sentido, soy anti-
cuado. Pero, no creo que lo sea. Creo en la ética,
en la libertad, pero no en un discurso totalmente
subjetivo y caprichoso. En cada acto, cada mo-
mento, cada instante social, el profesional debe
tener una conducta o una conduccién ética. Por-
que para mandar los malos mensajes, los men-
sajes nebulosos, enfermizos, de destruccion, de
nihilismo, hay algunos individuos a sueldo, pero
para eso no esta la profesién del disefiador.

QUISIERA VOLVER AL TEMA DE LA DENOMINACION DE

RIAS, PORQUE DENOMI
CONCEBIR UN CAMPO DE PRO
CTURA QUE ES

A TAMBIEN HA SUFRIDO CAM
BIOS EN SU DENOMINACION

Para responder a esa pregunta haria una histo-
ria muy rapida.

Entré en la Facultad en el afno 39, cuando la
Facultad no era una Facultad, sino una Escuela
de Arquitectura metida dentro de la Facultad de
Ciencias. Y ahi la materia troncal era la Composi-
cién, es decir, un término totalmente francés. De
hecho en sexto ano, en el 44, cuando me recibi,
en el dltimo curso de Composicién tuve a un fa-
moso académico francés como profesor, que, a mi
juicio, era un hombre mediocre que sabia de la
Academia lo menos importante y no sabia dema-
siado. El habia tomado las formas de la Academia,
entonces cuando le llevé mi dltimo proyecto que
era sobre la base de los primeros libros que llega-
ban a Buenos Aires de Le Corbusier, enloquecié
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y se pas6 media hora explicdndome cémo habia
que rematar ese edificio con una mansarda. El
no pudo entender la planta, que era una planta li-
bre, una planta corbusiana que no tenfa nada que
ver con esos entes académicos de Versailles.

Eso era Composicién. Composicién a la fran-
cesa, de la peor especie. Porque en ese momen-
to ya se habia hecho la Torre Eiffel. Pero los
procesos histéricos son asi, van dejando cier-
tas herencias y, generalmente, van perdiendo
primero lo mejor y lo peor va durando. El con-
servo lo peor.

Después vino el peronismo, la ensefanza y
sobre todo la Universidad qued¢ totalmente en
manos de la derecha. Me acuerdo muy bien de
un articulo que sacé Ivanisevich en La Nacién
explicando por qué la arquitectura argentina
tenia que seguir las normas de la Academia o
del neo academicismo fascista... lvanisevich era
nada menos que el Ministro de Educacién.

Todo ese periodo, hasta el afio 56, fue muy
negativo desde el punto de vista intelectual
porque estuvo en mano de los fascistas. ¢Qué
pasa en la Facultad de Arquitectura hasta el
afo 55? La mediocridad que no se salda con
una declamada reivindicacion de una arquitec-
tura al servicio del pueblo. Es decir, ni Perén, ni
sus ministros de Cultura, ni de Obras Publicas
desarrollaron para nada una politica de prefa-
bricacién que en ese momento estaba tan en
boga. Y eso se ve en la Facultad, donde hubo
un parate total.

Luego el 56, y entra una cantidad de gente

GASTON BREYER

joven a la Facultad. Lanusse, fue designado al
frente de este proceso, tuvo una intervencién de
alrededor de un ano y después vino Prebisch.

Prebisch era un arquitecto de gran calidad,
era un hombre de la alta sociedad, muy con-
servador desde el punto de vista de sus ideas,
muy catélico. Pero desde el punto de vista ar-
quitecténico, para su época, fue un gran arqui-
tecto. Y tuvo la gran visién de llamar ensegui-
da a gente joven.

A la primera persona que llamé fue a Le Pera,
que venia del famoso Grupo Austral donde esta-
ban Bonet, Kurchan, Ferrari Hardoy, Tedeschi, los
que habian organizado la famosa Escuela de Ar-
quitectura de Tucumén, que fue lo dnico impor-
tante que se hizo en la ensefianza durante el pe-
riodo peronista. Porque alli hubo un Rector que
llamé a arquitectos muy importantes: Sacriste,
Le Pera, Caminos, Tedeschi, Kurchan, Vivanco.
Un grupo muy sdlido. Por supuesto, muy de iz-
quierda, pero el Rector era bastante inteligente,
los acepté e hicieron toda la Escuela de Tucuman.

Cuando vino Prebisch, llamé a Le Pera para
reorganizar la Facultad, Le Pera me llama y fun-
damos el Departamento de Visién. Esta palabra la
trajo Le Pera porque era quién estaba al tanto del
famoso libro Vision in motion de Moholy-Nagy.

Inmediatamente, convocamos a una serie de
arquitectos jévenes: Janello, Onetto, Coire, Re-
possini, etc. Asi se armaron cuatro departamen-
tos. El Departamento de Composicién donde
estaban Coire y Casares entre otros. El Depar-

tamento de Morfologia que en ese momento se

llamaba Visién donde estaban Janello, Le Pera,
Onetto, Rotzait. El Departamento de Historia, y
el Departamento de Técnicas, ambos reticentes.

A partir de ahi, la palabra "visién" pasé a toda
Latinoamérica y ahora sucede lo mismo con
la palabra "morfologia". Esta palabra la introduji-
mos, mas o menos en el sesenta y tanto, Doberti
y yo. La palabra "morfologia" tenfa un gran arras-
tre, es una palabra tipicamente alemana que re-
monta a la morfologia de Goethe. Pero en los ini-
cios nos parecié mas adecuado el término “Vi-
sion” que trafa Le Pera. Después en los 60,
Doberti la reivindica, y yo lo apoyo. Asf sale un pri-
mer librito donde aparece la palabra "morfologia’.

Hubo un periodo de diez afos del 56 al 66
que fue brillante, fue de una eclosién de inteli-
gencia con Decanatos muy buenos, a pesar de
las distintas orientaciones de Casares y de
Coire y de Pando, que eran orientaciones ideo-
|6gicas competitivas pero inteligentes.

En el 66, el corte. Mucha gente se va, (yo
entre ellos), y otros se quedan. Luego cuando
sube Lanusse, que hace una apertura mayor,
mucha gente vuelve a ingresar. Ahi se abre un
nuevo periodo, se replantean las cosas.

Y luego la Dictadura en el 76.

VUELVE EN EL 72 ¢LO HACE CON LA MATERIA VISION?
No. Tuve a mi cargo un trabajo de fondo con to-
das las catedras, se armaron como 20, de las
materias Sistemas de Representacién y Morfo-
logia. Después dicté Introduccién al Disefio. Ese
fue un periodo muy constructivo, donde se tra-
bajé muy bien pero, que se fue alterando por to-



ENTREVISTA

das las circunstancias politicas. En el 76 se da
otro corte hasta 1982.

Los nombres van cambiando y van cambian-
do las acepciones porque, por ejemplo, del 56
al 66 y del 72 al 76 se desarrollé fundamental-
mente la preocupacién por la metodologia del
disefo. Esa es la metodologia de Alexander, de
Broadbent, de todos estos ingleses, que fueron
muy importantes y que ahora, nueva y desgra-
ciadamente, se ha perdido. Hubo un periodo en
donde habia distintas denominaciones, Introduc-
cion al Disefo, Metodologias y Sistemas de Re-
presentacion. Luego la palabra "disefio" va co-
brando importancia y, a partir de 1982-83, por
conducto de los profesores de Composicion, la
palabra "disefio" es rehuida y se la sustituye por
la palabra "proyecto". Las denominaciones no
siempre son importantes.

Tomemos la palabra "proyecto” en su original
sentido o en su semdntica. "Proyecto" quiere de-
cir que voy a echar hacia adelante, como antici-
pando, y esto es un echar provisorio antes del
echar definitivo. 6Qué quiere decir esto? Que voy
a echar no una obra, sino un simil de obra, un si-
mil gréfico, para esa época era un simil gréfico,
hoy dfa podrfa ser un simil de computadora.

Durante veinte siglos el simil del hecho ar-
quitecténico era un dibujo, es decir, una simu-
lacién grafica y eso se llamaba proyecto.
Proviene de la vieja terminologia del siglo xvi
y deriva de "proyectare". En cambio, la palabra
"disefio", que tiene también una raigambre
italiana, puede ser entendida como "designio",
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como un "designio". Pero se diferencia del
concepto anglosajéon "design" que proviene
de la llamada Escuela de Manchester. Enton-
ces, aquf la palabra "disefio" no se tom¢ del
"designio" italiano sino del "design" inglés. Y
se tomé porque para los ingleses el "design"
era fundamentalmente el dibujo de un objeto
que tenia un cometido industrial. El "design"
estaba dentro de una visién industrial, mien-
tras que el "proyecto" tenfa una visién casi de
tipo artistica.

En realidad, esto nunca se aclaré. La pala-
bra "disefio" involucra un trabajo de arquitec-
tura que, aunque no pretenda ir a la estandari-
zacion, a la modulacién, a la prefabricacion,
etc, la permite. Aunque lo que se esté hacien-
do sea proyectar una casa individual, un obje-
to dnico y privado, en el fondo ese objeto esta
utilizando ladrillos, clavos, cosas que son de la
industria. Entonces, la arquitectura no es un
arte del todo libre, estd entroncada en un plan
industrial técnico-cultural. La palabra "disefo"
conlleva un sentido de mayor metodologia
cientifica.

Y lo que ocurre acd es nuevamente una
serie de malos entendidos. Me parece que los
arquitectos confunden, sobre todo los de dise-
fo, la preservacién de un d&mbito o de un de-
recho de subjetividad frente a las imposicio-
nes de la sociedad. Y la arquitectura se cum-
ple sin menoscabar la independencia de in-
tencién pero cumpliendo con las necesidades
sociales y técnicas del momento. =
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CURRICULUM

ARQUITECTA
PROFESORA EMERITA
DE LA FADU-UBA

> QOdilia Suarez

¢QUE CONSIDERACION LE MERECEN ESTOS 20 ANOS
QUE TRANSCURRIERON DESDE LA INCORPORACION DE
LOS DISENOS EN LA FADU?

La incorporacién de los disefios fue un gran cam-
bio que resulté muy bueno. Mi prediccién es que
va a crecer mucho la carrera de Disefio de
Paisaje porque la poblacién se expande sin ce-
sar y no va a quedar nada del paisaje natural, o
va a quedar muy poco, asi que habré que recrear
el paisaje natural abierto. En Estados Unidos es
una profesién cabal pero aqui todavia no, porque
no tenemos aun tantos problemas de congestion,
pero si seguimos por el camino que siguieron
ellos, el paisajismo va a tomar gran importancia.

Celebro la creacién de los disefios si bien
actualmente transitan, con la crisis argentina, un
momento muy dificil. En este contexto se debe
reconocer que los actuales decanos y rectores
de la Universidad han hecho milagros para sos-
tenerla libre y gratuita. Ahora nos encontramos
en momentos de cambio, lo cual genera una
gran desorientacion.

Hay quien opina que la Universidad va a cam-
biar radicalmente y se va a dedicar mayormente
a estudiar problemas. Kirchner le dio una gran
espaldarazo a esta idea que aln no se entiende
bien: se trata de lo que él llama "politica trans-

versal" porque atraviesa diferentes partidos poli-
ticos; y eso es, precisamente, lo que hacen los
problemas: son transversales. EI conocimiento
del siglo xx (que se reprodujo en la forma de
organizacién de la administracién publica) fue
pensado como una estructura armada en base
a tajadas verticales: el transporte, la vivienda, los
parques, la industria, etc. Dentro de ella, el pla-
neamiento viene a contramano, cosiendo pro-
blemas que son horizontales. Por eso, algunas
personas sostienen que van a desaparecer las
carreras tradicionales y se van a crear universi-
dades de los problemas: problemas de la basu-
ra, de las inundaciones, de la recaudacion fiscal,
etc, que ahora fracasan en resolverse porque se
estudian sobre la marcha o se actian sobre
ellos a saltos verticales. De todos modos, el
cambio no serfa tan absoluto y persistirian, por
largo tiempo, algunas de las carreras tradiciona-
les (en Argentina deberfamos abandonar las
terminantes antinomias, como Boca-River, y uti-
lizar mas el "ni").

La Universidad de Buenos Aires siempre ha
sido buena en todas las carreras. No sé por cuan-
to tiempo lo seré pero estoy segura de que
también tendra que ir cambiando. Hay algunas
ideas y grupos que estdn mas maduros y van a
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progresar, mientras que otros no. Por ahora, a
los disefios les va bien, y la carrera de Arqui-
tectura (si bien requiere un urgente
aggiornamiento) es dificil que cambie radical-
mente ya que debe conformar un producto final.
En relacién con este punto, aparecen distintas
concepciones y estan quienes se inclinan por el
programa —como es mi caso— o quienes lo
hacen por el disefio —como es el caso de la
mayoria de los profesores y del Consejo
Profesional (este tiltimo ha determinado que por
el sélo hecho de ser arquitecto a ese profesio-
nal le correponde tratar los problemas de la ciu-
dad, pero, para que sea posible, es preciso una
formacién especial)-.

¢SE SUPONE QUE, DE AHORA EN MAS, EXISTIRAN FUER-
TES PROCESOS DE CAMBIO?

Los cambios en la Facultad y en la Universidad
deben ser enmarcados dentro de los cambios
generales en el pais y los internacionales. Esti-
mo que la gran ruptura se produjo entre lo que
hicimos en el siglo xx y lo que las nuevas gene-
raciones quieren hacer en el siglo xxi (siglo que
se presenta complicado). Todo se quiere cam-
biar de golpe: las relaciones familiares, las politi-
cas, el tratamiento de los problemas, etc. Eso es
desesperante porque no se cambia de un dia

para otro y primero aparecen las tendencias
que hay que seguir hasta que adquieran la ro-
bustez necesaria. Actualmente el cambio se ve
agravado porque las generaciones que actdan
en este fin de siglo se han propuesto salvar anti-
nomias imposibles de solucionar (como identi-
dad versus diversidad cultural o distribucién de
bienes versus formidable concentracién de
bienes) y mientras piensan qué hacer tienen a
todo el mundo paralizado. Con la incertidumbre
estamos como en un lodazal y no es bueno per-
manecer mucho tiempo dentro de él.

¢QUE ME PUEDE DECIR ACERCA DE LA RELACION
ENTRE "PODER" Y "SABER"?

Dias pasados una arquitecta me pregunté si yo
no peleaba mas. Le contesté que no, que dejé
de hacerlo hace afos y que regalo el poco
"poder" que tuve a los hombres a quienes
importa més el "poder" que el "saber". Jamés
me interesé el "poder" y siempre preferi ganar
por la fuerza de mi argumentacién. En el siglo
xx el "saber" era mas dificil porque se le daba
importancia a las causas de todo. Ahora, por el
contrario, se otorga mayor importancia a la ges-
tién y a la realizacion.

¢QUE LA HIZO CAMBIAR DE LA ARQUITECTURA AL

URBANISMO?
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Entré a trabajar en el Plan de Buenos Aires cuan-
do cursaba el quinto afo de la Facultad, en
1948. Y no me equivoqué: alli estaba mi voca-
cién. En la época en que estudiaba, como todos
los alumnos trabajaban quise probar y le pre-
gunté a mi profesor de Construcciones si no
tenia alguin empleo. Me consiguié uno terrible-
mente aburrido en Defensa Civil donde estuve
dos meses antes de renunciar. Al poco tiempo
lef una noticia, muy pequefia en el periddico, en
la que se convocaba a estudiantes de Arquitec-
tura porque se intentaba reabrir un Plan para
Buenos Aires con el Movimiento Moderno incor-
porado, el cual, a la sazén, era imposible de igno-
rar. Alla fui con mi mejor trabajo de Facultad
debajo del brazo y me tomaron enseguida. La
experiencia mds importante en cuanto a mi for-
macién como urbanista me la brindé ese plan
(asi como algunas becas en el exterior).

En el Plan de Buenos Aires comencé a ver
la ciudad de otra manera, no como la veia todo
el mundo, y me apasioné con esta ciudad para

toda mi vida. Con Eduardo Sarrailh, quien fuera
primero mi ayudante de Urbanismo y enseguida
mi socio, desde 1971 nos dedicamos con exclu-
sividad al Urbanismo para lo cual éramos acep-
tados casi sin competencia. Hubo que sumarle
el contacto con la realidad (considero ser la
Unica que visité manzana por manzana todo el
Gran Buenos Aires cuando tenia 6.800.000
habitantes, porque nuestra idea era que hacer
un plan solo para la ciudad, ignorando el conur-
bano, no tenia sentido).

¢QUE EXTRAE DE SUS EXPERIENCIAS PROFESIONALES?
La experiencia que acabo de relatar, sumada a
mi trayectoria profesional, es la que me permite
sostener la conviccién de que, en principio, todo
es "programa" (claro que para mi un programa
trae adosado el disefio basico). En la jerga coti-
diana se dice "tener un programa" cuando se
piensa algo por llevar a cabo. &Y quién hace los
programas? Aqui dejo la respuesta abierta, por-
que todo el mundo se siente capacitado para
hacer un programa, especialmente si es un in-
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versor que cuenta con el dinero necesario. Si

las cosas estén bien hechas, hoy, se confia en la
interdisciplina pero, no obstante, hace falta un
director de orquesta.

En definitiva, no me importa si una construc-
cion tiene sus balcones triangulares o redondos.
Lo que mas me puede interesar es que tenga, o
no, balcones, pero no su forma; por el contrario,
para el disefador, la forma es fundamental. Es
una cuestién de puntos de vista, de formas de
mirar. Hace poco, a raiz de su Floralis Genérica,
estuvo varias veces en Buenos Aires el arqui-
tecto Eduardo Catalano, que fue mi profesor en
tercer ano; habia estudiado con Gropius y trafa
métodos novisimos y, entre otras cuestiones, me
ensend a ver el punto de vista de los demés lo
cual, posteriormente, tuvo una importancia cen-
tral en mi vida y hoy es lo primero que considero.

En resumen: con esa mirada diferente sobre
el "programa", el "saber" y "los otros", junto a
mis numerosas experiencias (tanto en el pais
como en el exterior) me hicieron dura de reba-
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tir.. y eso es importante aplicado a la vida.
¢SIGUE RECORRIENDO LA CIUDAD Y EL CONURBANO?
Asi es; pero cambia a una velocidad impresio-
nante tratdndose de un drea urbanizada. En el
conurbano me llevo mis buenas sorpresas:
cuando fui a la zona sur, tanto en el Municipio
de Ezeiza, como en Remedios de Escalada y
Lanus, quedé impresionada por la buena calidad
de la urbanizacién (donde, ademds, participé en
los foros sobre la gran cuenca del Riachuelo).

También me sorprendié leer el Ultimo
ndmero de la revista scA (que sigue saliendo,
por milagro, con la calidad de siempre) dedica-
do, integramente, al tema de la exclusion
social. Alli aparecen los cartoneros lo cual me
llevé a pensar que quizé ellos logren clasificar
la basura hecho que, hasta el momento, no
resulté posible. Si se organizan bien iHay
tanto por hacer! De lo contrario moriremos
bajo pilas de residuos. Me gustaria tener vein-
te afios para empezar de nuevo y, de ser asi,
comenzaria con la basura. m
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ARQUITECTO.
PROFESOR CONSULTO
FADU-UBA

- Reinaldo J. Leiro

EN SUS ANOS DE TRAYECTORIA ¢COMO HA SIDO LA
EVOITUCION DE LAS CARRERAS DE DISENO EN LA FADU?
Recuerdo una charla que tuvimos con el Secre-
tario Académico de Dujovne, Sénchez Gémez
en el momento de la normalizacién, en la que
surgié la posibilidad de armar unas carreras que
no existian, que eran Disefio Gréfico y Disefio
Industrial. Profundizamos un poco més el tema y
el Decano nos pidié tanto a Sédnchez Gémez
como a mi que las Carreras de Disefio Industrial
y Gréfico estuvieran funcionando el siguiente
afio. Esto fue a principios de 1984.

Luego, me tocd conformar una comisién muy
amplia donde participaron todos los interesados
en los temas gréfico e industrial: Ricardo Blanco,
Breyer, Doberti, Gonzélez Ruiz, Méndez Mosquera,
Colmenero, etc. En aquel momento, pensé que
lo mejor serfa que la coordinara una persona
ajena a la Facultad que estuviera en el tema,
para que fuera una coordinacién lo més objetiva
posible, por eso elegi a Sallaberry. Luego de las
discusiones, se formaron dos subcomisiones que
trabajaron interconectadas. Porque, cabe aclarar,
también existia la posibilidad de que las carreras
tuvieran algun espacio comdn.

{LAS DOS CARRERAS FUERON CONCEBIDAS COMO
INDEPENDIENTES DESDE EL VAMOS?

No. Primero estudiamos todos los antecedentes
de distintas carreras, en distintas unidades aca-
démicas. Después de eso, discutimos si tenia
que haber un inicio comin para las dos carreras
y después una bifurcacién, o si tenian que ser
dos carreras independientes. Se decidié por
hacer dos carreras independientes a pesar de
que se discutié mucho.

En ese sentido, y en esto estamos volviendo
con la politica actual de horizontalizacion que
esta en estudio, seria muy beneficioso para
ambas carreras tener un espacio académico
unificado y comun en el comienzo. Habria que
estudiar mas en detalle la duracién, pero seria
muy beneficioso para ambas especialidades.

En ese momento y por la razén que fuera,
decidimos hacerlo en forma diferente y cumpli-
mos con el plan. Al préximo afio comenzamos
con las dos carreras.
4COMO CONSIDERA QUE SE FUERON DESARROLLANDO?
Hay nacimientos mas naturales y nacimientos
mas particulares. Un nacimiento natural es
cuando se programa una carrera, como la que
programamos nosotros, con un nivel académico
muy bueno de todos los que participan.

El problema de ambas carreras fue que no
teniamos académicos ni de Disefio Industrial ni
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Los disefadores industriales son los egresados de la FADU que estén mejor preparados para

resolver los problemas pertinentes, pero no sé si son los que

estan mejor preparados para todos los cambios que se producen en el drea.

de Disefio Grafico. Entonces trabajamos con, en
algunos casos, arquitectos especializados,
expertos en grafica y en disefio. Pero con eso
no cubrimos todos los espacios académicos
sino que hubo espacios cubiertos por idéneos,
lo cual no significa una desvalorizacién de ellos
—si no todo lo contrario—, significa que hay
algunas mayores dificultades para unificar crite-
rios porque tienen vertientes distintas.

Después de estos afios, pienso que seria
bueno que las carreras tuvieran espacios comu-
nes. Y no sé si tendrfamos que pensarlo también
con Arquitectura. Hay trabajos de Arquitectura
que son piezas monumentales pero quizas grafi-
cas, de comunicacién. También son producto de
objetos industriales o factibles de industrializar.

Es decir, que la hibridacién que se esta dando
en este momento en estas disciplinas, la interac-
cién, me hace pensar con més conviccién que
resulta bueno todo intento por horizontalizar la
ensefianza. Eso creo que va a ser muy bueno
desde el punto de vista de la culturizacién que, a
mi juicio, le falta a la mayoria de las carreras de
la Facultad. Cuando hablo de "culturizacién" no
hablo de "informacién cultural", sino de "concep-
tuacion". Por eso, en el posgrado lo primero que
hacemos es incluir Antropologfa, intervenciones
antropoldgicas, socioldgicas, en muchos de los
temas que estamos tratando porque entendemos
que son perspectivas que aportan a nuestras dis-
ciplinas y las enriquecen.

Nos hace falta una conceptuacién mas pro-
funda de los problemas por resolver, donde inter-

vengan programas socializados y no solamente el
programa que subyace al problema planteado.

Como ejemplo, percibo en el GED que la gen-
te que viene de Disefio Gréfico tiene una gran
habilidad para resolver graficamente los proble-
mas de la comunicacién pero no esta preparada
para resolver, desde la comunicacion, los pro-
blemas de la comunicacién. No tienen idea de
cudles son los conceptos que tienen que presen-
tarse con una prioridad o en forma de secuencia,
cudles son los contenidos que estan debajo del
problema de la comunicacién y que necesitan
ser profundizados. Entonces, en términos gene-
rales, estan méas cerca de ser instrumentistas
que comunicadores. Es decir, Disefo Grafico
esta hecho al servicio de la comunicacién pero
la comunicacién no sé si la pueden hacer
todos los disefiadores graficos que tenemos
en la Facultad.

En Disefio Industrial el tema es distinto (ha-
blar de esto me resulta dificil porque es mas
personal). Asi y todo, considero que en las cate-
dras de disefio de la carrera hay un nivel de in-
tegracién de lo cultural con lo proyectual que
funciona bien, pero en el resto de la carrera hay
reas que tendrfan que reforzar estos aspectos.
Y resulta claro cuando se ve a sus egresados.
Los disefiadores industriales son los egresados
de la FADU que estan mejor preparados para re-
solver los problemas pertinentes, pero no sé si
son los que estan mejor preparados para todos
los cambios que se producen en el drea. Porque
los cambios tecnolégicos y los cambios de ges-

tién de los productos son mucho més acelera-
dos que en Arquitectura.

El tema de base que hace dificil la salida de la
crisis es que en la cultura argentina el empren-
dedor no tiene ninguna jerarquia. Incluso el
empresario es un mal necesario. El empresario
que tiene éxito lo tiene que ocultar, no lo puede
manifestar porque el éxito de un empresario
estd mal visto.

Los 20.000 alumnos que estudian en esta
Facultad deberfan saber que cuando se reciban
van a ser empresarios. La mayorfa de los profe-
sores han triunfado en la profesién, con obras y
muchos proyectos que necesariamente supusie-
ron realizar una gestion correcta y emprendedo-
ra. Los profesionales nos organizamos como
estudios pero lo que hacemos son empresas.
Se ensefia a proyectar pero nadie habla de c6-
mo después hay que conseguir que los proyec-
tos se hagan, porque nadie se siente orgulloso
de eso. Porque no existe en el pais la cultura del
emprendedor, sino que se lo niega y, al negarlo,
no se le reconoce el éxito de llevar un proyecto
adelante. Y esto esta intimamente ligado a lo
académico. Eso es lo que més cuesta ver.

EN RELACION CON LO QUE ACABA DE REFERIR ¢QUE
GRADO DE AUTONOMIA O DE DEPENDENCIA TIENE QUE
TENER LO ACADEMICO RESPECTO DE LAS TRANSFORMA-
CIONES EN EL SISTEMA PRODUCTIVO Y EN EL MERCADO?
Lo académico es lo mas importante que tiene
que dar la Universidad. No creo que la relacién
de la Universidad con el mercado tenga que ser
la de responder a todas las necesidades del
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mercado —porque algunas son coyunturales—,
sino responder a tendencias y adelantarse en el
futuro. Pero hoy, en la ciencia también y en la in-
vestigacion, si no hay una organizacién empresa-
ria para llevar a cabo una investigacidn, si no se
consiguen los fondos, si no se consigue una orga-
nizacion entre la gente, si no se consigue una me-
todologfa de trabajo y una organizacién de todos
los que trabajan como un grupo con una buena
gestién, si todo eso no funciona, la investigacidn,
que es de lo més sagrado en el drea académica
de la Universidad, tampoco funciona.

Recién con el GeD, se logré un hilo académi-
co con la gestién: darle categoria académica a
la gestién y a la estrategia. Pero en términos
generales, hay mucha dificultad para lograrlo.

Por otra parte, en la Facultad hace falta defi-
nir cuél es la especificidad del Proyecto. Y en
eso se estd trabajando, aunque —hay que decir-
lo— resulta complicado y muy conflictivo.

La especificidad del proyectista, del disefa-
dor, es la de traducir la tecnologia, comunicar la

tecnologia, darle significado. En otras palabras,
la traduccién de la tecnologfa en la concepcién
del mundo artificial, con el fin de darle sentido a
los objetos de este mundo. Si pensamos en los
productos o en los objetos que recordamos, son
todos aquellos que tienen sentido, o que han es-
tado capacitados para incorporar nuevos sentidos
a través de los tiempos. Y en todos los casos, los
que estudiamos disefio, nos encontramos con
que ese sentido se encuentra ligado al modo en
que fue traducida la tecnologia sobre el objeto.
ME GUSTARIA QUE HICIERA UN BALANCE SOBRE LOS
VEINTE ANOS DE LA FADU Y PREGUNTARLE QUE CUES
TIONES QUEDARON PENDIENTES, FRACASARON, Y CUA-
LES HAN SIDO GRANDES ACIERTOS

Uno de los grandes aciertos fue la incorporacién
de las nuevas carreras a la Facultad. Y el gran
desacierto fue no haber utilizado esta incorpora-
cién para sacar las conclusiones necesarias so-
bre el modo en que pueden integrarse o diferen-
ciarse, como se relacionan, y cémo interactian
las distintas carreras.

Hemos pasado muchos afios con una canti-
dad de experiencias separadas que nunca han
podido vincularse entre si en ningdn aspecto, ni
a través de ninguna unidad académica dentro
de la Facultad. Y eso me parece un desperdicio.

Hace muchos afios, en una audicién de radio
a la que me invité Carmen Cérdova propuse
que hiciéramos un proyecto por afo, donde se
integraran equipos de todas las carreras; al
menos como germen, como semilla de la inte-
gracion. Después se hizo el famoso Programa
de Integracién Académica. Fue muy interesante
pero después quedod en la nada. Mi propuesta
era instalar desde el cuarto piso para abajo, un
proyecto obligatorio y anual donde participaran
todos. Que trabajaran quizds en forma indepen-
diente, pero en el mismo proyecto. Siempre me
parecio que era una pena no sacar conclusio-
nes de la interdisciplina y la posible interaccion
entre todas las carreras, porque al fin y al cabo
son todos disefios.

CON RELACION AL FUTURO MAS INMEDIATO DE LA
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FACULTAD
No solamente en la Facultad, sino en todas las
universidades y en muchas universidades del
mundo, en este momento, hay un desfase entre
el modelo de ensefianza y las nuevas necesida-
des de sociedades complejas como la nuestra.
Los europeos estdn cambiando todo el sistema.
En la Argentina tenemos problemas nuevos
todos los dias. Sin embargo, creo que la UBA tie-
ne una particular ventaja —que es el subproducto
de su inmensidad— y es que resulta ser una es-
pecie de Vietnam. Es decir, el que entra ahi sale
preparado para manejarse en cualquier parte.
Solo nuestra Facultad tiene 30.000 personas, es
una ciudad y, por lo tanto, burocratica y adminis-
trativamente es compleja. Es dificil orientarse, ubi-
carse, saber para dénde hay que ir, cémo mover-
se. Todo es complicado pero, al mismo tiempo, la
complicacién forma. Lo més positivo que tene-
mos con respecto a las necesidades del pais es
que tenemos un pais muy complejo, muy cam-
biante y, en ese sentido, la UBA nos prepara bien.

JUE DESAFIOS ENC

REINALDO J

Académicamente, estos cambios que se im-
pulsan a través de la departamentalizacion tien-
den a resolver muchos de esos problemas. Una
departamentalizacion que en si misma no es ni
buena ni mala. Pienso que hay mucho por ha-
cer. Por eso, espero que cada sector sea convo-
cado para que dé su opinién en ese sentido.

Paralelamente, se deberian hacer cambios
importantes en todas las catedras porque hay
modificaciones del contexto que ya nos han so-
brepasado. Se vienen cambios muy profundos y
creo que los egresados no se encuentran pre-
parados para adaptarse a las grandes transfor-
maciones. Es decir, no hay nocién de que los
cambios han llegado y que de alguna manera
hay que prepararse para asumirlos, bien sea
con posgrados o con actualizacién. =

LEIRO
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¢COMO RECUERDA EL MOMENTO DE LA REAPERTURA
DEMOCRATICA, QUE COINCIDE PRACTICAMENTE CON
LA CREACION DEL CBC?

Fue un momento de cambios trascendentales
desde el punto de vista politico e institucional.
Se inicia otro pafs, y dentro de la Universidad
se crea el Ciclo Basico Comdn (cBc), que es,
posiblemente, el cambio estructural més gran-
de que se ha producido en la Universidad en
los dltimos afos.

¢COMO SE PRODUJO EL ARMADO DEL CBC PARA ESTAS
CARRERAS QUE TIENEN DISTINTO PERFIL?

Por un lado, fue una situacién especial, tal vez
Unica, que significé proyectar sobre tierra virgen
para un planteo interesante y nuevo que ayuda
a procesar las diferencias de formacion de los
alumnos, originadas a partir de su procedencia,
el medio cultural y socioeconémico de su de-
senvolvimiento, la educacion formal e informal
por la que han transitado.

A este curso inicial concurren alumnos con
perfiles muy diferentes; resulta dificil trabajar
sobre esa diversidad y sostener el nivel acadé-
mico buscado. Se trata de generar durante ese
ano un proceso de acomodamiento, de instalar-
se en el medio universitario, que no es facil para
la mayoria de los alumnos. Es un pasaje que

deberia ser conceptual y académicamente eva-
luado desde el grado.

Por el otro, debemos tener presente que al
principio se trabajé con base en Arquitectura,
como matriz conceptual y como integracién del
equipo docente. Ha sido dificil incorporar egre-
sados de las otras disciplinas ya que son absor-
bidos por las mismas carreras que han crecido
en forma desmesurada.

En nuestras catedras, tres talleres asociados,
trabajan conceptos, contenidos y ejercicios co-
munes a todas las disciplinas y éste ha sido el
tema mads interesante: definir cuéles son los
conceptos basicos centrales que conforman un
area: la proyectual.

Muchas veces hemos llamado al curso "Antes
del disefio", queriendo significar la importancia de
generar una actitude proyectual, tan largamente
rechazada durante la educacién media.
¢QUE DIFICULTADES ENCONTRARON PARA REALIZAR EL
PASAJE DE LA ARQUITECTURA A LOS OTROS CAMPOS
DEL DISENO?

Estas dificultades fueron y son el desafio mas
interesante. A través del intercambio se fueron
procesando los conceptos, al principio desde la
arquitectura hacia las demés disciplinas, pero
luego se invirtio.
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Intentamos trabajar mucho méas grupalmente, cambiando la mecanica tradicional en la

cual nos formamos, una forma de ensefianza mimética

del maestro que corregia al alumno en el tablero. Esto ya no es posible.

Seguramente, la arquitectura ofrece los fun-
damentos mas sélidos, aunque también incorpo-
ra la rigidez de su concepcion.

Tal vez por eso los alumnos reclamaban en,
un inicio, por la fuerte impronta de la arquitectu-
ra. Esto no se debia a ninguin condicionamiento
exterior sino que partia de nuestra propia forma-
cién. Poco a poco fuimos procesando esta inte-
rrelacién y puede ser que ahora sean los arqui-
tectos quienes nos cuestionan acerca de lo que
estamos haciendo.

En realidad, desde un inicio, cuando se in-
corporaron las carreras, se trabajé con gente de
distintas disciplinas. Recuerdo la participacion
de Manuel Antin, Gonzélez Ruiz, Ronald Sha-
kespear, Feldman, quienes nos ayudaron a esta-
blecer pautas.

Este es un proceso constante, no cerrado, por
suerte, ya que considero que en el campo edu-
cativo nunca se debe perder la flexibilidad.

Ahora bien, dentro de la Facultad la incorpora-
cién de nuevas carreras no ha sido totalmente
asimilada. Sigue siendo la Facultad de Arquitec-
tura, sigue dirigida por arquitectos. No parece
mal, hasta parece I6gico. En el campo del disefio
hay una matriz original que es la arquitectura cu-
yos conceptos se construyeron durante siglos.

Las otras disciplinas, dentro del campo universi-
tario, fueron elaborando sus contenidos, sus al-
cances, sus especificidades. Pero creo que abrir
las compuertas va a beneficiar, a su vez, el cam-
po de la arquitectura.

Otra condicién favorable para docentes y
alumnos ha sido el reunir, en un solo edificio,
todo este quehacer, en un lugar que los alum-
nos reconocen y donde pueden recibir toda la
informacién que busquen. Es decir, ya estan
incorporados a un ambiente que tiene que ver
con el disefio.
¢DE QUE MANERA SE CONFORMO EL EQUIPO DE TRABA-
JO EN SUS COMIENZOS?

En ese momento, estaban a cargo del Decanato
Berardo Dujovne como Interventor y Javier San-
chez Gémez como Secretario Académico. Ellos
contribuyeron y crearon el espacio para toda es-
ta elaboracién. En lo particular, el centro de toda
la operacién fue Miguel Baudizzone que convocé
a distintos profesores para conformar el equipo
docente. Recuerdo la intervencién de Cortifas,
Rivarola, Moscato, y especialmente de Irene Van
der Poll que consolidd la elaboracién de nuestra
cétedra. Posteriormente, fui Coordinadora de to-
da el rea proyectual.

Fue un momento de gran euforia y gran poder

de convocatoria a nivel académico y a nivel nacio-
nal. La disposicién de pensadores fue avasallante.
Habia muchisimos proyectos, era un hervidero de
ofertas, de propuestas al Estado que, en la mayo-
rfa de los casos, no fueron escuchadas.

Sin embargo, a lo largo de todo el proceso
politico, el campo universitario se consolidé
como un espacio de referencia dentro de la cul-
tura argentina, y a pesar de las tremendas difi-
cultades, mantiene su peso intelectual. Como
dice Andrés Mariasch: "A la Facultad vas cuatro
horas. Tres horas y media 0 mas son a veces
aplastantes, pero siempre hay diez minutos glo-
riosos y esos minutos valen la pena'.

La Universidad es tal vez el dnico espacio en
el cual se pueden generar conversaciones y tra-
bajos entre los miembros de la cétedra o de
otras cétedras, de un interés que no he encon-
trado en ninguna otra institucién. A su vez, las
preguntas de los alumnos son demandantes,
son un motor imparable que hay que saber es-
cuchar. En gran parte, la ensefanza se sostiene
porque nuestras disciplinas tienen que ver con
lo vital, no hay otra forma de ejercerla que no
sea con pasion.

Esta imagen de la universidad y sus miem-
bros, docentes y alumnos, contrasta con la que
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se publicita muchas veces en los medios. Los
jovenes han sido estigmatizados dentro de un
rango de lo problematico. Siempre parece haber
un halo de sospecha alrededor de cinco jévenes
reunidos. Y a lo largo de todos estos afios he-
mos valorado las capacidades que tienen estos
jovenes, a veces detrds de una apariencia dura
o dificil de penetrar. Un amigo pedagogo dice
que "La educacién tiene que sacar, no meter". Y
es interesante ver cémo algunos docentes apues-
tan a extraer lo positivo de los alumnos y consi-
guen mejores resultados que aquellos que se
manejan a partir de preconceptos.

Se escuchan constantemente quejas por la
falta de lectura y formacién. O comentarios de
colegas que dicen "En mi época..". Cuando fui
estudiante, no tenfamos el nivel de opinién (a
veces no claramente fundamentada) como
hoy tienen los alumnos. Deberiamos ser me-
nos compasivos con la memoria o revisar
nuestros viejos trabajos a la luz de nuestros
actuales requerimientos.

¢COMO SE ARTICULA EL AREA PROYECTUAL EN EL CBC
Y COMO SE ARTICULA DENTRO DE CADA UNA DE LAS
CARRERAS?
Los intercambios se articulan, como siempre, a
partir de las afinidades que no necesariamente
son coincidencias. Los encuentros forzados de
discursos cerrados son situaciones tediosas e
inconducentes. Existen grupos en la FADU con
los cuales tenemos encuentros frecuentes y que
han participado en los seminarios que realiza-
mos durante el segundo cuatrimestre.
Trabajamos desde hace afios como catedras
asociadas: Aida Daitch, Pablo Sztulwark y
Gabriel Turrillo. Esto genera una escala interme-
dia, casi una suerte de departamento que com-
parte e intercambia docentes, trabaja con pro-
gramas conjuntos y asi se rompen los comparti-
mentos estancos que muchas veces se generan
en las catedras. Entre los grupos que se confor-
man y que cambian cada tanto, se generan
polémicas que no deben faltar nunca. Cuando
las tematicas se estabilizan, cuando estdn muy



consolidadas es, para mi, un mal anuncio, se pier-
de la vitalidad y el cuestionamiento de nuestro
quehacer.

¢Y LAS COMUNICACIONES ENTRE CARRERAS?

Es una respuesta que deberia dar la Facultad;
pero entiendo que no existen. Creo que ahora
se estan tratando de armar una serie de depar-
tamentos que permitan intercambiar y relacionar
las carreras. Hay, evidentemente, conceptos in-
teresantisimos sobre los cuales trabajar para un
rico intercambio y que no significan una pérdida
de especificidad de cada disciplina. Los concep-
tos provenientes del cine son interesantes vis-
tos desde la dptica de la arquitectura.

Estoy convencida de que la interdisciplina es
rica y no es limitante. Evidentemente, algunas de
las disciplinas estan trabajando muy arduamente
con su propia formulacién, fueron armadas por
idéneos de cada campo y no es facil trasladar una
disciplina desde su praxis al mundo académico.
Para llegar a una etapa de intercambio es nece-
sario haber superado la etapa de autoformulacién.

FLORA MANTEOLA

¢QUE CAMBIOS HUBO EN EL CBC EN ESTOS 20 ANOS?
En los primeros afos, dentro de esa efervecen-
cia inicial, el CBC tuvo un equipo de apoyo peda-
gégico que fue, especialmente para nosotros,
central para la formacién del equipo docente.
En ese momento, Sara Slapak estaba al frente
de ese equipo formado por pedagogos y psicé-
logos con los cuales trabajamos sobre temas
que surgian de la ensefianza masiva y de los
conflictos del grupo de trabajo. Recuerdo espe-
cialmente a Lucio Cerda y a Elvira Romera. To-
davia recurrimos a las experiencias realizadas.
Serfa muy positivo recuperar ese apoyo.

Otra persona relevante fue Sosa Pujato como
Director de cBc, después Director del Centro Cul-
tural Ricardo Rojas. Cred una suerte de mistica
contagiosa.

El problema del espacio disponible es muy
grande. Condiciona la forma de trabajo, limita la
posibilidad de tedricas, que deben repetirse hasta
tres veces. Actualmente, los grupos se confor-
man segun los espacios disponibles y no al revés.
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Pero intentamos trabajar mucho mas grupal-
mente, cambiando la mecanica tradicional en la
cual nos formamos, una forma de ensenanza
mimética del maestro que corregfa al alumno en
el tablero. Esto ya no es posible. Entonces, ha-
cemos correcciones colectivas, miltiples exposi-
ciones de los trabajos durante su avance; se co-
rrigen algunos y los alumnos se tienen que
identificar con los problemas planteados. Apa-
rece asi una de las ventajas de la masividad: la
posibilidad de cotejo entre cientos de propuestas,
situacién que no se produce en grupos reduci-
dos, aunque los alumnos sean excelentes.

Por otra parte, un espacio que falta recrear
en el Ciclo Bésico y creo que también en otras
unidades académicas, es el que posibilite el in-
tercambio, el ensayo, la experimentacion, las
presentaciones y publicaciones que alimenten la
labor académica.

CUANDO SE CREARON LAS DOS MATERIAS PROYECTUA
LES DEL CBC, ¢QUE ES LO QUE SE TUVO EN CUENTA?
La existencia de un drea de proyectual estaba
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en el aire. De la Facultad de Arquitectura deri-
vaban escendgrafos, disefiadores industriales,
directores de cine, disefiadores graficos. En
1984, durante su visita a Buenos Aires, Tomds
Maldonado dio una conferencia medular para
conformar el "pensamiento proyectual" como un
enfoque unificador de las distintas disciplinas.
Su libro, Proyectacion y medio ambiente, sigue
manteniendo la vigencia original.

En la formulacién de dreas con que se estruc-
turd el Ciclo Bésico, las disciplinas del disefo
parecfan imposibles de encasillar dentro del es-
quema tradicional. Fue muy importante la crea-
cién de este espacio para el area proyectual.
¢QUE CAMBIOS CONSIDERA QUE DEBERIAN HACERSE
EN FUNCION DE ESTOS VEINTE ANOS DE ENSENANZA
EN EL CBC?

Antes que nada, se deberia establecer clarmen-
te la situacién institucional del cBC como una
unidad académica con representacion, claustros
y Consejo; con participacién en el Consejo Su-
perior. Todos los afos aparecen inquietudes res-
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pecto de posibles cambios. Hemos trabajado
sobre un tembladeral.

Buscando su lado positivo, tal vez haya sido
beneficioso ya que nada ni nadie se asento so-
bre una silla institucionalmente consolidada.

Actualmente, por lo menos en nuestra drea,
el cBC es aceptado como una realidad irreversi-
ble en la cual, felizmente, habra siempre cues-
tionamientos y reformulaciones.

Otra cuestién central es el llamado a con-
cursos de profesores. Todos los cargos debe-
rfan ser concursados con el mejor nivel de jura-
dos, que avalen la mejor eleccién y por consi-
guiente la institucion.

LEJERCIO LA DOCENCIA ANTES DEL CBC?

Si. Fui docente del taller de Manolo Borthagaray
hasta que nos echaron en la Noche de los
Bastones Largos con Onganfa. Estaba recién
recibida y fue una experiencia muy rica.

LEN EL 84 SE PENSABA REITERAR EL ESQUEMA DE LA
UNIVERSIDAD REFORMISTA DE LA DECADA DE LOS 60
O ERAN OTRAS LAS URGENCIAS?

La urgencia académica era otra; el mundo era
otro. No pretendié retomar un eslabén perdido
15 0 20 afios antes. En este sentido, parece in-
justa la postura de algunos profesores que re-
memoran o aforan su época como la mejor. Es
necesario escuchar lo que pasa en el mundo
para poder elaborar lo que hay que trabajar en
la Facultad. La Universidad no puede ser una
capsula —a veces fantastica y cuidadosa— que
ignora lo que pasa "extramuros".

Los alumnos siempre traen mensajes, a ve-
ces dificiles de descifrar, de lo que pasa afuera.
Quisiera sefialar, por dltimo, que, a pesar de
todos los problemas politicos y econémicos de
la Universidad, de los docentes y de los alum-
nos, en el Pabellén Il hay un clima efervescen-
te, intenso y de compromiso, que dificilmente
exista en otro lugar. Mi mayor admiracion es
hacia los docentes, que pueden llegar a tener
300 alumnos o més, en un aula de medidas, luz
y acustica insuficientes y adn asf ejercen su
magia con devocion. m

FLORA MANTEOLA
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¢QUE TITULAR SUGERIRIA PARA ENCABEZAR LA EN-
TREVISTA, DADA LA TEMATICA GENERAL DE ESTE NU-
MERO DE CONTEXTOS?
Una sola palabra. Perspectiva.
¢(POR QUE?
Porque segun la Epistemologia, las ciencias se
distinguen por la perspectiva con que se estu-
dian sus objetos, es decir por su enfoque; por-
que en términos de Ferrater Mora “perspectiva’
es una forma de representacion de un asunto,
objeto o espacio que la realidad ofrece a la vis-
ta segun las diferencias que producen la posi-
cién y la distancia; porque “perspectiva” remite
hacia el pasado y hacia el futuro; y porque ade-
mas otra de sus acepciones equipara la idea de
perspectiva a la de esperanza.
¢CUAL ES SU OPINION ACTUAL SOBRE LA‘UNI\/EF?S\DAD”
Creo firmemente en la educacién publica y de-
mocratica. James Garfield, presidente de Esta-
dos Unidos asesinado luego de ser electo en
1881, legé un pensamiento perdurable: "Des-
pués de la libertad y la justicia viene en impor-
tancia la educacién publica, sin la cual no puede
mantenerse de manera permanente ninguna
libertad ni ninguna justicia".

Adhiero con conviccién a los principios e
ideales de la universidad publica y reformista,
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irrestricta, igualitaria, gratuita, auténoma y cogo-
bernada. La Reforma de 1918 fue un hito en el
hemisferio occidental que se proyecté a toda
América Latina. A pesar de las graves carencias
y dificultades que afrontamos, hoy continua
siendo un modelo de educacién democrética,
pluralista y de excelencia, que postula la reali-
dad nacional como principio, medio y fin de la
tarea universitaria.

Dentro de esa linea de pensamiento es que
comparto las ideas del Ministro de Educacién y
del Rector de la Universidad de Buenos Aires,
en tanto conciben la autonomia como desarrollo
auténomo de los sectores del conocimiento y
de la ciencia y la tecnologia al servicio de un
proyecto nacional. Estimo que aqui adquiere
relieve aquella acepcion de “perspectiva” como
esperanza a la que he aludido.
¢USTED PIENSA QUE LA UNIVERSIDAD SIGUE SIENDO EL
GRAN MOVILIZADOR ASCENDENTE DE LA SOCIEDAD?
Si, sin duda. Es constructora y dinamizadora
fundamental del ser nacional en el cuerpo so-
cial. Resulta imposible imaginar a nuestro pais
en un proceso nacional integrador sin pensar en
el rol indispensable e insustituible de la universi-
dad publica. La UBA por ejemplo, desde su crea-
cién en 1821, ha acompafiado la vida de Argen-



tina en todos los érdenes. Es imposible disociar
o separar a la universidad de nuestra historia,
de nuestro pueblo y de la construccién de la
nacionalidad misma. La universidad nacional, asf
como la Bauhaus vy la Escuela de Ulm en
Alemania, no pueden separarse de los hechos
sociopoliticos y econémicos de sus respectivos

paises. Y lo mismo cabe para todas las naciones.

QUE TIPO DE ARTICULACION EXISTE ENTRE LA UNIVER

A ARTICU

SIDAD Y EL PRO
LACION QUE SE DIO EN LA REAPERTURA DEMOCRATICA
Un articulo de Rolando Garcia —personalidad
universitaria sobresaliente— en una reciente
compilacion sobre la Universidad de Buenos
Aires en el periodo 1955-1966 y que redne el
pensamiento de destacados profesores que
protagonizaron la llamada “década de oro’, se
titula La construccion de lo posible, concepto
que por valioso se transfirié a la tapa. Con-
sidero que este pensamiento responde a la
pregunta porque sintetiza la formidable accion
e integracion de la UBaA con el pais antes de la
dictadura del 66 y de la dictadura genocida del
76, que la devastaron.

Y respecto al periodo desde la reapertura
democratica hasta nuestros dias considero que
los hechos destacados son muchos, entre los
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que incluyo, la creacién del CBC, la respuesta en
términos de excelencia académica brindada al
estudiantado a pesar de la sorprendente explo-
sién matricular de la UBA en la dltimas dos
décadas, la creacion de nuevas carreras en casi
todas las unidades académicas, como por ejem-
plo las seis carreras de Disefio en la FADY, la
creacion de maestrias, posgrados y doctorados
en las Facultades, el notable impulso dado a la
investigacion y a la extension universitaria, los
convenios de intercambio académico con uni-
versidades de Europa y Estados Unidos, el
mejoramiento de la infraestructura edilicia y del
equipamiento a pesar de las extremas limitacio-
nes presupuestarias. En estas dos décadas, la
comunidad universitaria obtuvo logros significa-
tivos pero lo fundamental reside en que los
alcanzé respetando la institucionalidad demo-
cratica y la normativa estatutaria.

JNIVERSIDAD Y A LA FACULT
La FADU no se sustrae de lo que sucede en las
demés unidades académicas de la uBa. Hoy veo
a todas, en el marco del pluralismo politico, con
una firme vocacién de defender la excelencia
sin obviar el propésito de afrontar los serios
problemas que debemos solucionar. Percibo que
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el Rector doctor Guillermo Jaim Etcheverry, los
Decanos, los tres claustros y los trabajadores no
docentes estan abocados a la ardua tarea de ar-
ticular y cohesionar todas las Facultades en una
integral, que sea clara expresién de su condi-
cién de Universidad. En relacion con la nuestra,
comparto la idea del Decano arquitecto Berardo
Dujovne acerca de su proyecto de departamen-
talizacion, para superar la falta de interrelacion
entre carreras y materias. La propuesta tiende a
establecer vinculos entre asignaturas afines
para evitar los casos de materias con conteni-
dos similares que son dictadas por diferentes
equipos docentes en las siete carreras.

La idea de articular el conjunto académico
por éreas de asignaturas es también un camino
tendiente a establecer nicleos epistemoldgicos
mas sélidos y basicos. Estos aspectos de la
didéctica universitaria estan en estrecha vincu-
lacién con aquello que el arquitecto Roberto
Fernandez llama las I6gicas proyectuales en
tanto conceptos experimentales que organizan
ciertos resultados proyectuales. En sus palabras
es algo intermedio entre método y teoria. En
Arquitectura y los Disefios, por ejemplo, coha-
bitan las I6gicas estructuralista, constructivista,
deconstructivista, comunicacional, formalista,



funcionalista, tecnolégica, linglistica, semidtica y
mercadotécnica. Estas interpretaciones Iégicas
a su vez entablan transacciones con los para-
digmas, en cuanto a marcos conceptuales

para la ensefianza y la investigacion. Sintetizan-
do la respuesta a su pregunta, ademés de inte-
grarnos debemos incentivar el estudio y la dis-
cusién de las légicas y los paradigmas proyec-
tuales en todas las carreras de la FADU para
consolidar una cultura proyectual totalizada al
servicio de un proyecto tecnoldgico nacional.

AFICO E INDUS
Es necesario situarnos en 1984. El Decano Nor-
malizador —actual Decano de la FADU y Vice-
rector de la uBa— arquitecto Berardo Dujovne, y
el Secretario Académico, arquitecto Javier
Sanchez Gémez, idearon el proyecto de crear
las carreras, lo pusieron a consideracién del
Rector Normalizador doctor Francisco Delich
que lo aprobé, y crearon una comisién para
estudiar su factibilidad. Recomendaron ademas
hacer una experiencia preliminar con materias
electivas en la carrera de Arquitectura. Por eso,
al comienzo fui designado profesor titular inte-
rino de la electiva Disefio Gréfico en Arquitec-
tura. Los integrantes de aquella primera catedra
fueron Gustavo Albisu, Eduardo Canovas,
Helena Homs, Martin Mazzei, Gustavo Pedroza,
Alfredo Saavedra, y Daniel Wolkowicz.
Organizamos el programa en siete unidades
temaéticas y didacticas: el grafismo, el tipogra-
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fismo, el fotografismo, las redes y estructuras
gréficas, la diagramacion, los sistemas de
identidad visual y la arquigréfica.

Un hecho significativo de ese momento fue
considerado por algunos como perjudicial. El
Plan de Estudios propuesto para la Carrera de
Disefo Gréfico tenfa nueve cuatrimestres; el
Ultimo, para un proyecto final de Tesis. Las auto-
ridades me pidieron que redujera su extensién a
ocho. Mientras, la UBA creaba el cBc. Por lo tan-
to el ciclo de grado de Disefio Gréfico pasé de
los nueve cuatrimestres de origen a sélo seis.

Pero lo que era interpretado como una gra-
ve pérdida fue un hecho positivo, porque el
cBC del area proyectual se constituiria ense-
guida en el factor cohesivo més potente que
tiene nuestra unidad académica, dado que es el
espacio donde las siete orientaciones se unen
en una experiencia inicial integradora. En suma,
lo que en apariencia provocaba una grave
reduccién se constituyé en un aporte insos-
pechado de formacién bésica, inicial e integral.

JALES FUERON LOS TEMAS CANDENTES POR RESOL
En primer lugar responder con urgencia a las
expectativas de los estudiantes, abriendo Dise-
fio Grafico de par en par para formar los equi-
pos docentes con todos los aportes de las tres
vertientes disciplinarias: los autodidactas, que
posefan el perfil de la gréfica, los arquitectos
que incorporaban la metodologia proyectual y
los profesionales de las demas asignaturas, que
contribuian con su saber especifico. En aquel

afio de 1985 ingresaron 126 alumnos excep-
tuados del cBC porque habian aprobado el pri-
mer afio de Arquitectura, de donde provenian.
Finalmente se graduaron 38 en la primera pro-
mocién FADU-UBA de 1987.

La contribucién de los primeros equipos
docentes fue fundamental. En 1985 integraron
el primer Taller de Disefio Grafico I: Eduardo
Canovas, Norberto Coppola, Rubén Fontana,
Helena Homs, Martin Mazzei, Alfredo Saavedra
y Ronald Shakespear. Y en las demds materias
los profesores titulares fueron Ermenegildo
Sabat, —segin mi entender el mas brillante
comunicador visual y social del continente por
su talento inagotable para simbolizar los mensa-
jes con imagenes sin palabras— en Morfologia |,
y los hoy profesores consultos, cineasta Simén
Feldman en Medios Expresivos |, ingeniero
Roberto Meisegeier en Tecnologia |, arquitecto
Carlos Méndez Mosquera en Historia |, y sociélo-
go Héctor Schmukler en Comunicacioén .

En la gestion administrativa participaron ini-
cialmente Fernando Matera como Coordinador
de las dos carreras —Industrial y Grafico—y
Patricia Mesulam, Analfa Dall'Occhio y Alejandra
Torres. Guardo especial gratitud a ellos, y a los
entonces Directora de la Biblioteca Marta Parra
y Jefe de la Hemeroteca Enrique Castellanos,
porque me brindaron una ayuda invalorable para
crear la primera biblioteca y hemeroteca de
Disefo de la FADU.

Los demas temas candentes corresponden
al proyecto académico y se condensan en el
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Plan de Estudios de la Carrera de Disefio Gra-
fico y en las Metas Bésicas y los Objetivos Pe-
dagdgicos y Didécticos. Alli estan los ejes tron-
cales de las ideas de Carrera y de Taller que
expuse en dos trabajos iniciales: Diserio Grafico
y Educacion Visual, y Disefio Gréfico y
Comunicacion Visual.

El Plan fue publicado oficialmente en el
Manual de Uso 1985 de la FAU, y después en el
primer nimero de la revista Tipografica.

El Decano Normalizador y el Secretario Acadé-
mico crearon la comisién sin ninguna condicién.
Quienes la integramos actuamos con absoluta
libertad en nuestras decisiones. En lo que a mi
concierne, fui un defensor de la integracion des-
de el primer momento, pero acepté de plena con-
formidad la decisién mayoritaria de crear dos ca-
rreras, y trabajé comprometido al punto de con-
cluir como Responsable Académico del Plan de
Estudios de Diseno Grafico.

Habfa, segin mi criterio, antecedentes muy
positivos de integracién, que se remitian a la
experiencia bauhausiana, a la ulmiana, y aqui,
en el sur, a la espl, Escola Superior de Desenho
Industrial de Rio de Janeiro, que comenzé a
gestarse en 1958 en el MaM, Museu de Arte
Moderna de Rio, y que se inauguré finalmente,
en 1962. Como ocurrié 22 anos después en la
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UBA, Brasil logré esta apertura pionera del dise-
fio merced a la politica educativa de un gobier-
no democratico, el de Juscelino Kubitschek, el
mismo presidente que asumié la decisién politi-
ca de trasladar la capital y de crear Brasilia, pro-
yectada por Oscar Niemeyer y Lucio Costa.
Cuando inauguré en el 58 el Mam disefiado por
Affonso Reidy —otro hombre de proa de la
arquitectura brasilefia— defendié en su discurso
una estética industrial al servicio del desarrollo
de nuestro pafs hermano.

)RMA DE CON( A EREN

Las carreras més bien se crearon por agrega-
cién. Durante estos veinte afios no fructificé
ningun proyecto de integracion. Por varias razo-
nes. Una de ellas reside en que, en general, los
arquitectos que ejercen la arquitectura, profeso-
res, docentes y graduados, consideran que por
su discurso, por su historia, por factores episte-
moldgicos, por la dimensién sociocultural y por
los problemas de alta complejidad tecnolégica
que aborda, la arquitectura no puede parango-
narse con ninguno de los campos del disefio.
Mas ain, muchos sostienen que no tiene nada
que ver con ellos. Ante esta 6ptica, —respetable—
siempre he asumido una actitud tolerante que
reside en aceptar el argumento dentro del plu-
ralismo académico y de la légica proyectual de
nuestra disciplina matriz.

Relaciono mi posicién con una anécdota que
me resulta ejemplificadora. Cuando un periodis-
ta de Les Cahiers du Cinema le pregunté a

Fellini cuél era para él el mejor musico de peli-
culas le respondié de inmediato: Nino Rotta. El
periodista le replicé adrede: Federico, &Y Vangelis,
Mancini, Ennio Morricone, Giorgio Moroder, Lalo
Schiffrin?. Nino Rotta, reiteré méas firme auin
Fellini. 6Por qué Federico?. Porque Nino es el
Gnico que tiene absoluta conciencia de que la
musica es un elemento totalmente secundario
en mis peliculas. Comparto el pensamiento felli-
niano, porque la grandeza del autor de tantas
partituras memorables, desde la de La Strada a
las del Padrino LIl y Ill, de Francis Coppola resi-
dia en tener plena conciencia de que para él la
musica constitufa su vida, pero cuando la incor-
poraba a los films del genial cineasta adquirfa
carécter secundario. Esa conciencia dialéctica
de primariedad y subsidiariedad me permite
afrontar los disensos de manera respetuosa,
serena y prudente sin claudicar en las convic-
ciones. Después de todo, cuando hablamos de
integracion nos referimos a sutiles interaccio-
nes departamentales que no implican ninguna
intencion invasiva.

A sus preguntas en plural sobre las dos carre-
ras creadas en el 84 veo que le estoy respon-
diendo en singular sobre la de Disefio Grafico.
Ademas de pedirle excusas creo pertinente
decir que si bien como profesor titular y
Consejero Académico conozco el trayecto de
todas, y como Vicedecano tengo una opinién
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Graphic Design
Education

fundamentada sobre cada una de ellas, por una
cuestion de respeto a los tres claustros sélo
reflexiono sobre aquellas actividades académi-
cas en las que participo.

En referencia a su pregunta, en primer lugar
fueron los programas de la Bauhaus y de Ulm, y
las obras principales de 200 disefiadores gréficos
de todo el mundo a las que conocfa bien. Contaba
ademas con los cursos basicos de las escuelas
de Basilea y de Zurich desde el 55 al 65.

En nuestra Facultad, y por razones que des-
conozco, existe una creencia céndida sobre lo
que se denomina el "estilo suizo" al que se
alude en tono despectivo como supuesto para-
digma de un tipo de disefio estructurado, rigido
y poco creativo. En general, se ignora que las
dos ciudades fueron el centro de difusién del
Diseno Grafico contemporéaneo a través de la
obra pionera —profesional y didactica— de cua-
tro hombres preclaros.

Joseph Miiller-Brockmann fue el lider del
cambio del grafismo ilustrativo al objetivo, lo di-
vulgé en la Escuela de Artes y Oficios de Zurich,
lo ejemplificé con sus obras, y lo condensé en
su libro Gestaltungsprobleme der Grafikers.
Armin Hoffmann, Karl Gerstner y Emil Ruder en-
senaron en la Escuela de Artes y Oficios de Ba-
silea, y también ejemplificaron las ideas con sus
disenos en tres obras cumbres. Hoffmann en
Methodic der Form-und Bildgestaltung, Gerstner
en Programme entwerfen, traducido al espafol
como Disenar Programas, y Emil Ruder en Der
Typografie.

Las escuelas de Basilea y de Zurich a media-
dos del siglo pasado fueron el faro de irradia-
cion de energia gréfica que ilumind primero a
Alemania, Italia y Holanda, luego a Inglaterra,
Francia y Estados Unidos, y finalmente a Amé-
rica Latina, Japdn y Australasia. Por primera vez
se integraron la practica, la teorfa y la didactica
del Disefio Gréfico mediante un nuevo pensa-
miento sistematico y metodoldgico que no ha
podido ser ni superado ni reemplazado, y que
esta situado por sobre los diversos estilemas
que se sucedieron en las Ultimas décadas.
Cuestionar esta gran influencia serfa tan inge-
nuo como subestimar hoy la obra actual de Wa-
silewsky, Polski, Kieser, Mathies, Brody, Carson,
Scher, Sussman o Katsuoka, porque el profesio-
nalismo y la ensefanza en el disefio gréfico han
sido legados bésicamente por el Modernismo y
la estirpe de los maestros suizos.

Contédbamos ademés con otros aportes di-
dacticos desarrollados por tres disefadores y
profesores progresistas comprometidos con la
ensenanza. En Estados Unidos Catherine
McCoy , vicerrectora de la Cranbrook Academy
of Arts; y en Europa, lgildo Biesele, autor de
los dos tomos de Graphic Design Education,
editados en el 81, y la obra integral de Otl
Aicher, cuya labor en Ulm, sus disefios y sus
libros quedaran como un legado permanente. (9).

Suelo afirmar que en la FADU estamos jugan-
do tiempo de alargue sin goles, por aquello de
que la Bauhaus vivié 14 anos, Ulm 15, y nos-
otros cumplimos 20 sin haber resuelto ni deba-



tido los tres grandes temas que, si bien ellos
tampoco pudieron resolver, lograron debatir: las
cuestiones sobre practica y teorfa, sobre forma
y comunicacién, y sobre ensefianza y trabajo.
Considero que el debate y la polémica esclare-
cen y enriquecen porque el disentimiento per-
petuo es la base de la democracia.

EN QUE MOMENTO PERCIBIO QUE EXISTIA UNA

REAL DE CREACION DE LOS DISENOS DEN

TRO DE LA UBA

Afos antes de la convocatoria de la FADU. Por
eso afirmo que para mf la invitacién a participar
fue providencial. En 1980 el iNT1'y el cipr organi-
zaron unas jornadas de discusién sobre Disefio
Gréfico e Industrial. Alli presenté dos ponencias,
una sobre el perfil profesional del disefiador y
otra que proponfa la creacién de las carreras en
la uBa, documento que se constituyé en la pri-
mera demanda formal para la incorporacién del
disefio en la Universidad de Buenos Aires. Mi
ponencia generd grandes discrepancias y agrias
discusiones con los representantes de las
carreras pioneras de Disefio Gréfico y de
Disefio Industrial de las universidades naciona-
les de La Plata y de Cuyo y —con sedes en
Mendoza y San Juan— porque, argumentaban
que para ellos La Plata era el ambito existente y
adecuado para que los estudiantes de Buenos
Aires viajaran todos los dias a estudiar. Esta
posicién, que hoy aparece como alejada de la
realidad, en aquel momento fue un argumento
esgrimido con mucha firmeza. Felizmente, el
tiempo borré aquellas asperezas, y hoy nos unen
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a esas instituciones pioneras del Disefio, como a
todas las demés, sélidos vinculos de camarade-
ria, coparticipacion e intercambio permanente.
EN RELACION CON LA PLATA HAY DIFERENTES FOR
MAS DE CONCEBIR LOS DISENOS
En septiembre del afio pasado se efectuaron
unas jornadas de disefio gréfico 0G2003 en
Mar del Plata a las que fui invitado por el grupo
estudiantil que las organizé, por cierto que con
notable éxito porque reunieron en la sala Astor
Piazzolla a un entusiasta auditorio de 1200
asistentes de toda la Argentina y paises veci-
nos. En un material platense que se exhibié alli,
percibf la presencia de una légica de formalis-
mo atomista y disgregado que heria de grave-
dad a la informacién. Pero, como ya lo expresé,
en la FADU también tenemos grandes incoheren-
cias discursivas. Después de transitar el pais
dando clases en la mayoria de las instituciones
publicas, y en algunas privadas, puedo aseverar
que la problematica nacional de la educacion en
general y de la educacién del disefio en particu-
lar, es una. Y esta (ltima, por otra parte, quedé
inerme ante la avalancha del magma visual
espurio que nos volcé el neoliberalismo impia-
doso durante mas de una década.
)N LA FAD USTED COME O QUE N(

LACION (
EIA CRISIS NI RETROCESOS SINO TRANSFORMACIO

NES, EVOLUCIONES. ¢éCUALES SERIAN LOS HITOS QUE

VAN M ( ESTE TIPO DE CAN S?
Creo que vamos —mas lentamente que lo

deseado— hacia una integracién entre practica,
teorfa y didactica, proceso que resulta factible
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hoy por el aporte progresivo de las distintas
|6gicas y paradigmas que se sucedieron du-
rante el siglo anterior.

EN ESTOS M

DESDE J PERSPECTIV.

BE AFRONTA FAD

Ademés de los que he planteado, los mismos que
afrontamos todos los dias en el Taller. Contribuir
a que los estudiantes construyan lo que denomi-
no “actitud de disefio’, es decir, una posicién per-
sistente de la mente para el acto de proyectar. Y
estimular las aptitudes que estimo indispensables
en disefadoras y disefiadores: la percepcién de
un nifio para captar el mundo visual, la acrobacia
cerebral de un ajedrecista para girar alrededor de
todas las posibilidades, y la perseverancia y la
fuerza interior de un atleta para alcanzar el objeti-
vo de concretar las ideas. m
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Amette-Busnelli arquitectos es una empre-
sa de arquitectura, disefio e imagen.

Lo que diferencia a AB de un estudio de
arquitectura tradicional, de una constructo-
ra o de una consultora, es que abandona
puntos de vista parciales para tener una
visién global, que da prioridad en cada ca-
so y en cada momento al enfoque més
conveniente.

Su drea de trabajo excede el hecho fisico
de la construccién ya que involucra proce-
sos de imagen corporativa y estrategias de
comunicacion, para las nuevas estructuras
o para reformular las existentes.

Por su propuesta innovadora ha merecido
valiosos premios de los que se destaca el
Premio VII Bienal Internacional de Buenos
Aires 1997 y publicaciones en diversas re-
vistas nacionales e internacionales.

o
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El estudio intenta desarrollar una arquitec-
tura fundamentalmente de ideas.

Hay orden, modulacién, espacialidad y tex-
turas que responden a una idea, que es
simple y concreta, que no intenta caer en
situaciones de moda, ni parecerse a un ti-
po especifico de arquitectura.

Los proyectos dan una respuesta propia a
cada lugar. Mientras en algunos casos se
modifica y transforma el entorno, en con-
traste con el medio; en otro, el edificio es
capaz de convertirse en algo anénimo, en
una parte mas de la ciudad.

La fuerza y riqueza esta dada en la integra-
cién de materiales, geometria y naturaleza.
Arquitectura que intenta ser fantasia y me-
moria, tiempo, espacio y significado.
Arquitectura que utiliza la luz natural,

el viento y la lluvia como ingredientes del
disefio.

Edificios que deben ser utilitarios y concre-
tos, contando a la vez con dreas de miste-
rio y refinamiento. Arquitectura que debe
ser capaz de resistirse a la mimesis del
caos o la confusion.

Arquitectura que intenta generar espacios
de cualidades singulares.

IVO LA MARTO
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El estudio AR nace con la intencién de con-
solidar la experiencia compartida en el
campo de la ensefianza de la arquitectura,
incursionando en el disefio arquitecténico
por medio de la participacién en concursos,
para la proyeccién de conceptos arquitec-
ténicos propios. La produccién de arquitec-
tura que parte de matrices intelectuales
concebidas por medio de la conceptualiza-
cién de la problemética por resolver, el en-
torno y la tecnologia disponible, con el fin
de obtener contundencia en la respuesta,
impacto urbano y sintesis del proceso for-
mal como modelo de expresion.
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El estudio iniciado en el afio 2000 retoma
la experiencia previa adquirida por sus inte-
grantes en los afios posteriores a su gra-
duacién. En ese afio recibe el Premio
Anual de Arquitectura otorgado por el
CAPBA en la cat Vivienda Unifamiliar pro-
yecto del arquitecto Rivarola y el tercer
premio en el Concurso Nacional Plaza de
la Republica. Académicamente sus inte-
grantes se desempefian en diferentes céa-
tedras de Disefio Arquitectdnico de la usa
y de la UNT.

Los trabajos de investigacién del estudio
incluyen las experiencias realizadas para el
Proyecto Deslimites sobre el Riachuelo en
conjunto con el arquitecto Matthias Sauer-
bruch, y trabajos de investigacién efectua-
dos en colaboracién con la Universidad de
Tsukuba, Japdn.

Premio Anual de Arquitectura capsa 2003
Caegoria especial por vivienda unifamiliar
en Martinez.

Primer Premio Concurso Internacional
Beale Street Landing Memphis otorgado el
Gltimo octubre para la construccién de la
Nueva Terminal Fluvial y Parque Civico de
acceso a la ciudad de Memphis, TN, obra
iniciada en enero de 2004.

Premio Vitruvio 2004 a la Arquitectura
Emergente, otorgado por el Museo Nacio-
nal de Bellas Artes.
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CASA PAUNERO. MARTINEZ. SUPERFICIE: 300M2. ANO: 2000. FRENTE, CONTRAFRENTE E INTERIOR
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PREMIOS: 1° PREMIO, PREMIO ANUAL DE ARQUITECTURA, CAPBA , DISTRITO IV, ANO 2000

1° PREMIO, PREMIO ANUAL DE ARQUITECTURA, CAPBA , PROVINCIA DE BUENOS AIRES, ANO 2000
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PRIMER PREMIO CONCURSO INTERNACIONAL BEALE STREET LANDING MEMPHIS. NUEVA
TERMINAL FLUVIAL Y PARQUE CIVICO DE ACCESO A LA CIUDAD DE MEMPHIS, TN, OBRA INICIA
DA EN ENERO DE 2004. VISTA DESDE EL AGUA Y PLANTA DE CONJUNTO
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DAMIAN ANDRES PEREZ. NCIAL

GUSTAVO A. VILLALBA. LICENCIADO EN PLAN

El estudio Pérez-Villalba nacié en 1998.
Uno de sus objetivos es combinar en
todos los proyectos, la estética con la
funcionalidad, el arte con la ciencia,
arquitectura y paisaje. El estudio de-
sarrolla tareas de disefio y planificacion
del paisaje, documentacién de proyec-
tos, direccién de obra y aseso-
ramientos; también relevamientos y
replanteos topogréficos.

UNA MIRADA A TRAVES

MUESTRA "ESTILO PILAR 2002

\Y

E NUESTRAS P




RIO DE PIEDRA' JARDIN PRESENTADO EN LA “FIESTA DE LA FLOR" - 2001

FOTOGRAFIA DE LA OBRA COMPLETA CON EL RECORRIDO DEL "RIO

"POLONIA" - JARDIN PRESENTADO EN LA MUESTRA “ESTILO PILAR" - 2001
JARDIN TERMINADO
Vi




GABRIEL BURGUENO

ALBERTO GIUDICI

El paisaje natural.

Disefio de espacios verdes que evocan las
formas naturales, segin se manifiesta la
vegetacion.

El uso de plantas indigenas de la regién de
trabajo, proporciona sustrato para la fauna
silvestre, recreando la fisonomfa perdida
del paisaje local.

RAmnErU

ESPECIES PROPUESTAS
DLE

Acacia caven

2-Abutilon grandifolium
3-Sphaeralcea bonariensis
4-Senna corymbosa
5-Caesalpinia gilliesii
6-Rivina humilis
7-Macfadyena unguis-cati
8-Solanum jasminoides
9-Heteropteris angustifolia
10-Araugia hortorum
11-Acacia bonariensis
12-Cortaderia selloana
13-Salvia procurrens
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GABRIEL BURGUENO-ALBERTO GIUDICI
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JARDINES CALLE 247 ESQ. BOLIVIA S/N°, CORTINES, LUJAN (6712), PCIA.DE BUENOS AIRES
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CROQUIS
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ESPECIES PROPUESTAS
33.Citrus limon

34. Citharexylum montevi-
dense

3b. Luehea divaricata

36. Spiraea cantoniensis
37. ARBUSTOS CANTEROS
-Abutilon grandifolium
-Sphaeralcea bonariensis
-Senna corymbosa

38. TREPADORAS
-Macfadyena unguis-cati
-Solanum jasminoides
-Heteropteris angustifolia
39. Cortaderia selloana
40. Abelia grandiflora

41. Acacia caven

42. CERCOS
-Heteropteris angustifolia
-Sambucus australis
-Abutilon grandifolium
-Passiflora coerulea

43. Blepharocalyx salicifo-
lius var. tweediei

44. Aromaticas y plantas
insectivoras

nativas y exéticas

45. Erytrina crista-galli

46. PLANTAS ACUATICAS
-Schoenoplecthus californicus
-Ludwigia bonariensis
-Pontederia cordata
-Eicchornia crassipes

47. Salix humboldtiana

48. Phytolacca dioica

49. Solanum granuloso-
leprosum

50. Enterolobium
contortisiliquum

51. Sapium haematospermum
52.ARBUSTOS ACCESO
Pavonia hastata + Lantana
megapotamica



TAPA CD. BABA {1CC 2003 TAPA CD. BA FONDO. FOT( KO SUAYA

Egresado de la carrera de Disefio Grafico

BABASONICOS

UBA, primera promocion.
Dos afios de director de arte en Capurro &

Sk

Asociados.

j 4

r L]
bkl

Es colaborador de la revista TipoGréfica.

Ly

Premios: 1985 Premio ADG. Bienal de dise-

fio Bs. As. 1990 Primer premio libro ADG 4.

wy
g

1993 Premio cavc etiqueta de buen disefio
92 al libro de Roberto Pettinato. 1995 Pre-
mio cubierta del cd de Daniel Melero, Bie-

-

nal de Disefio ADG 95.

1996 Primer premio Meca (via publica) ru-
bro espectaculo por Soda Stereo en

el Gran Rex. 1999 Ocho Awards of
Exelence en Concurso Society for News

Design (usa) por Radary Las/12.

2000 Doce Awards of Exelence en Con-
curso Society for News Design (usa) por TAPA CD. LEANDRO FRESCO. 2001 TAPA DE CD. SPINETTA. FOTO: ROS. 2
Radary Las/12.

2000 Premio Gardel por tapa cd Bocana-

da, Gustavo Cerati. 2000 Primer premio

Festival de Disefio Buenos Aires 00 por ta-

pas de Frégil discos. 2001 Dos Awards of

Exelence en Concurso Society for News

Design (usa) por Las/12.

2002 Konex de platino categoria disefio

gréfico. 2004 Premio Gardel por tapa cd

para “Los arboles”, Spinetta. —
2002. Realiza una muestra de disefio en

VLV, Tokio, Japén.

i SPINETTA © PARA LOS ARBOLI
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TAPA LAS/12. SUPLEMENTO PAGINA/12. 2002 TAPA RADAR. SUPLEMENTO PAGINA/12. 2003 TAPA RADAR. SUPLEMENTO PAGINA/12. 2002

V \ \%

LAS/12

Vs 1S 4
e P pom A VuELTA

ESCLATA LLOPONASOE MARANA SCHAPRO

MARA FERRANA ALDANA ¥ SUQTAO YO

los beatles al desnudo
MUJERES DE DICTADORES el desnudo en la
pintura argentina



En el afio 2000, un grupo conformado por
alumnos/docentes de la UBA, forman por
primera vez “‘Fase”. Editaron “Fase 00" que
es un catdlogo de trabajos realizados en la
Carrera de Disefo Gréfico de la UBA.

A finales del mismo afo se edita “Fase 01,
especial religién”. Este nimero cuenta con
colaboraciones de artistas y disefiadores lo-
cales. En 2001 se realiza un esquicio en la
UBA, convocando a artistas, ilustradores y
disefadores y con el material resultante se
produce “Fase 02, manipulacién de infor-
macion”. A finales de ese afo se realiza un
segundo esquicio, sumando las primeras
colaboraciones internacionales sale al rue-
do “Fase 03, especial robot". Trafica es un
estudio dedicado a video y animacion, que
cuenta en su haber con trabajos para M1V,
Nickelodeon, EsPN, Reef, Gob. de la Ciudad,
TyC, Ideas del Sur, y otros. Se caracteriza
por no “casarse” con ninguna corriente es-
tética. En “‘Fase superfanzine” hay perma-
nente variacion conceptual, técnica y esté-
tica de nimero a nimero, lo que confiere
una estética particular.

En navidad de 2003 se realizé la cuarta y
més importante presentacion de “Fase Miu-
sic Sender” en Niceto club, ésta es la ltima
rama nacida de Fase. Este afio ya se publicé
“Fase 05, especial futbol’.

En la actualidad el estudio esta integrado
también por Leandro Waisbord, Gustavo
Gagliardo, Pedro Perelman, estudiantes de

la FADU
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CORINA CAPUANO.

Corina Capuano se especializé en branding
y disefio para television.

Trabajé para Cablevision, canal América,
Canal (&), Film&Arts, Elgourmet.com y
Disney Channel, entre otros

Actualmente se desempefa como
Directora Creativa de Canal Fox y National
Geographic Channel Latinoamérica.
Equipo: Lucas Altmann (edicion)

Pablo Bentivoglio (audio)

Maria Buonuome (disefio/animacion)
Fernando Cabello (edicién)

Corina Capuano (direccién creativa)
Gonzalo Castro (disefio/animacion)
Analia Croci (redaccién/produccion)
Roman Fleischer (audio)

Leo Katz (redaccién/produccion)

Martin Lanciano (disefio/animacion)
Lucas Magurno (edicién)

Hiroyuki Nakatsukasa (disefio/animacién)
Elias Séez (edicién)

Willy Veiga (coordinacién)

German Verdi (disefio/animacién)

Gisela Waldman (redaccién/produccién)

AFICHES. REALIZADOS PARA LA CONFERENCIA DE

MIENTO DE LA 3RA “MPORADA DF

arrested
development....



FOX 2004. CIERRE DEL ID INSTITUCIONAL PARA ANO NUEVO
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DANCER IN THE DARK. IMAGEN DE PROMO PARA LA PELICULA
"BAILARINA EN LA OSCURIDAD"
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LISA BRANDE
MARIANA MARX

3DALENA DE IRIONDO.

FABIAN CASSAN

PAULA LOPEZ

Desde 1996 trabaja en Cases i Associats,
estudio catalén que dirige procesos de
creacioén o renovacion gréfica en mas de
40 diarios de Europa y América Latina.
Para el estudio, el disefio es un medio para
alcanzar objetivos integrales que permitan
renovar el producto informativo y mejorar
su imagen, su posicién y su difusion en el
mercado.

El director del estudio es Antoni Cases y el
coordinador Chico Amaral, quienes desde
la sede de Barcelona se encuentran en
constante relacién con el equipo de Bue-
nos Aires y Miami.

Lisa colaboré en el redisefio de diarios co-
mo Clarin y La Razén en Argentina; O Dra,
Clasificados de O Estado de Sao Paulo,
Deportivo Lance y A critica en Brasil; El
Observador en Uruguay; y en el disefio de
diversos productos editoriales para estos
medios.

N, REVISTA CULTURAL DE CLARIN. 2003. PORTADA
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Lengua viva

LO HABLAN 400 MILLONES DE PERSONAS. Junto con el inglés, es el idioma de
mayor expansion en el planeta. Los principales desafios que enfrenta en la
era de la informatica y la globalizacion. Como mantener su identidad cultural.
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LISA BRANDE

LIBRO “REVISTAS QUE HACEN E HICIERON HISTORIA”, CLAVES DE LA EDICION PERIODISTICA
(AUTORES: NORBERTO ANGELETTI Y ALBERTO OLIVA). COLABORACION EXTERNA PARA ESTE

PROYECTO DE JAVIER BASILE -EN ILUSTRACIONES Y DISENO- PAGINAS INTERIORES

\%

una nueva Forma De MOSTTar LOS HECHOS

UFe Y SU eSCenario magico

LiFe

S0 s o i s

o ey e gk, T, e doioe b v 1 o a1 8 a0
i oran s i L el i o oo e 12 wbomcin )

G i v e 1 . Y A o b O ok L, i o

Pryiy
X D e d o v sy 4 T Bk ‘b s G, oo A5 s
b 1 e .
NOVEMBER 23 1936 ]U £l L . R i  dmeran s e v

e cvares o o,
Cavw i pobiony bk o Elrogars e oo e o> s s om0 o Yamrts
i . G s oG i o PS5 kG o,

v nron e e Ot o o g el it 1 L 8 vt o P s
La Primera enicion
v 1 . nwo
it 8 g s i Yo ke, B smba, o ™
e e oy s o B W e e ke s iy o v e
Rowets 5 08 rantee b 7 o
et dacrire e o B to i cntes AT D G &

o 1 s s 0 L ko For Ko 4 o o camooy

8 168000 qenpees v o0 30

Sesoenin e o .
e bage” 1 70k e L 8
e oy et e

ronawey ot conmn o
frimieiepipiiigirons

s la v E o o gl B v

revistas pe
InTerés Genera.

e,
3 ure s g e s rongada o Grt Gy
4+ pansmarcy o

el oo gaon PG M, P e iR 50

iy oot s Pary W rw s homens e con sl e
U o oo i oAt Nt hcde b s e G
e monta

Dt o s ot st



Todos los fuegés, el fuego

El fantasma
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Julio Bocca exhibe
pasiones, intimidades
y recuerdos




El hombre contrapicado es un grupo de j6-
venes egresados y estudiantes de la carre-
ra de Disefio de Imagen y Sonido de la
UBA. A partir de 2001 se conformé como
productora y comenzé a realizar diversos
proyectos. Por un lado, cortometrajes y do-

cumentales y por otro, piezas audiovisuales.
A finales de 2002 se rodé el cortometraje
que lleva el nombre de la productora. “El
hombre contrapicado” fue el dltimo corto-
metraje filmado como estudiantes, se rodé
en mas de 15 jornadas, en 23 locaciones y
fue filmado en 16 mm en forma indepen-
diente. Obtuvo el premio especial del jura-
do en el Festival Aguante Buenos Aires y
el premio especial del publico en Suefios
Cortos 05. También compite en la seccién
La Mirada Interior de la 19 edicién del Fes-

tival Internacional de Cine de Mar del Plata.
Los otros integrantes de EHC son: Juan
Riggirozzi, Gabriel Sanabria, José Luis
Soengas, Luciano Gullo, Martin Silva
Monzén, Maria Paz Peuscovich, Javier
Cortiellas, estudiante de la FADU.
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Somos una companfa multi-disciplinaria de
disefio para el mundo del entretenimiento
con base en Buenos Aires y Miami. Su re-
conocido trabajo abarca las industrias del
branding, produccién audiovisual y publici-
dad para televisién; branding para pasaje-
ros (aeropuertos y aerolineas); imagen cor-
porativa; disefio de medios interactivos y
disefio experimental.

Hemos desarrollado branding on-air, off-air
y on-line, asi como campahas de marketing
para clientes como: Disney Channel, Mira-
vista, Warner Channel, Fox Latin America,
HBO, Telemundo, TNT, Fox Kids, Hallmark
Channel, usa Network, Intercable Venezue-
la, Canal 13 Chile y Pramer: Film&Arts, el-
gourmet.com, Canal (&), Cosmopolitan Tele-
vision, Locomotion, Reality TV, Europa Eu-
ropa y Magic Kids, entre otros.

Otras comparniias que también han confiado
en su experiencia de 15 afios realizando
estrategias de comunicacion y posiciona-
miento de marcas, son: Aeropuertos Ar-
gentina 2000 y las 32 terminales aeropor-
tuarias en todo el pais; ARG aerolineas; Ya-
hoo!; GlaxoSmithline; Aeropuerto Interna-
cional de Armenia; Armenia Duty Free
Shop; Montevideo Duty Free Shop y otros.
La base y motivo principal de su trabajo es
la creacién de experiencias visuales esti-
mulantes, dirigidas al publico internacional.
Steinbranding desarrolla imagenes que co-
bran vida, y llega tanto a consumidores y

audiencias como al negocio publicitario.

PEQUENAS COSAS
LUNES A VIERNES

2400 BUE

2200 LIM

2200 MEX

PUNTA Y TACO




VIARTIN PROYECTO 48

Natalia Andrea Martin es una joven disefa-
dora de imagen y sonido graduada en la
FADU-UBA en el afio 2003. Su incursién
temprana en el medio profesional le ha
permitido tener contacto y acumular expe-
riencia en todas las dreas de la realizacion
audiovisual en las cuales demostré creativi-
dad y capacidad de gestion.

Forma parte de la productora audiovisual
Cuatro Cabezas, donde trabaja para el pro-
grama de television “Proyecto 48" emitido
por la sefial TNT para Latinoamérica. La
idea de este programa (docu-reality) con-
siste en que un grupo de tres participantes
(egresados o estudiantes de cine) debe
realizar integramente un cortometraje en i ' B ’ ' BENDITA
s6lo 48 horas. Las camaras muestran al
equipo en la etapa de guién, produccién,
casting, bisqueda de locaciones e incluso
tomando decisiones creativas, filmando y
editando. El desafio de esta propuesta
consiste en que el material debe producir-
se en tiempo real, durante 48 horas ininte-

rrumpidas.




Hernan Andrade y Victor Cruz son egresa-
dos de la carrera de Disefio de Imagen y
Sonido de la uBa. Desde 1998 forman par-
te de Teykyrisy una productora integrada
por egresados de la carrera orientada a la
produccién de cortometrajes y largometra-
jes. En Abril de 2002 presentaron, en dos
funciones a sala llena en el marco del
Buenos Aires |V Festival de Cine Indepen-
diente, su opera prima “La noche de las
camaras despiertas’, basada en un ensayo
de Beatriz Sarlo. Este texto se desarrolla a
partir de un hecho de censura sucedido en
noviembre del 70 en el Instituto de Cine de
la Universidad Nacional del Litoral de San-
ta Fe, en el que se vieron envueltos Alberto
Fischerman, Carlos Sorin, “El tigre" Cedrén
y Rafael Filipelli, entre otros.

Algunos premios obtenidos: por “Tres tras
el atraco” (cortometraje ficcion, 1998) Pri-
mer Premio Festival Latinoamericano de
Rosario,1998. Primer Premio Categoria Vi-
deo Il Bienal de Arte joven Mar de Pla-
ta,1998. Primer Premio Festival Suefios
Cortos 1999.

GAMARAS DESPIERTAS

" un film de

- Hernan Andrade y Victor Cruz
Direccion: Andrade - Victor Cruz Produccidn Ejecutva: Victor Cruz - Hemdn Andrads Produccion: Vesbnica  Con el auspici de
Rodriguez - Vertnica Fora - Javier Diaz 16 mm: L AelButa o
- Luciano Zito - Hector Carbalio - Hemén Andrade Sonido: Juan Pabio Di Bitonto Asistente de Sonido: Marcelo Rodriguez B‘E‘Bk ARIADE IURA ' BL
On-Line: Teykirsy Post-produccién de sonido: Juan Pablo Di Bitonto Misica Original: Leo Chiaivo Bandonetn: Disgo O EIBREFANER (W g s
i Juan Marcelo Gaiindo Traduecién: Marina Benavente

Cokcrsén Costantn







. La mano

SENADORES

RAQUEL ARIZA. DISENADORA RIAL MOBILIARIO ESCOLAR. SEGUNDO PREMIO DEL CONCURSO

TOMAS BENASSO. DISENA NACIONAL DE EQUIPAMIENTO ESCOLAR

INDUSTRIA

Vv

La mano es un equipo de jévenes disefia-
dores argentinos graduados en la FADU -
uUBA entre los afios 1998 y 1999. La em-
presa se dedica al disefio, gestidn, estrate-
gia, capacitacion, docencia, produccién. El
equipo exporta disefio y disfruta materiali-
zando objetos.

Tomas Benasso es disefiador industrial,

Disefo de productos, produccién y disefio
web. Docente FADU-UBA Disefio Industrial.
Posgrado en objetistica. Posgrado en mor--
fologfa. ABANXA. BANCO DE JARDIN. MEDIDAS:,455 X 5,50 X 10,40 M. PRIMER
Raquel Ariza, disefiadora industrial, Disefo, PREMIO EN EL CONCURSO “DISENO PARA EXPORTAR" CASA FOA. 2002,
gestion y estrategias. AUSPICIADO POR LA EMBAJADA BRITANICA.

Docente FaDU-UBA Disefio Industrial e Indu- v

mentaria. Posgrado en mobiliario. Maestria

Administracién cultural.













DISENADORES

FEDERICO CHURBA. DISENADOR INDUS

GUSTAVO STEHOLSCHIK. DISE
TRIAL

LETICIA CHURBA. [

DEBORA HIRSCH. DISE
MARA ZUCKERMANN.

MENTARIA Y TEXTIL
La empresa agrupa seis disefiadores j6-
venes que desde distintas disciplinas in-
tervienen en la proyeccién y realizacion
de productos y servicios.

Trabajan desde el afio 2000 en la gene-
racién de colecciones de muebles, obje-
tos y accesorios de moda, concen-
tréndose en la investigacion y desarrollo
de técnicas y materiales innovadores.

. Perfectos dragones

LAMPARA BAGU. VINILO Y PLASTICO MOLIDO

\%

LAMPARA BULB. ALUMINIO COMPUESTO.

LAMPARA DISCO. PLASTICO FUNDIDO Y METAL

\Y

MESA TRES. CARTON PLASTIFICADO Y MDF LAQUEADO

\%
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DISENADORES

PABLO D. BIANCHI. DISENADOR INDUSTRIAL
HERNAN STEHLE. DISENADOR INDUSTRIAL

> Ténico es una editora de objetos. Busca y EXPRIMIDOR DE LIMONES. RESINA. DESTAPADOR DE BOTELLAS. ACERO INOXIDABLE
promueve el desarrollo de nuevos produc- DIMENSIONES: 0.80 X 1.25 X 0.70 M. CORTADO CON LASER Y ARENADO. 0.55 X 0.65 X 2 M.
tos y los hace realidad, haciendo foco en la
calidad del concepto y del disefio. Esta lec- \ : \%
tura, la del objeto como un "operador cul-
tural" mas que un mero "bien de consu-
mo", (situacién que de alguna forma lleva a
la industria del objeto a equipararse con
aquellas cuyo combustible es el valor agre-
gado, cémo la discogréfica y la del libro,
para dar ejemplos) es la que moviliza al
proyecto.
Los objetos que Ténico produce estéan di-
senados por una amplia lista de profesio-

nales argentinos, muchos de ellos, docen-

tes y egresados de la FADU-UBA, entre los
que se destaca Ricardo Blanco, director de
la carrera de Disefo Industrial. También, CENICERO. FUNDICION DE ALUMINIO ARENADA Y POSACUBIERTOS. RESINA. CON ORDENADOR DE ACE-
muchos de los mds talentosos nuevos di- SIN PULIR. 0.96 X 1 X 0.26 M. RO INOXIDABLE. 0.58 X 0.58 X 0.12 M

senadores argentinos, entre ellos Gianpiero v v
Bosi , Gustavo Marinic, Martin Burgos,
todos egresados y docentes Fabu. De esta
manera, la editora busca crear las condicio-
nes de factibilidad para que el trabajo de
los disefiadores llegue al verdadero desti-
natario: el publico.

Todos son objetos fabricados en el pais, de
alta calidad, con materias primas y mano
de obra argentina.




HERNAN FRETTO. | TORINO.FAMILIA DE SOFAS. 1ER. PREMIO NACIONAL 2004 NATAN

DAMIAN MEIJIAS. v

El Estudio Fretto & Mejias disefia y desa-
rrolla mobiliario, mobiliario urbano, equipa-
miento, disefio interior, y arquitectura publi-
citaria. Actualmente Hernan Fretto es dise-
fiador industrial y especialista en disefio de
mobiliario. Obtuvo el Primer Premio Nacio-
nal en el Concurso de Disefio Natan 2004
con su familia de sofés Torino. Sin haber
egresado aun participé en el Concurso de
Disefio Natan 2001 y obtuvo el Primer
Premio Nacional con su disefio de bebede-
ro publico para la ciudad de Buenos Aires.

Conjuntamente participaron en los siguien-
tes concursos:

2002. Concurso Rheem de disefio de cale-
factores hogarefios - Segundo premio: fa-
milia de calefactores Integra.

2002. Primer Concurso de Disefio Santori-
ni, Tercera Mencion: Silla Lamina

Concurso Latinoamericano “El Espiritu del
Cobre" organizado por el Instituto del Co-
bre junto con el International Council of
Societies of Industrial Design (IcsID).

2002. Premio al Disefio de Griferia FV: Gri-
ferfa monocomando de cocina Préxima.
Segundo Concurso de Disefio Santorini,
2003. Primer Premio Categoria Sofa: Fa-
milia de Sofas Optima, Sofa de dos cuer-
pos Optimo.

Todos los productos premiados recorrieron
mdiltiples exposiciones, nacionales e inter-
nacionales.




CARA.FAMILIA DE SILLAS. 2004 BEBEDERO BUENOS AIRES. 1ER
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. Axoma disefio

DISENADORES

DANIEL CALLEGARI. DISENADOR INDUSTRIAL SILLON AVE.
GERMAN SBRASCINI

TUDIANTE

\%

Estudio que brinda servicios de disefio en-
tre los que se destacan el disefio y desa-
rrollo de productos, el modelado digital tri-
dimensional, la construccién de modelos y
prototipos y, en algunos casos, la gestién
de produccién. Ha actuado en el disefio de
objetos, iluminacién, exhibidores, mobiliario
y equipamiento, disefiando elementos indi-
viduales, familias y sistemas.

Daniel Callegari, Disefiador Industrial, gra-
duado en la Facultad de Arquitectura, Dise-
fio y Urbanismo de la usA. Coordinador de
la Carrera de Disefio Industrial de la Facul-
tad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
de la usa desde 1998.

Docente de la Carrera de Disefio Industrial
de la FADU-UBA, desde 2002.

German Sbrascini, estudiante del dltimo

ano de la Carrea de Disefio Industrial, de la A SRR D SO0+ R 11
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urba-

nismo de la UBA.
Integrante del Departamento de Desarrollo

de Inoxigas, empresa dedicada a la fabrica-

cién de equipamiento gastronémico, en /
2002. Docente de la Carrera de Disefio In- ’ " / \ \

dustrial de la FADU-UBA, desde 1999.

Axoma obtiene una mencién en el premio

Unilever de envases. Mencién en el Primer

concurso Santorini y en el Segundo un |
premio que les otorgé la posibilidad de que ‘
comience la produccién de su producto. |
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RAFAEL PABLO VARELA PROYECTO DELFIN

PRIMEROS BOCETOS

En el afio 1991 ingresa a trabajar en la
Empresa Alpargatas para la marca Topper
donde de hoy se desempefia como disefia-
dor de calzado deportivo.

Durante una década fue docente en la ca-
tedra de Morfologia de Disefo Industrial,
dictada por la disefadora industrial Patricia
Munoz

En 2002 se traslada a ltalia, donde su inte-
rés por los automoviles lo lleva a realizar
diferentes perfeccionamientos. Ha realiza-
do pasantias en el Advanced Design Uni-

versity Stage (abus), llevadas a cabo en la
fabrica de Alfa Romeo (Arese) y en el
Advanced Design Fiat (Torino). También en

este periodo asiste al Istituto Europeo di
Design, en la ciudad de Torino, donde de-
sarrolla el Master in Trasportation Design.

A través de este master tuvo la oportuni- INTERIORES PRESENTACION DEL MODELO EN EL SALON
dad de participar en el proyecto Delfin DEL AUTOMOVIL DE GINEBRA. 2004
(presentado en estas paginas), auspiciado V

por el Centro Ricerche Fiat, consistente en
el disefio de un microautomévil urbano. Di-
cho proyecto, tuvo por resultado final un
modelo en escala natural, presentado en
ocasion del Salén del Automdvil de Gine-

bra, realizado en marzo del corriente afio.
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MARCELO ORTEGA

Estudié Administracién de Empresas en la
Escuela Superior de Comercio Carlos Pe-
llegrini en la uBA, y Disefio de Indumentaria
en la FADU-UBA. Realizé las muestras: Marzo
2004, Fashion Buenos Aires 7% edicién,
desfile “Antértica Roja” Noviembre 2003,
Teatro Gral. San Martin, desfile “Arte en Pro-
gresion”. Setiembre 2003, Fashion Buenos
Aires 6° edicion, desfile “‘Unmolineaaerea’.
Mayo 2003, La Catedral, desfile “Slaves to
the beat”. Abril 2003, BAF WEEK 57 edicidn.
Setiembre 2002, BAF WEEK 4 edicidn, pre-
sentacién “Clothink!” Junio 2002, MAM
2002, desfile Fusién-con-fusién. Octubre
2001, Festival Buen Dia, desfile “Bad Day".
Setiembre 2000, Buenos Aires News, des-
file “Inteligencia Artificial”. Noviembre
1999, Teatro Gral. San Martin, desfile
“ALTERNATI BA". Diciembre 1998, C. C. Re-
coleta, desfile “100% artificial’. Setiembre
1998, Buenos Aires No Duerme, desfile
“TechNoFuture”

COLECCION INVIERNO

Vv

2004

COLECCION INVIERNO
 DESFILE FASHION BUENOS AIRES 2004.







Creacién de una marca propia Cecilia
Namkoong — Espiritu Argentino de indu-
mentaria en pieles y cueros. Firma CENKG
SRL dirigida por Emilia y Cecilia Namkoong.
Productos con disefio de vanguardia en
pieles de conejo Rex, raza criada en el sur
del pais, en Trevelin, Chubut. Inici6 en
2002 el lanzamiento de la primera colec-
cién otofio-invierno. Lanzamiento segunda
coleccién, febrero de 2003 en Espacio

D’ Ala presentacién. Lanzamiento tercera
coleccién, febrero 2004 en Espacio D"Ala.
Participa en eventos nacionales, como Feria
Puro Disefio 2002 y 2003, en esta Ultima
obtiene el premio a Diseno de Indumentaria.
Vende productos a Inglaterra, Espafia, Ja-
pén y Paris, Francia.







Pesqueira empezé en 2001 con coleccio-
nes para madres y nifias que toman forma
en un estudio de Palermo y se venden en la
tienda Anthropologie, Jaxx de San Francis-
co, Tangerine de Chicago y las departamen-
tales Charmers y Ships de Tokio. La pre-
sencia local se acrecenté en 2004: Pes-
queira se consigue en Salsipuedes, Assisi,
El grito, Doll y también exhibe la coleccién
completa para nifios en la tienda Cubo.

Su coleccién otofio-invierno 2004 esta ins-
pirada en las fiestas de cumpleafios infan-
tiles de los 70. Los ftems a destacar son:
las gabardinas fantasfas, estampas de ser-
pentinas, botones guillermina, vivos de
color y buzos de plush con estampa. Algu-
nos de los prints fueron desarrollados en
colaboracién con la artista plastica Mariela
Scafatti.




ALEJO ESTEBECORENA

JAVIER ESTEBECORENA DISEN R

NDUMENTARIA

Alejo Estebecorena, disefiador industrial
uBA. Concurso internacional de disefio de
cuchilleria de Maniago, Italia premio Mejor
cuchillo Internacional. Docente, Disefio
Industrial Ill, JTP Catedra Leiro, FADU-UBA.
Docente, Heuristica Catedra Breyer,
FADU-UBA. Socio fundador HE.

Javier Estebecorena, disenador de
indumentaria, usa. Docente, Medios Expre-
sivos Il, Catedra Lisman, FADU-UBA.

Primer Premio sAGA Furs Scandinavia-Dina-
marca. Primer Premio Alpargatas.

Socio fundador HE. El estudio se dedica al
disefio industrial hace ocho afios y hace
cuatro comienza la marca de indumentaria
masculina como un producto del estudio.
Empiezan vendiendo en Salsipuedes Paler-
mo y se presentan en la primera edicién de
Baf Week.

Hace dos afios y medio abren su propio lo-
cal y estudio en Palermo y venden sus pro-
ductos en el exterior.

Disefan, producen y comercializan indu-
mentaria en textiles y cuero, ropa interior,
calzado, marroquinerfa y ropa de hombre.

DESFILE FASHION BUENOS AIRES 2004

Vv




Quarto es un grupo de jévenes disefiado-
ras dedicado al disefio y realizacién de jo-
yeria contemporanea. Daniela Schwartz y
Marina Molinelli Wells se unen en una
experimentacién personal y conjunta con el
deseo de generar un espacio-tiempo para
la interaccion creativa. Asi potenciar y de-
sarrollar sus colecciones compuestas por
piezas Unicas, exclusivas y limitadas crean-
do un ambiente interdiscisplinario que red-
ne la joyerfa, el disefio textil, indumentaria,
disefio industrial y danza.

Cada una aporta desde su experiencia per-
sonal. Quarto realiza piezas elaboradas a
partir de un cuidadoso proceso en el dise-
fio, fabricacién y terminacién. EI grupo
ofrece diversas propuestas y productos de
disefo.







F. FIOCCA [ N = MENT

La disefiadora que vende en boutiques de
vanguardia de Estados Unidos, Japon,
Inglaterra y Canada y cuya filosofia de
disefo rescata plisados y troquelados
sobre cuero y algodones, ahora tiene nue-
va base de operaciones en la planta baja
de una casa del Botanico.

La maison F. Fiocca tiene dos salones de
exhibicién, en uno préximamente funciona-
r& F. Fiocca novias.

En Flora, coleccién primavera-verano 03/04,

reflexiona sobre formas y colores de pétalos
de lirios japoneses, hojas de sauces y moras
y los aplica a una linea donde el vestido es
el hot item.

Incluye visos con plisados irregulares, otros
strapless con efectos de gajos en el armado
y tops bandeau con frunces simil hibiscus.
Las lineas de remeras Mila, Marga e Iris
sintetiza la reflexion sobre morfologfas
mediante estampas en los interiores de las
mangas.

F: Froecs
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FLORA. COLECCION PRIMAVERA-VERANO 03/04
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F. FIOCCA

COLECCION FLORA. VERANO-04
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CUESTIONARIO

Con el desafio de responder desde la
reflexién y la vivencia sobre los veinte afios
de disefio y democracia, dieciséis egresados
de la FADU que actualmente y de manera casi
unanime son profesores de la casa, han par-
ticipado del siguiente cuestionario. Al
momento de convocarlos, si bien intervino
el azar, algunos criterios de seleccién fueron
especialmente tenidos en cuenta.

Nos interesaba la opinién de quienes
se fueron formando durante la reapertura
democritica y mantuvieron vinculos con la
Facultad ejerciendo la labor docente. En este
sentido, la apuesta por la docencia también
sostuvo ticitamente una concepcion de la
ensefianza en democracia. Un nuevo periodo
donde los alumnos, docentes y profesores ya
no tuvieron, afortunadamente, que enfren-
tarse al dilema existencial de permanecer o
renunciar a raiz de un golpe militar (proble-
matica que si cruzo la trayectoria de sus

maestros), pero donde debieron asumir el
costo de otro tipo de decisiones ligadas al
desarrollo de un proyecto educativo demo-
critico en un contexto recesivo y de ajuste
estructural.

Nuestros entrevistados, son ademas,
representativos de una generacién. Son
"jévenes" para las lecturas mas complacien-
tes, y "edad intermedia" para las menos con-
descendientes. Portadores del "ni" que tan-
tos conflictos identitarios conlleva, conscien-
tes de que una etapa (la del estudiante, del
docente que recién ingresa) ha sido saldada,
y que la siguiente no asume un rostro muy
definido, ligado a las vicisitudes de la FADU,
pero y en primer lugar del pais. Una genera-
cién cuya educacién primaria y secundaria, o
secundaria y en parte universitaria, se de-
sarrollé durante la dictadura, vivié Malvinas,
la CONADEP, el Juicio a las Juntas Militares,
las primeras elecciones nacionales de 1983, la



CUESTIONARIO

VERONICA DEVALLE 1
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NOTA 1> Aunque dicho sea de paso, este interrogante no tenfa mucho sentido en el contexto del neoconservadurismo

extremo con una ideologia de corte individualista porque, entre otras cuestiones, se consideraba que ademas de profesio-

nales, sobraban como diez millones de pobres.

reconstruccién del orden institucional para el
pais, y que, sin embargo, se aclimat6 al des-
uso de lecturas politicas, en el sentido mas
vasto y ennoblecedor que esa palabra evoca:
la imaginacién colectiva de otro universo,
uno mejor, de posibilidades. Bajo esta
impronta social y biografica, ni las conse-
cuencias de la dictadura, ni la vivencia de los
90 son datos para pasar por alto.
Efectivamente, y yendo a una necesaria
referencia contextual, la doble restriccién
temporal de los 70 y los 90 colocan a los 80
en la Argentina y a sus jévenes en una
encrucijada: recuperar lo bueno del pasado
que no fue arrasado e intentar construir las
bases para el sostenimiento de otro orden
—democritico—, donde la educacién fuese el
motor del cambio. Pero, como es sabido, lle-
garon los afios 90 y en el marco de esa rup-
tura y celebrada "apertura" neoconservado-
ra hacia el mundo, fueron desarrollindose
los primeros pasos de las carreras de disefio
(distinto es el caso de Arquitectura, que con-
taba con una tradicién mds consolidada).
Asi, si en el orden nacional el mercado
comenzaba a ser el protagonista del cambio
social y politico, en las universidades el
debate sobre modernidad y posmodernidad
desafiaba la impronta moderna que marcé a
fuego la identidad de las disciplinas proyec-
tuales. Las carreras de disefio y sus actores
nacen y se desarrollan en la FADU, en el
intervalo temporal que sostiene esta primera

sospecha hacia el proyecto moderno.

Las respuestas de los entrevistados dan
cuenta de esto mismo, quizds la desarticula-
cién de un marco comprensivo que defina la
relacidn entre disciplina y sociedad. Desde
aqui, al feroz crecimiento en la matricula de
las carreras, se suman una serie de paradojas.
Por un lado, las nuevas tecnologias que
impulsan el avance de disciplinas como
Disefio Grifico, Arquitectura, Imagen y
Sonido, entre otras. Por el otro, la evidencia
palmaria de un mercado interno que langui-
dece por una recesién crénica, cuestiona la
insercion laboral de los egresados, y renueva
la pregunta por el tipo de profesionales que
requiere el pais'.

El "efecto de la moda", la superficiali-
dad en la lectura social de las carreras y la
imposibilidad de armar equipos docentes
estables y duraderos, son algunos de los
indicadores del proceso descripto y han si-
do senalados como fuertes condicionantes
del perfil profesional y docente de todas las
carreras de la FADU. Asi como lo sefiala una
de las entrevistadas, si bien la carrera do-
cente ha sido una apuesta fuerte de la Facul-
tad, la docencia, en términos generales, ha
ido devaludndose por las restricciones pre-
supuestarias de las universidades, no com-
patibles con la envergadura —en términos de
cantidad de alumnos-y de la complejidad
de una Universidad de Buenos Aires, entre
tantas otras.

La puesta en pagina de las respuestas
quiere favorecer una lectura comparativa,
que se detenga en las coincidencias, los
comunes denominadores y las particularida-
des de la experiencia en cada carrera. En este
sentido, si bien son opiniones y cada opi-
nién conlleva una necesaria cuota de subjeti-
vidad, son lo suficientemente descriptivas de
un clima, una época, un balance y una pro-
yeccion de futuro como para ser tomadas
solamente como un anecdotario, o lo que
seria peor aun: el recurrente gesto de sefialar
la figura antes que el argumento.

En este sentido, las preguntas operaron
un poco CoOmo excusa para construir otro
espacio desde donde hacer un balance: vol-
ver la mirada a un contexto fundacional,
recordar de un modo consciente los diversos
recorridos, y analizar el actual horizonte de
las carreras, disciplinas y profesiones.

A todos aquellos que contribuyeron a
crear esta memoria prospectiva, nuestro
agradecimiento. m )
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VICTORIA MIGLIORI

ARQUITECTA
EGRESO, 1992. AYUDANTE CATEDRA

DAITCH. ICP |, il, CBC

Abrumador.

Mi primer ingreso a la FADU fue en
1981, era la época del proceso, se
entraba por un acceso precario en
la parte de atras del edificio. Esto
resultaba bastante extrafio. Otra
cosa que me llamé la atencién fue
la doble alambrada que rodeaba el
predio. La verdad es que en ese
momento yo estaba bastante en la
luna con lo que estaba pasando
pero algunas cosas, como esas, no
me cerraban.

Huf despavorida.

Mi segundo ingreso a la FaDU fue
en 1985, con el arranque del cBC.
Me impacté (asustd) la cantidad de
gente y el "maravilloso caos" que
contrastaban con el "orden" de la
Facultad de Ingenieria donde habia
llegado hasta tercer afio.

JR > VERONICA DEVALLE

¢ Como recordas el ingreso a la FADU?

MARCELO SAPOZNIK

DISENADOR GRAFICO
PROFESOR TITULAR INTERINO. DISENO
GRAFICO | A 11l

El ingreso a la Facultad estaba
lleno de expectativas. Me encontra-
ba con una gran cantidad de ilusio-
nes y un desafio enorme. Una
carrera nueva significaba estar dis-
puesto a sobrellevar aquellos desa-
fios y tomar posicién ante el ca-
mino que iba a recorrer y, en espe-
cial, qué significaba la aparicién de
Disefio Gréfico en Buenos Aires.

ANABELLA RONDINA

DISENADORA INDUSTRIAL

EGRESO. 1991. ADJUNTA CATEDRA LEIRO

DISENO INDUSTRIAL | A V

Recuerdo el ingreso como un gran
cambio de escala, la masividad, el
caos del sistema universitario, un
desafio inmenso y una gran incerti-
dumbre.

PAULA ARELLA

DISENADORA DE IMAGEN Y SONIDO
EGRESO, 1999

JTP DE GUION I, CATEDRA SCHROTT

Cadtico, emocionante, alentador...
Era como entrar a una nueva
dimensién. Los tramites, las colas,
las inscripciones, las listas empa-
pelando las gigantescas paredes,
la oferta de catedras y la limitacién
de los cupos. Caras nuevas por to-
dos lados, volver a ser de los mas
chicos. La desorientacién comparti-
da que empezé a hacernos amigos
(de hecho al primer amigo que tuve
en la carrera

lo conocf el primer dia de clases,
cuando buscabamos el aula donde
debiamos cursar-, afios mas tarde
se convirtié en mi cuiiado). Las
inmensas aulas que intimidan las
primeras semanas. Recorrer talle-
res en busca de bancos (constante
a lo largo de toda la carrera). Por
primera vez en la vida sentia que mi
presente y mi futuro dependian sélo
de mi. El tamario del edificio com-
parado con el mio (siempre fui la
primera de la fila) me hacian sen-
tir que tenfa mucho por conquistar.
Afios mas tarde, me doy cuenta
de que lo logré.



¢COMO RECORDAS EL INGRESO A LA FADU?

MARCELA DE ZEN

DISENADORA DE INDUMENTARIA Y TEXTIL

EGRESQ, 1993. PROFESORA TITULAR

MEDIOS EXPRESIVOS

Mi ingreso a la FaDU fue un tanto
particular. Cuando se creé la carre-
ra de Disefio de Indumentaria y
Textil, llevaba cinco afios trabajan-
do como disefiadora. La carrera
era exactamente lo que yo necesi-
taba y sofiaba, y, obviamente, fui de
las primeras que se anotaron para
cursarla en el 89.

GABRIEL BURGUENO

LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL
PAISAJE. EGRESO 2003 AYUDANTE CATE

DRA FAVIO. VEGETACION 1l

Recuerdo el ingreso inmerso en
una situacion de buisqueda. Estaba
empezando la carrera de Agronomia
(uBA) y no estaba muy convencido;
si bien contenia el caracter cientifi-
co referido al ambiente y las cien-
cias naturales en general, aunque
aplicadas: boténica, suelos, clima,
etc., no me satisfacia el costado
creativo de la bisqueda. Asi llegué
hasta la Direccién de la Carrera y
encontré a Gloria Brener, quien
como arquitecta paisajista me
orientd, y esa entrevista significé
una bienvenida. Meses después
estaba cursando las materias del
CBC que me faltaban para entrar a
la FADU.

Ese corto camino de Proyectual y
Dibujo, salvaron el hambre de crea-
tividad que no hallé en la otra facul-
tad, simplemente por mi vocacién y
manera de ver, de forma incipiente,
a la especialidad del paisaje.

DAMIAN VINSON

ARQUITECTO
EGRESO, 1989. AYUDANTE CAT. SANCHEZ

GOMEZ. DISENO I AV

CARLOS VENANCIO

DISENADOR GRAFICO

PROFESOR TITULAR INTERINO. TIPOGRAFIA I, 1l

Entré primero a Arquitectura.
Disefo Grafico no existia, ni tam-
poco el cac. Yo tenfa ingreso direc-
to (sin examen) porque egresaba
del Colegio Nacional de Buenos
Aires, que depende de la
Universidad, y en esa época no
débamos examen. Eso hizo que
fuera més impactante la llegada ya
que practicamente conoci a la FADU
(en ese momento FAU) y a mis
companeros el dia que empezaron
las clases.
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6Cémo recordas el ingreso a la FaDU?

ALEJANDRA CARBONE

ENADORA GRAFICA

EGRESO, 1989 PROFESORA TITULAR

RINA. TIPOGRAFIA 1. 1l

VICTOR PETERLE

DISENADOR INDUSTRIAL

EGRESO, 1891. AYUDANTE CATEDRA

BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |

VERONICA FIORINI

SENADORA DE INDUMENTARIA

ESO, 1996. PROF. TITULAR INTERINA. DISE

NO DE INDUMENTARIA Y TE

Nos prepardbamos durante el dlti-
mo afio del secundario, y el curso
de ingreso en la Facultad duraba
todo el verano. Al final de este
curso rendiamos tres examenes,
que correspondian a las 4reas de
fisica aplicada, dibujo técnico y
humanidades.

Si bien el curso era intensivo, de-
bfamos buscar informacién afuera.
Lejos de parecerme negativo, res-
cato este criterio para el estado
actual de nuestra facultad, en la
que el alumno estd acostumbrado
a una excesiva asistencia por par-
te de sus docentes y profesores.
La Universidad, segun entiendo, no
es el lugar al que los alumnos
deben acudir para que se les pro-
porcione algo. Es, en todo caso, el
lugar en el que deben aportar sus
experiencias, conocimientos y
aprendizajes del mundo exterior de
acuerdo con su mirada personal,
para que, entre todos, generemos
conocimientos nuevos.

Cuando entré a la Facultad en
1985 se trataba en realidad de mi
segundo ingreso. El primero habia
sido a la entonces FAU para estu-
diar Arquitectura y en plena dicta-
dura militar. Por eso lo recuerdo
como un hecho particularmente
contrastante con mi experiencia
anterior. Por esos afos, en toda la
Facultad se podia respirar una mis-
tica muy especial. Estaba palpable
la energia contenida y negada
durante los afios previos y que en
ese momento se permitia expresar.
Tuve el privilegio de formar parte
del primer grupo que ingresé a la
carrera. En el primer afio, el taller
de disefio estaba a cargo de
Guillermo Gonzélez Ruiz y Ronald
Shakespear y como docentes con-
tdbamos nada menos que con
Fontana, Saavedra, Coppola.. entre
otros. Yo estaba en el grupo de
Canovas, un excelente disefiador
de marcas a quien le debo el
haberme introducido en el mundo
de la identidad visual. Casi todos
los alumnos nos conociamos, y
veniamos de una experiencia pre-
via en el disefio. Por entonces, yo
estaba recibida de arquitecta y tra-
bajaba en un estudio.

Creo que puedo definir ese
momento como una conjuncion de
emociones bastantes dispares.
Incertidumbre, ansiedad, esperanza,
avidez. Hasta creo que en cierta
forma el ingreso al cBC lo vivia con
temor. Esas aulas que me parecian
tan grandes, tan masivas, tan ané-
nimas. Pero siempre con las ideas
claras de hacia donde me dirigia y
a dénde queria llegar.

Mi ingreso a la FADU esté intrinse-
camente ligado a los origenes de
la disciplina y muchas de las carac-
teristicas que la definfan en su ori-
gen tefifan la experiencia de los
primeros estudiantes. La decisién
de nombrar a la carrera como
Disefio de Indumentaria y desligar-
la del término "moda" surge casi
como una estrategia que parecia
querer otorgarle a este campo un
estatus de seriedad y alejarlo del
mundo de lo transitorio y lo efime-
ro. La ardua tarea de constituir y
definir un campo, definir un objeto
de estudio, de desarrollar un voca-
bulario y una metodologia propia y
especifica, y de desmitificar prejui-
cios y clichés vinculados al con-
cepto de disefio y vestimenta deli-
nearon de manera contundente los
primeros afios de la disciplina e
impactaron de manera directa en
quienes fuimos los primeros alum-
nos de esas generaciones.
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VALERIA MELON

DISENADORA GRAFICA
EGRESO 1908. ADJUNTA CAT

SAAVEDRA

DISENO GRAFICO | A Il

Lo recuerdo con un poco de nostal-
gia, estaba por ese tiempo cursan-
do el primer afio de Agronomia y
las diferencias en la idiosincrasia
del alumnado eran importantes. La
carrera que habia elegido habfa
empezado hacia muy poco y esta-
ba todo por hacer. Teniamos
mucho apoyo e incentivo de algu-
nos de nuestros docentes para que
propusiéramos cambios y mejoras
y asf lo fuimos haciendo con distin-
to éxito de acuerdo con la materia
considerada.

De alguna forma me sentia pionero
y actuaba en consecuencia, la idea
era mejorar cada “cursada” por la
que pasabamos para beneficio de
los que nos seguian.

Recuerdo mi ingreso a la FADU
como una experiencia escalofrian-
te. Cada dfa que iba a la Facultad
me frenaba frente a la puerta y
pensaba "en este edificio vienen a
cursar la misma cantidad de perso-
nas que viven en mi ciudad".
Después me refa y entraba. Trataba
de tomarlo como una aventura. Si
pensaba mucho en la realidad me
daban ganas de volverme a mi
casa.

Lo recuerdo como un momento de
mucha incertidumbre. En ese
momento teniamos el privilegio de
anotarnos en las cétedras de
forma directa. A principio de afio
cada catedra montaba una especie
de mesa de escrutinio frente al
taller y uno se podia anotar hasta
que no hubiera més cupo. Era un
especie de caos, pero muy demo-
crético, muy distinto al cBc (ipor fin
el ingreso irrestrictol) pero donde
la cosa estaba organizada de tal
manera que uno era un nimero sin
voz ni voto. La incertidumbre imagi-
no que era por tener que tomar
decisiones (a cierto largo plazo) sin
mucha informacién previa. Pero
tuve suerte, el primer afio de la
carrera es el que mas disfruté.



____CUESTIONARIO
02
VICTORIA MIGLIORI

ARQUITECTA

EGRESO, 1992. AYUDANTE CATEDRA

DAITCH. ICP I, |1, CBC

Recuerdo claramente el proceso de
caida del gobierno militar después
de la Guerra de Malvinas. Fue a
partir de alli que entendi, que era
imposible despegarse de la politica
una vez que uno ingresaba en la
vida adulta, eso era para mi la
facultad. Si bien nunca participé
activamente en politica estudiantil,
la frase "yo vengo a la facultad a
estudiar", tampoco me cerraba. La
verdad es que el afio de la reaper-
tura democrética, participé activa-
mente en la campafa de eleccion
para presidente del cel (Centro de
Estudiantes de Ingenieria).

Ya en 1985, el cBC representd un
cambio muy fuerte en la concep-
cién de la Universidad. No hay
que olvidar que yo habfa ingresa-
do a Ingenieria con examen de
ingreso donde habia una catego-
rfa que era "aprobados no ingre-
sados", eso me parecfa terrible-
mente discriminatorio.

> VERONICA DEVALLE

¢ Qué represento para vos el ingreso a

durante la reapertura democratica?

MARCELO SAPOZNIK

PROFESOR TITULAR INTERINO. DISE

GRAFICO | A 1l

Podria sintetizarla como un esta-
do de "efervescencia" permanen-
te. Todo por hacer; se sentfa un
alto grado de compromiso y res-
ponsabilidad por el momento que
viviamos.

ANABELLA RONDINA

DISENADORA INDUSTRIAL
EGRESO, 1961. ADJUNTA CATEDRA LEIRO

DISENO INDUSTRIAL | AV

Mi primer dia en la Universidad
estuvo asociado a un hecho fre-
cuente en un perfodo democrético:
abril, lunes, 7hs, Pabellén I1l, sub-
suelo, aula inmensa... vacia. Mi pri-
mer experiencia con un paro
docente universitario.

En realidad mi ingreso a la univer-
sidad no transcurrié durante la rea-
pertura democratica. Esta expe-
riencia la vivi en el colegio secun-
dario (afo 84), estrenando escuela,
rigido uniforme y nueva democra-
cia. El Fernando Fader, si bien es
una escuela técnica, tiene orienta-
cion hacia el disefio, y creo que
esto contribuyé para que al poco
tiempo no quedaran muchos vesti-
gios del nefasto pasado de la dic-
tadura. En esa institucién vivi mi pri-
mer contacto con la préctica pro-
yectual y gracias a ella al momento
de ingresar en la FADU tenia parte
del camino allanado.

Sin embargo sé, por experiencias
ajenas, que gracias a la democra-
cia y siendo la mia una carrera
proyectual, nunca tuve duda algu-
na ni temor de plantear libremente
mis ideas, mas alla del vértigo
I6gico de exponer mis pensamien-
tos ante otros.

la Facultad

PAULA ARELLA

DISENO DE IMAGEN Y SONIDO

EGRESO, 19909

JTP DE GUION |. CATEDRA SCHROTT

La democracia se instalé en Argen-
tina en el afio 1983. Yo entré a la
facultad en 1994. Pasados los pri-
meros diez afios las cosas ya pare-
cian normales, como ahora, aunque
hay que reconocer que se percibia
cierto enrarecimiento en el aire, tal
vez por el cartelén con los nom-
bres de los desaparecidos que col-
gaba de uno de los lados del patio
central. En realidad, lo que enrare-
cia un poco el aire no era el cartel
en si, sino la certeza de que el car-
tel era el pasado y que desde ahf
se estaba lanzando hacia adelante,
para quedarse, la libertad sin
miedo, pero con memoria.
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¢QUE REPRESENTO

MARCELA DE ZEN

DISENADORA DE INDUMENTARIA
EGRESO, 1993. PROFESORA TITULAR

MEDIOS EXPRESIVOS

En lugar de dar examen de ingreso
como mis compafieras del secun-
dario, que ingresaron a la universi-
dad inmediatamente después de
terminar el colegio, el hecho de
cursar el cBC me brindé una posibi-
lidad de aprendizaje, como asf tam-
bién de adaptacién a un nuevo
nivel educativo.

PARA VOS EL

INGR

GABRIEL BURGUENO

LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL
PAISAJE. EGRESO 2003 AYUDANTE EN CAT

FAVIO. VE

ETACION |1

En realidad cuando ingresé (1999),
llevdbamos 16 afos de democra-
cia, y habia pasado cierto tiempo, y
a veces parece suficiente para olvi-
dar parte del pasado. Si bien préc-
ticamente no vivi en el pais durante
la dictadura (soy uruguayo y llegué
en marzo del 83), pienso que me
hubiese costado mucho soportar el
clima sofocante de esos anos.
Creo que, sin ser conformista, es
necesario tomar conciencia del
valor de estar en democracia. Es
decir, a pesar de las manchas,
borrones y parches que se ven en
todos los dmbitos, no parece haber
para la sociedad otras alternativas
mas satisfactorias.

CULTAD DURANTE LA REAPERTURA DEMOCRATICA?

DAMIAN VINSON

ARQUITECTO

EGRESQ. 1689. AYUDANTE CAT. SANCHEZ

GOMEZ. DISENO | AV

La facultad de 1984 representd
para mi, y mucha gente de mi
generacion, un renacimiento. Re-
cuerdo ese momento del pafs
como un periodo de optimismo e
idealismo. Fue un comienzo para
quienes con los afos pueden se-
guir o intentan seguir viendo que el
suefio es posible.

Seguir en nuestra Facultad ejer-
ciendo la docencia tiene que ver
con esto, tiene que ver con una
visién idealista de las cosas. Creo
que estos veinte afos reivindican la
tarea de mucha gente que formé y
sigue formando generaciones.

CARLOS VENANCIO

DISENADOR GRAFICO

PROFESOR TITULAR INTERINO. TIPOGRAFIA I, 11

En realidad yo ingresé antes. En
el afio 81. Por esa razén fue més
fuerte la apertura democrética.
Recuerdo haber tenido una che-
quera con la que pagdbamos un
arancel. Tenia tapas celestes. Nun-
ca pagué. Pero muchos de nues-
tros comparieros querian pagar.
Tenian miedo de no pagar. Vaya a
saber lo que pensaban que podia
pasar. Eran tiempos de Bignone
cuando en PB se instalaron unos
tambores de chapa. Recuerdo las
filas de los alumnos, chequera en
mano, tirdndolas al tacho. Un ano
después renacia la democracia. Y
empez6 todo de nuevo. Pero para
mi, la percepcién del cambio en la
FADU no fue inmediata. Llevé tiem-
po. Habia mucho por hacer y nada
cambié de la noche a la mafnana.
Habia cosas que no cambiaban
porque estaban totalmente natura-
lizadas. Los concursos docentes se
demoraron afios y fueron apare-
ciendo en cuentagotas. Y en la
Facultad los personajes segufan
siendo casi los mismos.
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CARLOS CAMPOS

ARQUITECTO

EGRESO, 1988. PROFESOR TITULAR INTE

RINO. REPRESENTACION ARQUITECTO

Una gran ebullicién y entusiasmo,
ligados a una fuerte polarizacion,
que no solamente se daba entre
las diferentes cétedras de disefo.
También se notaba en la escisién
entre disefio y las demds materias,
y en el progresivo traspaso de ho-
ras de las materias técnicas hacia
las humanidades. Aun hoy, los es-
fuerzos para integrar y articular los
diferentes saberes siguen siendo
necesarios.

POR> VERONICA DEVALLE

&Qué represento para vos el ingreso a la Facultad durante la reapertura

democrética?

ALEJANDRA CARBONE

DISENADORA GRAFICA
EGRESO, 1989 PROFESORA TITULAR INTE

RINA

TIPOGRAF

Al

VICTOR PETERLE

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO, 1991. AYUDANTE CATEDRA
BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |

La decision de empezar otra carre-
ra no fue fécil, implicaba una pos-
tergacién econémica y estar de
nuevo en la categoria estudiante.
Pero decidi no perderme eso tan
irrepetible que pasaba en mi
Facultad..

Recuerdo haber llamado por telé-
fono para averiguar'y que el propio
Palito Gonzélez Ruiz me atendiera
para informarme y convocarme a
una reunién sobre la flamante ca-
rrera que se iba a abrir a los intere-
sados en cursarla. Yo venia de
transitar como estudiante toda la
dictadura y ahora en mi Facultad
estaban ocurriendo hechos decisi-
vos. En Arquitectura, por ejemplo,
los concursos de catedras permiti-
an que fueran titulares muchos a
quienes nosotros admirdbamos a
través de su obra.

Claro que siempre me frustré cuan-
do quise transmitirle a algunos de
mis compafieros la importancia de
lo que estaba pasando, en el senti-
do de poder comparar la experien-
cia en esos dos momentos de la
Facultad.

Seria dificil definirlo, siempre cono-
ci a la universidad en democracia,
con sus aspectos positivos y
negativos.

VERONICA FIORINI

DISENADORA DE INDUMENTARIA

EGRESO, 1¢ TITULAR INTERINA. DISE

6. PROF
NO DE INDUMENTARIA Y TEXTIL

La importancia de la cultura en me-
dio de un proceso de recuperacion
politica y social siempre es crucial.
El ingreso a la FADU en esta etapa
significé la posibilidad de formar
parte de la recomposicién y mejora
de la universidad publica y tuvo su
correlato en el restablecimiento de
valores éticos en el &mbito cultural
y social. Dentro de este esquema,
la admisién de carreras nuevas que
contemplaran otros campos de
accién forma parte de este espiritu
democratico. Lo mas significativo
de este contexto fue el contacto
insoslayable con la diversidad de
pensamiento, de enfoques, perso-
nas, imagenes y opiniones que, sin
duda, signan la formacién académi-
ca en un sentido critico, abarcativo
y abierto.
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CECILIA MAZZEO

DISENADORA GRAFICA
EGRESO, 1989. PROFESORA TITULAR INTE

RINA. MORFOLOGIA I 11

Hablar sobre la democracia desde
la democracia y hacerlo sin caer en
discursos ajenos es, por lo menos
para mi, complejo. La falta de con-
traste, el no haber conocido otra
Facultad condiciona mi percepcién.
Mi relacién como persona adulta
con la democracia y mi vinculo con
la Facultad coinciden en el tiempo.
Ingresé a la Fay, (si, sin “D”), en
1984 junto con la normalizacién,
por lo tanto me es dificil pensar en
una Universidad «no democrética»
y menos aun «sentir una
Universidad no democratica. Desde
mi propia experiencia ambas for-
man parte de un Unico posible
modo de vida y toda reflexién
sobre lo que la vuelta a la demo-
cracia aport6 a la universidad serd
producto de reflexiones intelectua-
les posteriores pero no de un sen-
timiento consciente en aquel
momento.

DAMIAN PEREZ

LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL
PAISAJE. EGRESO, 2002. DOC. DE TOPO

GRAFIA. FACULTAD DE AGRONOMIA, UBA

DANIEL CALLEGARI

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO 1961. AYUDANTE. CATEDRA

BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |
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VALERIA MELON

DISENADORA GRAFICA
EGRESO 19899. ADJUNTA GAT. SAAVEDRA

DISENO GRAFICO I A 11

No ingresé a la Facultad en los pri-
meros afos de reapertura demo-
cratica sino mas bien casi finalizan-
do su primera década, por lo que la
libre expresién y libertad que pose-
famos era para mi absolutamente
natural. Sin embargo, muchas
veces pensaba en los afios de dic-
tadura y en como debieron ser las
cosas.. A veces me encontré a mi
mismo reflexionando acerca de los
alumnos desaparecidos cuando
miraba el mural en el que se en-
contraban sus nombres, y sin poder
entender el dolor de los que queda-
ron (porque no lo habia vivido) pen-
saba en la justicia e injusticia.

Para mi, representé un gran creci-
miento, ya que la oportunidad de
colaborar en la construccién de mi
carrera (cosa que antes no hubiera
podido hacer) me enriquecié como
persona, asi como la relacién con
mis profesores, que seguramente

hubiera sido distinta en esa época...

Mi ingreso a la Facultad estaba
condimentado por otros factores
que la transformaron en algo espe-
cial. Pasé de vivir en una ciudad de
30000 habitantes a vivir en una de
6 millones. Vivi en pensiones para
estudiantes y de las otras. Viajar
los fines de semana a ver a mi
familia y no querer regresar nunca.
Pude hacer muchas de esas cosas
porque no era realmente conscien-
te de la situacioén en la que me
encontraba. Ahora, y no quiere
decir que sea totalmente conscien-
te, después de 14 afios, puedo
decir que representé una oportuni-
dad valiosa de formarme como ciu-
dadano.

Argentina es un pais que no se
caracteriza por brindarle a sus
habitantes igualdad de oportunida-
des. Y la Universidad Pdblica y gra-
tuita (con sus defectos y virtudes)
me ha brindado esa igualdad.
Estoy profundamente agradecido y
en deuda con la sociedad.

Entré a la carrera en el 90, la demo-
cracia tenia unos cuantos afos. El
momento era de crisis, de mucha
inestabilidad politica, econémica e
institucional. Estrendbamos presi-
dente y el apoyo de la UceDe al
nuevo gobierno peronista era el
tema de més debate. lbamos a te-
ner mucho més que debatir (no lo
sabiamos).



CUESTIONARIO

O3
VICTORIA MIGLIORI

ARQUITECTA
EGRESO, 1892. AYUDANTE CATEDRA

DAITCH. ICP I, I, CBC

Quisiera recordar algun otro, pero
lo que primero me viene a la mente
fue lo dificil, trabajoso, largo, inso-
portable que se me hizo tramitar mi
pase de carrera, y conseguir con
€s0 que me reconocieran matema-
ticas (tenia 3er afio aprobado de
ingenieria, eso significa todos los
niveles de dlgebra y mateméticas
que ve un ingeniero). El tramite
concluyé unos meses antes de que
terminara de cursar. Esto hizo que
yo nunca tuviera libreta universita-
rig, toda una "marca". Creo que
ahora no es tan importante para
los alumnos tener libreta, recuerdo
que para nosotros, sf.

POR > VERONICA DEVALLE

MARCELO SAPOZNIK

DISENADOR GRAFICO
PROFESOR TITULAR INTERINO. DISENO

GRAFIC

Obviamente siempre valoro y estoy
eternamente agradecido por el
hecho de que aquellos disefiadores
"popes" hayan decidido juntarse
para conformar —a mi juicio— el
mejor equipo de trabajo que jamés
haya existido en la Facultad:
Guillermo Gonzélez Ruiz, Ronald
Shakespear, Alfredo Saavedra,
Rubén Fontana. Todos juntos en un
mismo espacio. La diversidad y el
esfuerzo comun. Mejor no podia
haber comenzado.

ANABELLA RONDINA

DISENADORA INDUSTRIAL
EGRESO, 1991. ADJUNTA CATEDRA LEIRO
DISENO INDUSTRIAL | A V

Del pais: los atentados a la Emba-
jada de Israel y la AMIA, el primero
de estos hechos coincidié con mi
primer final importante, y el dltimo,
con la pendltima entrega de
Disefio de la carrera.

En cuanto a materias y profesores:
Heuristica, cuyo titular es el arqui-
tecto Gastén Breyer, y a quien tuve
el placer de tener como profesor
en cada una de las clases de esa
materia, cambié mi forma de ver
las cosas. Otra vez mi buena suer-
te, y la gran oportunidad de tener
como profesor en Disefio a Hugo
Kogan durante todo un afio, ocho
horas semanales. Y finalmente, el
arquitecto Leiro, con el cual apren-
di en la carrera de Gestién
Estratégica de Disefio que hay un
mundo empresario y productivo
real con el cual tenemos que saber
trabajar. De todos ellos recibf gran-
des e inolvidables ensefanzas.

. ¢Qué acontecimientos significativos marcaron tu “cursada”

PAULA ARELLA

DISENO DE IMAGEN Y SONIDO
EGRESO, 19989
JTP DE GUION I. CATEDRA SCHROTT

La mitad de la carrera (Disefio de
Imagen y Sonido) la hice bajo la
direccién de Oscar Barney Finn. En
esa época se organizaban “senta-
das” en el 4° piso, para que los
estudiantes demostraramos nues-
tro desacuerdo con una direccién
que se conocia como "fantasma'".
Igualmente estos sucesos no alte-
raron demasiado mi vida estudian-
til. La materia que més dolores de
cabeza me trajo fue Estética (con
Marta Zatonyi). Y sin duda, de
todos mis trabajos, los que mas
marca dejaron en mi recorrido por la
facultad (y no todas buenas preci-
samente) son: un documental so-
bre sexo en la tercera edad "Peren-
ne", un experimental basado en
cuentos de O. Girondo "Carnales-
cencia", un ficcional bizarrisimo
"Pancho, the movie" y otra ficcién
que gand premios por todo el
mundo "La Prueba". Pero sin lugar
a dudas, lo que marcé tanto mi
“cursada” como mi vida en general,
fueron las relaciones que nacieron
en ese ambito.

v’



{QUE ACONTECIMI

MARCELA DE ZEN

DISENADORA DE INDUMENTARIA
EGRESO, 1993. PROFESORA TITULAR
MEDIOS EXPRESIVOS

Al ser los primeros alumnos que
cursdabamos, sélo existian catedras
tnicas y en un solo turno, e bamos
pasando de afio en afio los mis-
mos compaiieros. Era un grupo
muy especial, casi todos ya traba-
jabamos en indumentaria y éramos
mayores que el promedio de los
alumnos que cursan ahora. Existia
una profunda comunicacién con la
Direccién de la carrera y los profe-
sores titulares, y més de una vez
proponiamos mejoras que eran
escuchadas y tenidas en cuenta.

NTOS SIGNIFICATIVOS MARCARON TU “CUF

o
%)
>

GABRIEL BURGUENO

EN PLANIFICACION Y DISENO DEL

PAISAJE. EGRESO 2003 AYUDANTE EN CAT.
FAVIO, VEGETACION {i

Recuerdo las clases apasionadas
—entre otras— de Morfologia y
Comunicacién (del arquitecto
Savanti y de la profesora Rodriguez
Carrera). Eran tedricos que estimu-
laban la creatividad de cada uno,
provocaban una mezcla de atrac-
cién apolinea hacia la disciplina de
la morfologia y el disefio en general
y un impulso dionisiaco por explorar
en nuestros rincones luminosos y
oscuros las ideas que se plas-
marian en dos o tres dimensiones.

DA"?

DAMIAN VINSON

ARQUITECTO
EGRESO, 1989. AYUDANTE CAT. SANCHEZ

GOMEZ. DISENO | AV

Recuerdo la magia de los talleres
masivos desde el afio de ingreso
(Céatedra Baudizzone-Manteola,
taller Daitch), para mi, llegado del
interior. Recuerdo la escala de la
Facultad y esa célida masividad,
que debo reconocer, siempre me
traté bien, no me puedo quejar. Sen-
tirse uno mismo entre tantos, reco-
nocer tanta individualidad entre
tanta masividad, asi se vivia el traba-
jo en el taller y la labor de los
docentes que menciono. Recuerdo
los cinco disefios cursados en la
catedra Sanchez Gémez,
Berdichevsky, Lopatin, y alguna
frase como "Trabajamos bajo el
tejido cultural del movimiento
moderno" (dicha por los titulares).
Recuerdo a ese triunvirato que se
mantiene joven e intacto al dia de
hoy. Recuerdo los dos afios de his-
toria cursados en la catedra
Fernandez y su Adjunto
Maestripieri y su forma no enciclo-
pedista de ensefar la materia.
Recuerdo particularmente a Javier
Sanchez Gémez por su apertura de
pensamiento y la integracién de
generaciones que eso produce.

CARLOS VENANCIO

DISENADOR GRAFICO

PROFESOR TITULAR INTERINO. TIPOGRAFIA I, 11

La “cursada” era un fiesta. Abrieron
la carrera junto al cBc, el mismo
afio. Nadie sabia si tenfamos que
cursar o no. Se decidié que podian
ingresar a este primer afo los que
tuvieran cursadas y aprobadas una
cantidad de materias de Arquitec-
tura. También podia ingresar gente
de las carreras de disefio de La
Plata y algunos més que no recuer-
do. Ese primer afio fue increible.
Tengo el mejor recuerdo de Alfredo
Saavedra, con el que conoci de
qué se trataba esto, y sobre todo,
de Rubén Fontana, quien fue sin
lugar a dudas mi gran maestro. En
el segundo afio la situacién mejord
(iparecia imposible!). Cursé con
Norberto Coppola. Eramos 16
alumnos.

El trabajo que marcaria mi profe-
sién fue aquel que desarrollamos
en la desaparecida € histérica
imprenta Anzilotti. Ellos abrieron las
puertas de su empresa y nosotros
trabajdbamos en un proyecto tipo-
grafico. Elegi Garamond. Era una
especie de catdlogo/homenaje a
esa fuente. Cuando culminé aquel
ejercicio, una vez entregado, no lo
pude abandonar. Recuerdo que
Rubén me corregia en el antiguo
bar del segundo piso.



CARLOS CAMPOS

ARQUITECTO
EGRESO, 1988. PROFESOR TITULAR INTE

RINO. REPRESENTACION ARQUITECTONICA

Mi “cursada” estuvo siempre alimen-
tada por los acontecimientos exter-
nos a la Facultad. Formdbamos un
grupo de estudiantes de distintas
carreras que consumiamos arte y
espectéculos culturales en una
Buenos Aires fervorosa y esperanza-
da, donde todo era nuevo y posible.
La Cinemateca Hebraica sHA. Para
los estudiantes la entrada era muy
barata. El programa cambiaba to-
dos los dias, y llegdbamos a ir va-
rias veces por semana. Conoci la
obra de los directores clésicos,
Fellini, Tarkovski, Godard, Bufiuel,
Dali, Hitchcock, De Sica, Truffaut, y
tantos otros.

El Centro Cultural San Martin y el
Recoleta. Ahi expuse mis primeros
trabajos. Obtuve algdn premio en
concursos abiertos, mientras era
estudiante de los primeros afos.
El TMcsm, El Teatro Colén, El
Coliseo. Las obras de teatro expe-
rimental en San Telmo.

POR> VERONICA DEVALLE

ALEJANDRA CARBONE

DISENADORA GRAFICA
EGRESO, 1986 PROFESORA TITULAR INTE-

RINA. TIPOGRAFIA |, 11

Recuerdo particularmente un
hecho que marcé mi destino en la
docencia. Era el dltimo afio y me
anoté en dos electivas: Disefio
Publicitario y Disefio Editorial. Cuan-
do designaron los horarios coinci-
dian en el mismo dia y me decidi
por publicitario. En la segunda
clase me result imposible seguir
escuchando lo que se impartia
como contenidos, y decidi cruzar la
puerta intermedia entre los dos
talleres (Editorial se dictaba justo al
lado y por entonces esas puertas
permanecian abiertas) y me acer-
qué a preguntarle a Rubén Fontana
si todavia era posible cursar su
materia. Rubén me dijo que si'y yo
siempre se lo agradeci. EI cambio
fue doblemente afortunado, no
sélo porque me introdujo en lo que
menos conocia de la disciplina, es
decir, en la vertiente tipogréfica,
sino porque me hizo comprender
que la carrera era un conjunto de
fragmentos, incluso en contradic-
cién y que también nosotros, los
alumnos, éramos responsables de
articularlos con sentido.

VICTOR PETERLE

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO, 1891. AYUDANTE CATEDRA

BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |

En los dltimos afios de mi “cursa-
da’, me cuestioné seguir adelante
con la carrera. Tuve la oportunidad
de conocer a una profesora que sin
saberlo, me ayudé a reencontrarme
con la profesién y hasta me dio la
oportunidad de desarrollarme en la
docencia, drea en la cual jamés
pensé que podia participar.

VERONICA FIORINI

DISENADORA DE INDUMENTARIA
EGRESO, 1896. PROF. TITULAR'INTERINA. DISE

NO DE INDUMENTARIA Y TEXTIL

Considero invaluable el esfuerzo de
todos aquellos profesores que
incentivaron no solamente la posibi-
lidad de disefiar un objeto/vesti-
menta sino el desarrollo de un pen-
samiento capaz de contextualizar,
relacionar y sintetizar ideas. Entre
otras materias, Medios Expresivos,
Comunicacién y Critica constituye-
ron aportes imprescindibles a nues-
tra formacién, partir de transferen-
cias de esquemas cognitivos de
otras disciplinas al campo de la
indumentaria.



CECILIA MAZZEO

DISENADORA GRAFICA
EGRESO, 1989. PROFESORA TITULAR INTE

RINA. MORFOLOGIA I, Il

Los contenidos desarrollados por
muchas de las catedras estaban a
mitad de camino entre Arquitectura
y Disefio, hoy después de un gran
trabajo realizado por los docentes
se han afianzado en su pertinencia
al campo disciplinar.
En este contexto, el trabajo com-
partido en el taller era la mecénica
habitual, la discusién sobre traba-
jos propios y ajenos fueron crean-
do la base para mi actual rol

. docente, aun si, en ese momento
éste no me parecia una alternativa
posible.. Hoy no me parece posible
otra alternativa.
Muchos acontecimientos repercu-
tieron en la Facultad en estos
afios, los diferentes gobiernos, las
condicionantes econdmicas, las
tradiciones, los cambios tecnolégi-
cos, los nuevos enfoques tedricos,
los viejos referentes, los nuevos
referentes, todo tuvo cabida y todo
participé en la construccién de lo
que la disciplina es hoy.

SIGNIFICATIV(

>

DAMIAN PEREZ

LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL
PAISAJE. EGRESO, 2002. DOC. DE TOPO

GRAFIA. FACULTAD DE AGRONOMIA, UBA

La “cursada” de Ecologia del
Paisaje. El ingeniero agrénomo
Rolando Ledn nos enseié que en
el mundo hay otras acepciones
para la palabra “paisaje” que no
estan tan ligadas a lo estético
como nos ensefian en el resto de
la carrera. Esta materia me "abrié
la cabeza" a otras posibilidades y a
una concepcién més "regional" de
nuestra profesién. En esa “cursada’
aprendimos a ver el paisaje como
un sistema donde el hombre cum-
ple un papel importante como
organizador del mismo; paisaje que,
con su planificacién y acciones,
puede mantenerse estable o ser
cambiado para siempre.

DANIEL CALLEGARI

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO 1961. AYUDANTE. CATEDRA

BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |

Mayo de 1990: sorteo para servicio
militar. A minutos de comenzar la cla-
se de Proyectual estaba escuchando
mi walkman rojo. La radio dice "n® de
orden: 519"; yo. "'n° de sorteo: 135"
iMe salvél. Gracias al festejo, fue el
dia que mas gente conoci.
Noviembre de 1990: levantamiento
militar. Vivia en una pension a una
cuadra de Plaza de Mayo y a tres
cuadras del Edificio Libertador, que
estaba tomado. Era lunes y llegaba a
la estacién Retiro desde mi ciudad.
Dejé el bolso y fui a Ciudad Univer-
sitaria. Cursé y volvi a Retiro sin ente-
rarme de nada de lo que pasaba. Fui
a la pensioén en subte. Luego de
recorrer varios metros debajo de la
plaza salgo frente al Cabildo y se
escucha iRa ta ta ta tal Ruidos de
disparos de una ametralladora. Y lo
tinico que se me ocurrié hacer fue
soltar el bolso, tirarme al piso y colo-
car los brazos sobre la cabeza. Ese
dia me asusté bastante. Diciembre
de 2001: saqueos y cacerolazos. Era
19 de diciembre de 2001. Todo el

dia hubo saqueos y se habia declara--

do el Estado de Sitio. A la noche De
La Rua hablaba por Cadena
Nacional y se producia el gran cace-
rolazo que eché a Cavallo. Ese dia
juré como Disenador Industrial.

VALERIA MELON

DISENADORA GRAFICA
EGRESO 1999. ADJUNTA GAT. SAAVEDRA

DISENO GRAFICO | A 1l

Definitivamente lo que mas me mar-
c6 en la carrera fue la “cursada” de
Disefio en la catedra Saavedra ya
que estoy en ella desde hace
catorce afos (una barbaridad).
Creo que la razén fue la forma de
concebir la actividad del disefio no
en forma aislada, sino relacionada
con el contexto natural, politico y
social. Algo que ahora me toca
practicar desde el otro lugar: ense-
fiar la importancia de la articulacién
del proceso proyectual de disefio
con otras dreas del saber como la
historia, la sociologia, la antropolo-
gia, la filosofia y también la biolo-
gia, la fisica o las matematicas.
Confrontar la propia experiencia
con la experiencia colectiva para
alcanzar un espiritu critico. Esto me
parece definitivo en la era de las
recetas milagrosas, los discursos
Unicos, los clichés y el ready made.
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CUESTIONARIO
VICTORIA MIGLIORI
ARQUITECTA

EGRESO, 1992. AYUDANTE CATEDRA

DAITCH. ICP I, il, CBC

POR > VERONICA DEVALLE

MARCELO SAPOZNIK

DISENADOR GRAFICO
PROFESOR TITULAR INTERINO. DISENO

GRAFICO | A IlI

Ya habia estudiado Disefo Gréafico
en la Escuela Panamericana de Arte,
y crefa que la llegada de la carrera a
la Universidad de Buenos Aires era
el paso natural y necesario.

ANABELLA RONDINA

DISENADORA INDUSTRIAL
EGRESO, 1991. ADJUNTA CATEDRA LEIRO

DISENO INDUSTRIAL | A V

Elegf la carrera intuitivamente.
Realmente hoy, 13 afios més tarde,
creo que no tenfa muy en claro de
qué se trataba. Sf imaginaba que
podrfa ser una carrera que desde
lo proyectual me permitiria realizar
algun aporte social. No era de las
clasicas carreras conocidas por
todos, y si bien ahora es més po-
pular, ain me resulta una experien-
cia interesante el escuchar las su-
posiciones que respecto de mi pro-
fesién hace quien pregunta por ella.

. ¢Por qué elegiste esta carrera? ;Como la imaginabas?

PAULA ARELLA

DISENO DE IMAGEN Y SONIDO
EGRESO, 1999

JTP DE GUION I. CATEDRA SCHROTT

Es una larga historia. Cuando ter-
miné el secundario me inscribi en
el cBC para Biologia (queria ser
genetista y salvar a las nuevas ge-
neraciones de las enfermedades
genéticas). Hasta que un dia, a
pocos meses de empezar el CBC,
me pregunté cémo seria mi vida
siendo bidloga. La imagen que me
aparecié en la mente no me gusté
para nada. Me propuse pensar una
imagen que me agradara y cuando
aparecio hice lo que no recomiendo
a nadie que haga: agarré la guia del
estudiante. 36 carreras estaban en
mi lista y queria empezarlas todas
mafana. Me costé medio afio deci-
dir la carrera ganadora. Fue DIS por-
que sospechaba que me abriria las
puertas a todas las demas. No es
una carrera cerrada, que una vez
que la hiciste te das cuenta de que
los dltimos afos sélo pensaste, vi-
viste y aprendiste de una.sola ma-
nera. Sobre todo para mi (soy guio-
nista), IS me dié las herramientas
de una profesién, pero me da per-
manentemente la libertad de estu-
diar e investigar otras millones de
cosas con la sabia excusa de
incluirlas en los guiones.



4POR QUE ELEGISTE ESTA CARRERA? ¢éCOMO LA IMAGINABAS?

MARCELA DE ZEN

EGRE

ORA DE INDUMENTARIA

SORA TITULAR

MEDIOS EXPRESIVOS

GABRIEL BURGUENO

LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL

PAISAJE. EGRES

) 2003 AYUDANTE EN CAT

FAVIO. VEGETACION 11

En parte por el costado bioldgico
de la carrera. Hice el secundario en
la Esc. de Jardineria C. M. Hicken, y
ese mundo que representaba para
nosotros el Jardin Boténico C.
Thays, nos inculcé tal pasién por la
vegetacién que senti la necesidad
de continuar en esa linea. Lo clave
de Disefio del Paisaje fue amalga-
mar este aspecto ambiental y
cientifico con el espacial y proyec-
tual del aspecto creativo.

DAMIAN VINSON

ARQUITECTO

D, 1989. AYUDANTE CAT. SANCHEZ

GOMEZ. DISENO LAV

Elegi Arquitectura por ser una dis-
ciplina que congenia el conoci-
miento preciso cientifico con la
libre expresién, la objetividad y la
subjetividad, es una disciplina que
mantiene el didlogo entre la trans-
gresion y el sentido comin, y eso
debo reconocer que me divierte
mucho.

CARLOS VENANCIO

DISENADOR GRAFICO

PROFESOR TITULAR INTERINO. TIPOGRAFIA I. Il

Creo que no elegi Disefo. Disefio
me eligié a mi. Habia dejado
Arquitectura, estaba estudiando
fotografia y pensé que disefio
podia ser una-alternativa. En reali-
dad me atraian las "letras" (tipo-
grafia no entraba en mi vocabula-
rio), pero la verdad es que cuando
uno abandona una carrera, cuando
decide cursar una nueva, tiene
menos expectativas y la eleccién
por la nueva tiene menos implican-
cias que en un primer momento.
Uno ya aprendié que equivocarse
no es tan grave y que todo sirve.



POR> VERONICA DEVALLE

CARLOS CAMPOS

ARQUITECTO
EGRESO, 1988. PROFESOR TITULAR INTE

RINO. REPRESENTACION ARQUITECTONICA

&Por qué elegiste esta carrera? 6Cémo la imaginabas?

ALEJANDRA CARBONE

DISENADORA GRAFICA
EGRESO, 1988 PROFESORA TITULAR INTE

RINA. TIPOGRAFIA |, 11

Me gustaba una placita frente al
edificio de Fabricaciones Militares,
en la avenida Figueroa Alcorta y
Salguero. Era una espiral rampada,
disefiada por Roberto Burle Marx.
La demolieron y en su lugar cons-
truyeron el Malba de Costantini, y
Fabricaciones Militares es un con-
junto de lofts. Me gustaban las
obras de Solsona. La rampa cilin-
drica de ATC por Tagle, que bajaba
entre los arboles, que Fate estuviera
toda enterrada y el conjunto Rioja.
Me gustaban los dibujos de
Minond en el libro Perspectivas.
Sabia algo de la Escuelita y queria
saber mas de todo. Querfa dibujar
bien y tener un aerégrafo. Queria
inventar, disefiar objetos, edificios,
muebles, l[amparas, cafeteras. No
se por qué imaginaba que la
Arquitectura era tan vasta que en
ella cabia el cine de Woody Allen o
de Tarkovski, la musica de Varese o
de Eno, la Topologfa, toda la
Psicologfa, los cuentos de Cortézar
o de Ballard, la pintura de Klee y
los dibujos de Rossiy de Sébat.

Como arquitecta conocia los tra-
bajos de Ronald Shakespear que
se venian publicando en la revista
Summa, basicamente de “sefialé-
tica” (perdén, “sefializacién’ por-
que esa palabra no se habia
inventado, todavia).

Segun lo que yo sabia, o intuia
por aquel entonces~, el disefio gra-
fico se ocupaba de marcas.. y de
afiches... y de portadas de libros.
De alguna manera compartia la
borrosa e imprecisa sensacién de
que existia alguna conexién entre
la gréfica y la publicidad.

A priori, lo que menos me atraia
era el disefio de identidad. En la
Facultad aprendi a conocerlo y fue
lo que marcé mi actividad de los
primeros anos.

VICTOR PETERLE

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO, 1991. AYUDANTE CATEDRA

BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |

Jamas me detuve a pensar en c6-

.~ mo me imaginaba la carrera, creo

que surgi6 de forma natural. Mi for-
macion siempre estuvo relacionada
con la industria. De chico iba a la
fébrica de mi familia en donde se
desarrollaban productos propios o
para terceros. En definitiva, creo
que eso fue lo que me marcé y
encontré en el disefio industrial,
una profesién a través de la cual
canalizar todas esas vivencias.

VERONICA FIORINI

DISENADORA DE INDUMENTARIA
EGRESO, 1996. PROF. TITULAR INTERINA. DISE

NO DE INDUMENTARIA Y TEXTIL

A diferencia de lo que ocurre en
la actualidad, no existian medios
de comunicacién que alentaran el
disefio de indumentaria y tampoco
existia una demanda madura por
parte de la industria de disefiado-
res de esta area.

La imagen previa que tenia de la
carrera estaba completamente liga-
da al imaginario social respecto de
la misma y, por ende, altamente
fragmentado. Por una lado, image-
nes de disefiadores internacionales
de envergadura como J. P. Gaultier,
. Miyake, Sybilla, parecfan ser la
prueba contundente de que ésta
era una disciplina seria y con tradi-
cién en el resto del mundo. Por
otro lado, la carrera era desconoci-
da adn, no existfan egresados y los
empresarios no sabfan qué era un
disefiador ni cudl era su utilidad. La
sensacién era ambivalente: temor
ante un campo tradicionalmente
catalogado como "frivolo", y pa-
sién por adentrarse en un terreno
poco transitado y en formacién que
vinculaba aspectos funcionales,
formales y simbdlicos.




_¢POR QUE ELEGISTE ESTA CARRERA? ¢COMO LA IMAGINABAS?

CECILIA MAZZEO

DISENADORA GRAFICA

EGRESO, 1989. PROFESORA TITULAR INTE
RINA. MORFOLOGIA |, 11

Me acerqué a la carrera de Disefio
Grafico, que no existia al ingresar
en la Facultad, sin mucho conoci-
miento, sin claras expectativas pero
con la intima sensacién de que mi
lugar estaba alli, en el universo de
la imagen y con un gran interés
por adentrarme en él. Aln asi, me
tomé un par de afos para dejar
Arquitectura, por lo tanto mi ingre-
so a la carrera coincidié con el
«aluvién» de estudiantes que inicié
su “cursada” en 1987. Los talleres
no daban abasto, las tedricas eran
multitudinarias y las inscripciones,
un desafio para valientes. Los cur-
santes tenfamos las edades y ori-
genes mas disimiles, carreras cur-
sadas a medias, anos de espera
mientras se creaba la carrera, idé-
neos buscando validar su saber, una
«fauna» de lo mas fascinante

DAMIAN PEREZ

LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL
PAISAJE. EGRESO, 2002. DOC. DE TOPO
GRAFIA. FACULTAD DE AGRONOMIA, UBA

La elegi por vocacién, un poco en
contrapunto con lo que habia estu-
diado en la escuela secundaria
(técnico mecénico) ya que no me
habfa gustado. La Arquitectura me
atrafa, pero mucho més me atrafa
todo lo relacionado con los espa-
cios abiertos y con la naturaleza.
Por eso empecé la carrera de
Agronomia, pensando en realizar
luego la especializacién en Disefio
del Paisaje; sin embargo la produc-
cién vegetal tampoco me gustaba.
Por eso, en cuanto pude me cam-
bié de carrera intentando homolo-
gar materias de Agronomia para
Disefio del Paisaje. No me imagi-
naba demasiado cémo iba a ser la
carrera, lo que imaginaba es que
me iba a costar muchisimo cursar
las materias proyectuales ya que
no me consideraba bueno en
expresarme dibujando. Sin embar-
go, con la practica y las técnicas
ensefadas no tuve esas dificulta-
des esperadas y temidas.

DANIEL CALLEGARI

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO 1991. AYUDANTE. CATEDRA
BLANCO. DISENO INDUSTRIAL

Naci en Casilda, Provincia de Santa
Fe, ubicada a 50 kilémetros al
oeste de Rosario. Donde nacié
también Horacio Pagani quien era
disefiador de Lamborghini (empre-
sa italiana dedicada a la fabrica-
cién de automoviles deportivos
como el Miura, Countach y Diablo).
Tuve la oportunidad de hablar con
la familia de Pagani, duefios de un
fébrica de pastas. La madre me
conté que Horacio habia empezado
a estudiar Disefio Industrial en La
Plata. Luego de cursar un afio, dejé
la carrera y se fue a trabajar a
ltalia. Fue entonces que decidi
estudiar Disefo Industrial.
Realmente no la imaginaba de nin-
guna manera. No tenia idea de
como podria ser una carrera uni-
versitaria de disefio. Hasta que
conocf al disefiador industrial
Miguel Bustillo que estaba traba-
jando para Dic (empresa de
Rosario que se dedica a la fabrica-
cién de émnibus de larga distan-
cia). El me conté cémo era.

(o)}
©

VALERIA MELON

DISENADORA GRAFICA
EGRESO 1999. ADJUNTA CAT. SAAVEDRA
DISENO GRAFICO | A 11l

No recuerdo muy bien cuando ni
por qué elegi disefio grafico como
vocacién. Entré a la universidad
muy convencida y el inico momen-
to de duda fue el cBc donde todo
estaba muy orientado a la arquitec-
tura. Tuve miedo de que se tratara
de una disciplina satelital o com-
plementaria a una carrera que en
realidad yo no iba a cursar.




CUESTIONARIO

05
VICTORIA MIGLIORI

ARQUITECTA
EGRESO, 1982. AYUDANTE CATEDRA

DAITCH. ICP |, Il. CBC

A esa altura ya tenia claro lo que
queria. Me fasciné descubrir que
podia disfrutar estudiando, hacien-
do las entregas. Realmente me
gustaba.

POR > VERONICA DEVALLE

- ¢Qué expectativas tenias cuando empezaste?

MARCELO SAPOZNIK

DISENADOR GRAFICO

PROFESOR TITULA

ERINO. DISENO

GRAFICO 1 A 11l

Mi Unica expectativa era la de for-
marme como profesional desde el
pensamiento y desarrollo académi-
co. La Universidad me darfa esa
posibilidad de escuchar y aprender
de los que sabian.

ANABELLA RONDINA

ADORA INDUSTRIAL

EGRESO, 1991. ADJUNTA CATEDRA LEIRO

DISENO INDUSTRIAL | A V

Siempre tuve la necesidad de ejer-
cer una profesién desde la cual
poder hacer algun tipo de aporte
social, y de alguna manera pensa-
ba que, a través del disefo, podia
ser posible. Cuando comencé a
cursar, temf por un momento que el
“design’, en su término frio y de
elite, no fuera lo que yo deseaba
como carrera. Afortunadamente
descubri con el tiempo y lo vivo a
diario en el trabajo que desarrollo
tanto en la FADU como docente en la
Cétedra Leiro de Disefio Industrial,
como en la tarea en el Area
Producto del Centro Metropolitano
de Disefio, que esto definitivamente
es posible.

Un punto a destacar es que, para-
déjicamente, la “cursada” de
Disefio Industrial coincidié con uno
de los peores periodos de destruc-
cién del sistema productivo. Este
hecho concreto, de mantenerse,
transformarfa a la carrera de “Dise-
fo Industrial’, en sélo de “Disefo”.

PAULA ARELLA

DISENO DE IMAGEN Y SONIDO

EC SO, 19989

P DE GUION | CATEDRA SCHROTT

Todas



¢{QUE EXPECTATIVAS TENIAS

MARCELA DE ZEN

DISENADORA DE INDUMENTARIA
EGRESO, 1993. PROFESORA TITULAR
MEDIOS EXPRESIVOS

Pensé que iba a encontrar todas
las respuestas a los problemas que
se me presentaban diariamente en
el trabajo como disefiadora.
Algunas llegaron, otras no. Pero
esa carencia se convirtié en uno
de mis objetivos como docente. Lo
que si encontré es lo que nunca
me habia imaginado: un cambio de
pensamiento hacia lo "universal",
una transformacién profunda del
ver, analizar, resolver y proyectar.

CUANDO EMPEZASTE®

GABRIEL BURGUENO

LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL
PAISAJE. EGRESO 2003 AYUDANTE EN CAT
FAVIO. VEGETACION i

Siempre pensé que la Facultad me
daria recetas, informacién, docu-
mentacion y referencias de ante-
cedentes de la especialidad. Lo
increfble fue descubrir que ademas
de muchos de estos elementos, la
Facultad me dio métodos (que
conforman el pensamiento de un
planificador dél paisaje), que pude
aplicar con eficacia

DAMIAN VINSON

ARQUITECTO
EGRESO, 1889. AYUDANTE CAT. SANCHEZ

GOMEZ. DISENO T AV

La misma que puedo tener ahora o
més adelante, seguir apasionado
en esta profesién, en la que siem-
pre se sigue aprendiendo y el tra-
bajo cotidiano la hace bastante
querible. Tenfa también la convic-
cién de que la arquitectura es una
disciplina necesaria, con infinidad
de problemas por resolver en ese
campo, en los distintos sectores de
la sociedad.

CARLOS VENANCIO

DISENADOR GRAFICO

PROFESOR TITULAR INTERINO. TIPOGRAFIA |, 11
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CARLOS CAMPOS

ARQUITECTO

EG

ESO, 1988. PROFESOR TITULAR INTE

RINO. REPRESENTACION ARQUITECTONICA

Esperaba la exigencia, la inteligen-
cia. La destreza, el reconocimiento,
el éxito (que es poder hacer lo que
uno quiere), la diversidad, la multi-
plicidad, la invencién. Esperaba
poner en aprietos a mis docentes
con mis preguntas. Queria hacer-
me un lugar. Siempre quise perte-
necer, y siempre supe que para
eso habia que perseverar, perma-
necer, resistir y trabajar mucho.

POR> VERONICA DEVALLE

¢Qué e

ALEJANDRA CARBONE

DISENADORA GRAFICA
EGRESO, 1989 PROFESORA TITULAR INTE

RINA. TIPOGRAFIA 1, 1}

Muchas, como todos nosotros, por-
que el aire que respirdbamos esta-
ba lleno de expectativas y proyec-
ciones de realizacion.

En mi caso particular consideraba
que tenia incorporado un pensa-
miento proyectual compartido por
todas las dreas de disefo, pero
reconocia que habia aspectos de la
disciplina gréfica que necesitaba
aprender a manejar.

Més alld de que quienes estudia-
mos por esos afios hayamos eva-
luado como mas o menos feliz la
formacién recibida, lo que no voy a
dejar nunca de agradecer y de
reconocer a quienes fueron mis
docentes es la conviccidn que nos
supieron transmitir de entender a
la actividad del disefio con mayus-
cula, de ser ambiciosos en el
alcance de nuestro trabajo, de ima-
ginarlo en crecimiento y replanteo
constante.

VICTOR PETERLE

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO, 1991. AYUDANTE CATEDRA

BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |

Desarrollar mi profesién desde la
continuidad que le pueda dar al
"tallercito" que con tanto sacrificio
inicié "il nonno" y que hoy, a pesar
de todo, tratamos de llevar adelan-
te con mi padre y mi hermano.

VERONICA FIORINI

DISENADORA DE INDUMENTARIA
EGRESO, 1996. PROF. TITULAR INTERINA. DISE

NO DE INDUMENTARIA Y TEXTIL

Las expectativas estaban ligadas a
las de mi generacién en tanto éra-
mos los primeros estudiantes de
Disefio de Indumentaria y Textil.
Queriamos formar parte de una
carrera que combinara teorfa y prac-
tica, que desarrollara proyectos
innovadores y que pudiese ganar un
lugar dentro y fuera de la FADU. Exis-
tia un compromiso fuerte que se
materializaba en la alta participacién
de los estudiantes para la optimiza-
cién de las decisiones que involu-
craban la oferta académica y los pla-
nes de estudio de esa etapa inicial.
El objetivo principal giraba en torno
a la posibilidad de trabajar, una vez
graduada, en el drea de producto
en una empresa y que los empre-
sarios comprendieran que era
necesaria la figura del disefiador
para la generacién de proyectos
mas rentables y con valor agrega-
do. Mi generacién era consciente
de que éramos los primeros dise-
fadores en el mercado y de que
fbamos a incorporarnos a la indus-
tria ain cuando la década de los
90 fuera una era de importaciones
y de copia del disefio internacional.



¢QUE EXPE

CECILIA MAZZEO

DISENADORA GRAFICA

EGRESO, 1989. PROFESORA TITULAR INTE-

RINA. MORFOLOGIA I, 1

CTATIVAS TENIAS CUANDO EMPE

DAMIAN PEREZ

LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL
PAISAJE. EGRESO, 2002. DOC. DE TOPO

GRAFIA. FACULTAD DE AGRONOMIA, UBA

DANIEL CALLEGARI

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO 1991. AYUDANTE. CATEDRA

BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |

VALERIA MELON

DISENADORA GRAFICA
EGRESO 1999. ADJUNTA CAT. SAAVEDRA

DISENO GRAFICO I A 1ll

Pensaba que el ejercicio de la pro-
fesiéon me darfa la satisfaccién de
trabajar siempre en lugares y pro-
yectos distintos, utilizando la creati-
vidad para solucionar problemas a
través del disefio, el aprender a
moldear el espacio para crear luga-
res bellos y armdnicos, para hacer
de este mundo un lugar mejor.
Esperaba encontrar conocimientos
novedosos y Unicos, que no hubie-
ra podido hallar en otro lugar.

Queria adaptarme rapidamente a la
vida de Buenos Aires, conseguir
pronto un trabajo que me ayudara
a cubrir mis gastos, recibirme en
cinco afios y antes de cumplir 23
estar trabajando como disefador
industrial. No logré ninguno de los
objetivos.

Tenia muchas expectativas, sobre
todo con respecto a la profundidad
de la formacién universitaria de
una carrera tan nueva. Vengo de
una familia donde todos habian
elegido carreras tradicionales. Eso
pesaba. Por suerte me encontré
con grandes profesores como
Alfredo Saavedra y también
Alberto Oneto, Carlos Macci,
Liliana Forbes, Rubén Fontana, que
tenian mucha experiencia y un pro-
fundo compromiso con lo que
hacfan y me ensefaron sobre todo
la importancia de observar, de re-
pensar y de buscar respuestas
nuevas.



CUESTIONARIO
o6
VICTORIA MIGLIORI

ARQUITECTA

EGRESO, 1892, AYUDANTE CATEDRA

DAITCH. ICP 1, I, CBC

La continuidad con la Universidad.
Fue un consejo de mi padre que
siempre agradeceré.

Con relacién a la carrera considero
que esta estancada y muy cerrada
en si misma. Con poca capacidad
de mirar alrededor.

Con respecto a la docencia veo
devaluada su situacién. Creo que
es imposible despegarse de lo
contingente para poder ocuparse
de lo trascendente. Hay muy poco
incentivo, no hablo sélo de sueldos.
El hecho de que no se vea la acti-
vidad docente en la universidad
como un trabajo, sino més bien
como un complemento hace que
se le dé (demos) poco valor.

POR > VERONICA DEVALLE

. ¢Qué representd para vos el inicio en la docencia?

MARCELO SAPOZNIK

DISENADOR GRAFICO
PROFESOR TITULAR INTERINO. DISENO

GRAFICO 1 A 1l

La docencia llegé para cubrir la ter-
cera pata de desarrollo de la disci-
plina: la profesional, la gremial y la
formativa; lo que me ha permitido
un desarrollo integral de la profe-
sién. Veo a la profesion en su
momento mas critico, se ha puesto
en duda la dimensién y alcance del
disefio. Ademds la crisis econémica
ha hecho que las grandes estructu-
ras se reduzcan. La prestacion de
servicios se ha atomizado, de mane-
ra que la competencia resulta des-
igual y desequilibrada. La carrera no
ha acompariado las necesidades
existentes en el mercado, los objeti-
vos no se han revisado, y los pro-
gramas han cambiado o actualizado
por el interés particular de cada
catedra. La carrera, al igual de lo
que sucede en otros dmbitos de la
profesién (asociaciones gremiales
por ejemplo), se ha desdibujado por
la falta de presencia publica. En un
pais en reconstruccién, el rol del
disefio desde lo académico y gre-
mial deberfa ocupar un primer plano.
La docencia estd mas consolidada
que en sus comienzos. Existen
espacios de reflexion, debate e
intercambio. Aunque también esta
menos comprometida que en los
inicios. Menos eufdrica, mas aislada.

ANABELLA RONDINA

DISENADORA IND

EGRESO, 1991. ADJUNTA CATEDRA LEIRO

DISENO INDUSTRIAL I AV

Siempre consideré a la uBA como
una institucién con una alta calidad
de ensefianza, dada por el nivel de
su cuerpo docente. Poder integrar
un equipo docente represent6 un
gran honor.

En relacién con la profesion, espe-
ro que su resurgimiento vaya de la
mano con el renacer de la indus-
tria. Se necesitan mutuamente si
se quiere obtener como resultado
productos competitivos de calidad
y con posibilidades de ser exporta-
dos en el futuro.

Creo que la carrera necesita de
actualizacién y vinculacién con el
medio productivo. El cambio se va
generando de a poco. En nuestro
desempefio docente en la catedra
del arquitecto Leiro hemos introdu-
cido desde hace varios afios el
disefio sustentable y la gestién
estratégica de disefio en la carrera
de grado.

PAULA ARELLA

DISENO DE IMAGEN Y SONIDO
EGRESO, 19989
JTP DE GUION I. CATEDRA SCHROTT

Ser aceptada como ayudante en
una cétedra fue como llegar a la
meta. En realidad poco falté para
que me diera cuenta de que era el
principio de un largo camino.
Ahora, unos cuantos afios después,
me siento conforme con mi desarro-
llo y contenta de haber hecho
aquel llamado en el cual me propu-
se por primera vez como ayudante.



MARCELA DE ZEN

DISENA XA DE INDUMENTARIA

EGRESO §93. PRC SORA TITULAR

MEDIOS EXPRESIVOS

Todavia estaba cursando la carrera
cuando Liliana Baiardi me ofrecié
una ayudantia en Medios Expresi-
vos |. Lo primero que surgié6 fue la
oportunidad de devolver de alguna
manera lo que me brindé la FADU:
la posibilidad de estudiar una
carrera en forma gratuita. Luego
descubrf una vocacién docente,
nutrida de una amplia experiencia
laboral, que me ha permitido desa-
rrollarme teniendo como objetivo la
excelencia académica. Con los
afos la carrera se ha consolidado y
me enorgullece haber participado
de su crecimiento y evolucién.
Creo que en los dltimos afios se
produjo una gran valoracién y reco-
nocimiento del lugar que ocupa un
disefiador/a en una empresa. La
gran recuperacién de la industria
textil y de indumentaria en el ulti-
mo afo, como también el perfil del
alumno de la carrera orientado al
producto, con los adecuados cono-
cimientos técnicos, posibilitan la
excelente insercién del alumno en
las empresas.

GABRIEL BURGUENO

NIFICACION Y DISENO DEL

)03 AYUDANTE

EN CAT

FAVIC

EGETAC

Fue una manera de devolver parte
de la inversién que la sociedad
hace para formarnos, los gastos
que implica que cada uno de no-
sotros estudie, se paga también
con el dinero de la gente que nun-
ca fue a la Universidad ni podra
mandar a sus hijos al nivel secun-
dario. Debemos ser responsables
en nuestro paso por la Universi-
dad; no sélo cumpliendo con las
materias, sino también evitando
gastos innecesarios, ahorrando
materiales y energia de los bienes
estatales, exigiendo excelencia
académica, devolviendo lo adquiri-
do a la comunidad.

La Planificacién y Disefo del Paisaje
es una especialidad joven.
Actualmente hay un creciente inte-
rés por incluir a profesionales de la
especialidad en las obras que impli-
can modificaciones del paisaje,
como una manera de aminorar el
impacto y manejar los recursos dis-
ponibles de modo ambiental y
socialmente sustentable. Nuestra
profesién aporta esa vision dindmica
del paisaje, como sistema complejo,
como ambito para habitar, producir,
crecer y aprender, con alcances
que van mas lejos del manejo esté-
tico de los recursos naturales.

DAMIAN VINSON

ARQUITECTO
EGRESC 89. AY
GOMEZ. DISENO | AV

Representé una continuidad en el
aprendizaje y un grado de perte-
nencia a un grupo de profesores
con quienes compartimos un buen
lugar. Representd la posibilidad de
entregar algo de experiencia y reci-
bir cierta cuota de ingenuidad, de
desprejuicio (este es el intercambio
constante alumno-docente).

Hoy veo la necesidad de indagar y
reforzar los aspectos que ligan
fuertemente al conocimiento con la
ética, en este sentido me parece
bueno reivindicar o al menos no
olvidar principios y momentos de la
arquitectura trascendentes.., sélo
con leer algunos fragmentos de Le
Corbusier es suficiente para irrigar
un torrente sanguineo cargado de
optimismo. Y darnos cuenta de que
todavia la arquitectura es muy Util
en la sociedad.

CARLOS VENANCIO

GRAFICO

TITULAR INTERINO. TIPOGRAFIA

Significaba un peso enorme, una
gran responsabilidad y una posibili-
dad de seguir aprendiendo vincula-
do a la Facultad. Comencé como
docente en la cétedra de
Tipografia y Disefio Editorial de
Rubén Fontana, quien era mi refe-
rente. Hace de esto 17 afios;
nunca dejé de dar clases.

La docencia estd muy devaluada.
Cuesta un esfuerzo enorme mante-
ner los planteles docentes. Con
incentivos paupérrimos o nulos y
los profesionales obligados a elegir
entre la supervivencia y la Facultad.
Se hace dificil considerar con entu-
siasmo una tarea que esta retribui-
da con 100 pesos mensuales y
que demanda tantos afios de for-
macién y esfuerzo. Se ha converti-
do en una cuestién de voluntaris-
mo. En este contexto a mayor
capacidad, mayor la dificultad para
preservar los planteles docentes.
Esta situacion implica para las
catedras un tremendo desgaste en
el plano de la formacion.

1]
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CARLOS CAMPOS

ARQUITECTO
EGRESO, 1988. PROFESOR TITULAR INTE
RINO. REPRESENTACION ARQUITECTONICA

Comprender que comprometerse
como docente implica siempre
asumir uno de los lados de la mesa
del taller. No temer a ese lugar,
sino buscarlo y sentirse bien en él.
Ese lado corto de las mesas del
taller, donde esta uno solo, 0 a
veces con alguien mas. Ese lugar
que todavia me sigue fascinando,
de espaldas a un pizarrén, de fren-
te a tantos rostros en sombra por-
que la luz viene desde las enormes
ventanas, (aunque en realidad, mis
primeras clases como docente fue-
ron de noche, en el taller de dibujo
de Oscar de Antoni, siendo todavia
un alumno, y dandoles clase a mis
propios comparieros).

POR> VERONICA DEVALLE

6Qué representd para

ALEJANDRA CARBONE

DISENADORA GRAFICA
EGRESO, 1989 PROFESORA TITULAR INTE

RINA. TIPOGRAFIA I, 11

Para mi; como para mucho otros, el
inicio en la docencia constituia una
manera de no despegarnos de la
Facultad. Hacer docencia es una per-
manente alimentacion, es un continuo
ejercicio intelectual sobre el hacer. Al
mismo tiempo, la ensefianza de disci-
plinas proyectuales es realmente
fecunda cuando se comparte con
una actividad profesional en el drea y
me cuesta imaginar cémo se puede
ensenar disefio sin estar en el pulso
de nuestra actividad.

Sin dudas, la profesién acusé el im-
pacto de la accién de los egresados,
pero falta muchisimo por hacer desde
el punto de vista legal, laboral y aca-
démico. Hay que trabajar en la divul-
gacién de la actividad tanto para
hacer conocer a los empresarios la
importancia de invertir en disefio,
como para despertar la conciencia en
el comun de la gente de la existencia
de la disciplina.

Podra haber muchos profesionales
de disefio, bien formados, con inquie-
tudes, innovadores, pero si no tienen
cabida en la sociedad con estatus de
profesionales, seguiremos como
hasta ahora con situacién de sub-
valoracién o desercién profesional.

VICTOR PETERLE

DISENADOR INDUSTRIAL
EGRESO, 1991. AYUDANTE CATEDRA

BLANCO. DISENO INDUSTRIAL |

VERONICA FIORINI

DISENADORA DE INDUMENTARIA
EGRESO, 1996. PROF. TITULAR INTERINA. DISE

NO DE INDUMENTARIA Y TEXTIL

A partir de la docencia descubrf
una nueva forma de vivir mi profe-
sién que nunca habia tenido en
cuenta, que ademéds me conecta
con la realidad de la profesion.

La profesion del DI se encuentra
en un punto de inflexién. Hoy es-
tan dadas las condiciones para que
el disefio empiece a establecerse,
y, de hecho, vamos en camino de
lograrlo.

En cuanto a la carrera, sé que esta
en expansion, y tal vez hoy comien-
ce a entenderse cudl es rol del
disefiador. Pienso que uno de los
caminos por recorrer es el de ge-
nerar mas vinculos con las empre-
sas y las pymes. Cuanto mas se
fortalezca esta relacion mas se
podra hablar de "disefio industrial".
Desde el rol de docente, creo que
estamos continuamente buscando
nuevas formas de encarar la ense-
fianza y eso es un desafio en una
carrera tan joven como la nuestra.

El inicio temprano en la docencia
fue crucial porque el deseo de trans-
mitir ideas, de intercambiar expe-
riencias y de contribuir a la forma-
cién de otras personas se desarro-
ll6 de manera paralela con mi for-
macién de grado. Ensefar supone
habilitar la duda permanente en
tanto implica cuestionarse las ver-
dades indiscutibles, permitiendo el
acercamiento de otras lineas de
reflexién y desarrollando un pensa-
miento complejo. Morin afirma que:
"Pensar es dialogar con la incerti-
dumbre". Considero entonces que
ensefar es pensar y replantear los
propios supuestos en forma cons-
tante. Sin duda, en una disciplina
joven, esto se potencia de manera
decisiva y define un compromiso
insoslayable para quienes fuimos
los primeros graduados y docentes
de la carrera.
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Mi ingreso a la docencia coincidié
con mi ultimo afio como alumna y
fue en la catedra que hoy me toca
conducir; este doble rol incentivé
més adn mi interés por una forma-
cién tedrica més sélida que, fue
encontrando algunos de sus refe-
rentes en distintos profesores.

La carrera se encuentra consolida-
da en ciertos aspectos y necesita-
da de replanteos en otros. Los
cambios tecnoldgicos han sido ab-
sorbidos pero no analizados en
profundidad. El rol profesional ha
ido cambiando y la carrera no ha
podido moverse con la misma velo-
cidad. En relacién con las condicio-
nes de trabajo de los docentes,
todos conocemos la mecanica de
formacién de los equipos. Son
docentes que realizan su trabajo,
por un sueldo muy bajo o en forma
gratuita, y ante las distintas dificul-
tades, abandonan la docencia. La
carrera docente propuesta por la
Facultad es una alternativa valiosa,
perfectible seguramente, pero un
punto de partida existente y posi-
ble. Creo que la implementacién de
concursos docentes en todas las
categorias podria ser una alternati-
va vélida para favorecer la consoli-
dacién de los cuadros existentes.

En pocas palabras, representé una
oportunidad de crecimiento porque
se crece cuando se ayuda a crecer
a otros, y me permitié seguir en
contacto con lo aprendido metién-
dome de a poco en la vida univer-
sitaria. También me dio la posibili-
dad de trabajar en investigacidn,
algo que disfruto muchisimo.

Hoy en dia es complicado ejercer
esta profesién, debido a que no
existe delimitacién de las carreras
y las incumbencias en las tareas
de planificacién del paisaje. Estos
nichos que deberiamos ocupar,
estan siendo ocupados hoy en

dia por arquitectos, ingenieros agré-
nomos, o simplemente idéneos.
Para nosotros, los primeros egre-
sados, es un gran desafio el empe-
zar a ocupar esos nichos y demos-
trar que nuestra formacién interdis-
ciplinaria nos habilita a encontrar
soluciones y a disefiar en conjunto
con otro tipo de profesionales.

Hoy en dfa la carrera estd en una
situacion de crecimiento, tanto por
la cantidad de alumnos inscriptos
anualmente, como por el continuo
mejoramiento y actualizacién de los
contenidos de las materias.

VALERIA MELON

DISENADORA GRAFICA
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Ser docente representé una opor-
tunidad de devolver a la Universi-
dad todo lo que me dio. Es una
manera de seguir aprendiendo y
de seguir forméndome como profe-
sional y como persona. Es una
actividad que me reconforta y que
me permite decir que hice algo
bueno. En relacién con la profe-
sién, la sociedad ha incorporado en
su vocabulario la palabra "disefio".
La gente consume y elige por el
disefio. Los empresarios entienden
al disefio como una estrategia de
venta. La industria quiere fabricar
productos con disefio para compe-
tir y exportar. El problema es que
todavia no se relaciona al disefio
con el disefiador. Esa desconexién
conspira contra la verdadera inser-
cién en el mercado laboral de los
egresados. La carrera, por estar
contenida dentro de una estructura
mayor como la FADU, no es lo sufi-
cientemente dindmica como de-
berfa serlo. Necesita de una actua-
lizacién constante en relacién con
la ensenanza de la tecnologia. Toda
la ensefianza esta sostenida por
esa gran base que son los ayudan-
tes ad-honorem, que representan
mas de la mitad de los docentes de
la Facultad. Esto deberia revertirse.

Comencé a dar clases al afio
siguiente a recibirme. Once afios
después, la docencia es una activi-
dad que ocupa gran parte de mi
vida profesional. Es uno de los
temas mas criticos ya que no han
habido ni programas, ni politicas
que apoyen la excelencia en este
sentido. Por un lado, la inscripcién
de alumnos (histéricamente alta)
ha vuelto a crecer abruptamente
desde 2001 y no ha habido un
aumento de presupuesto. Entonces
una enorme mayoria de ayudantes
(que imparten clases como docen-
tes) no tienen ningun tipo de
remuneracion por su actividad, con
lo cual no se les exige desde la
Facultad curriculo o estatus alguno.
Es una especie de voluntariado
donde la responsabilidad en la exi-
gencia de requisitos y la formacién
docente recaen Unicamente en los
profesores titulares o-adjuntos de
cada materia. Creo, realmente, que
es uno de los temas mas preocu-
pantes ya que son justamente los
docentes los que en forma directa
tienen el contacto cotidiano con el
alumno no sélo en su formacién
académica, sino también al ser su
referente profesional mas cercano.



~

foc)

aneles

Los tres paneles previstos pretenden articular
un conjunto de opiniones de diversos invitados
en relacién con el tema de cada uno de ellos,
de modo que operen como grandes descripto-
res de la temética de este nimero aniversario
de Contextos. 1984 - 2004. Dos décadas de
disefio en democracia.

Si bien el eje intenta ser un balance critico de
ese periodo en cuanto a los cambios del disefio
y sus efectos en la FADU, las categorias gene-
rales de los temas pretenden plantear refle-
xiones mas globales, en torno de las grandes
categorias de lo social, lo urbano y lo cultural
(categorias o campos a su vez, muy imbrica-
dos entre si) y cdmo bajo tales contextos,
pudo haberse operado el pensamiento y la
préctica proyectual en el mundo globalizado,
Argentina, Buenos Aires y la FADU.



PANEL > CIUDAD > 7 DE NOVIEMRE DE 2003

> Transformaciones de la ciudad y de la urbanidad: nueva centralidad, suburbanizacién, periferias.
“Guetizacion” y gentrificacion de ciudad, declive de la vida e identidad barrial. La ciudad terciariza-
da: shoppings, parques teméticos privatizacién de lo publico. Barrios cerrados. La idea de los pro-
yectos urbanos y la planificacién urbano-ambiental: logros, posibilidades, fracasos. Privatizacion de
los servicios publicos. Infraestructura, transporte, equipamientos publicos. Declinacion de la vivienda
social.

PANEL > SOCIEDAD > 14 DE NOVIEMRE DE 2003

> Cambios sociales de los Ultimos 20 afios: de ciudadano a consumidor, de trabajador organico a
cuentapropista o desocupado. Las crisis politicas de la representacién y la participacién. La década
de “pizza con champagne” y el estallido de Diciembre de 2001. Transformaciones de lo social-insti-
tucional en la familia, el vecindario, las organizaciones. Declive de lo publico y el miedo-inseguridad.
Nuevas estratatificaciones sociales. El disefo y las necesidades sociales.

PANEL > CULTURA > 21 DE NOVIEMRE DE 2003

> Cambios culturales y globalizacién. “Macdonaldizacién” del mundo. El auge de lo medidtico y lo
espectacular virtual en detrimento de lo publico real. Hipertrofia de las comunicaciones. Cambios
de la estética: posmodernidades, estéticas minimalistas, la cultura figurativa de la ficcién primer-
mundista. Multiculturalismo y culturas marginales urbanas. Minorfas urbanas y culturas especificas:
diversificacién y relativizacién del gusto. Global versus local: perspectivas desde Buenos Aires y la
cuestion de la identidad cultural.
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RICARDO BLANCO -

ARQUITECTO. DIRECTOR Y PROFESOR TITULAR DE LA CARRERA DE DISENO INDUSTRIAL DE LA FADU-UBA

rente a esta invitacién pensé en exami-
F nar el tema de ciudad desde la pers-
pectiva del disefio industrial, especifica-
mente, del campo del mobiliario urbano.
Para reflexionar sobre el equipamiento
urbano de la Ciudad de Buenos Aires de
estos ultimos veinte afios, hay que hablar
de lo que no se hizo.

En un momento dado, la Facultad fir-
moé un convenio con una empresa mexicana
para el desarrollo del mobiliario urbano de
Buenos Aires. Nuestro equipo fue elegido.
Se hicieron tres propuestas, pero la nego-
ciacién quedé truncada por un problema
de la empresa.

Unos dos afios después tuvimos con-
tacto con otra empresa. El contacto fue de
indole profesional, pero también estaba vin-
culado a la Facultad, por eso lo traigo a cola-
cién. Se trataba de una empresa espafiola. Y

esta experiencia, mas alld de los anteproyec-

tos que hicimos, nos hizo reflexionar sobre
la problematica del mobiliario urbano.

En el mundo hay sélo cuatro consor-
cios que manejan el equipamiento urbano,
amén de que haya muchas empresas. Uno
de esos consorcios es italiano, y todavia se
estd armando como para poder competir
con los espaiioles, franceses y americanos.
Asi es la dimensién del problema: todo estd
en manos de unas pocas corporaciones.

El negocio que, en definitiva, movia el
mobiliario de Buenos Aires, estaba en el

orden de los 35 millones de délares. Nego-
cio para el cual uno de los consorcios hacia
su presentacién con una recuperacion a diez
afios, y el otro, a veinte. Imaginense 35
millones de délares puestos a diez o a veinte
afios, la diferencia que existe. Esto nos da la
escala del problema por el lado econémico.
Y explica por qué, a veces, a una ciudad
como Buenos Aires le cuesta tanto resolver
los conflictos.

Todo estd vinculado a una nocién mis
conceptual: la dicotomia que se produce
entre lo que es el disefio industrial, que tiene
que hacer productos en serie, y el concepto
de “ciudad” o de “lugar de ciudad”. Si uno
piensa en las luminarias, los semaforos, las
paradas de colectivos, los basureros, los
bebederos como grandes mallas superpues-
tas, puede imaginarse una red bastante com-
pleja que vemos todos los dias en la calle.

Desde el punto de vista del disefio in-
dustrial es bueno tener una red y producir lo
mds posible. Pero juega en contra de la
caracterizacién de los lugares en la ciudad.

Siempre cuento una anécdota. Estaba
en Parfs, entro a un bafio publico; después
voy a la estacién del norte, tomo el tren a
Londres por el tinel, llego a la estacién de
Waterloo, salgo del tren y me meto en un
bafio igual, pero en Londres. En realidad era
como si no me hubiera movido de ciudad.
Los elementos que podian ser representati-
vos o diferenciadores estaban globalizados.
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Todo esta vinculado a una nocién mas conceptual: la dicotomia que se produce

entre lo que es el disefio industrial, que tiene que

hacer productos en serie, y el concepto de “ciudad” o de “lugar de ciudad”

Esa pérdida de identidad de la ciudad tiene
que ver con una masificacion que, producto
del disefio industrial, se esté solicitando para
justificar su desarrollo.

Ciertos proyectos de disefio de equipa-
miento estdn efectivamente orientados hacia
un proyecto de gran versatilidad. La versatili-
dad no es solamente un sistema de compo-
nentes que pueden articularse entre si. Existen
sistemas de matricera articulados para que las
cosas salgan parecidas, pero diferentes. En
Espafia se estd trabajando en ciertas combina-
ciones, por lo cual uno ve un objeto en Sevilla
y otro en Valencia que son parecidos y distin-
tos al mismo tiempo. Eso exige un desarrollo
tecnolégico muy complejo. Los espaiioles lo
pueden hacer porque su territorio es relativa-
mente chico y sus ciudades estdn caracteriza-
das, ademds, por una impronta histérica muy
fuerte. Cuando esta impronta no existe, los
lugares se diluyen. Mantener y reforzar la
personalidad de los lugares es uno de los de-
safios del equipamiento urbano.

Por otro lado, el sistema de la asigna-
cién del mobiliario urbano en el ambito de
las empresas toma distintas caracteristicas
que los planificadores conocen mucho mejor
que nosotros: por canales de entrada a la ciu-
dad, por densidad, por ubicacién, etc. No es
lo mismo la publicidad que se hace en Mata-
deros que en Barrio Norte, entonces los que
proveen el equipamiento quieren tener
determinados lugares y no otros. También

hay una diversidad dimensional, ademds de
la formal. No parece muy l6gico tener una
parada de colectivos en Diagonal Norte del
mismo tamafio que en una calle de
Mataderos. Estos son los problemas que
habria que pensar cuando se encara el disefio
del mobiliario urbano. El respeto y la posi-
bilidad de caracterizar los lugares es el
segundo de los temas claves.

El equipamiento urbano tiene una gra-
ve dificultad al ser repetido en diferentes
situaciones. Una parada de 6mnibus orien-
tada en una direccién y a dos cuadras una
parada orientada en otra direccidn, no debe-
rian ser iguales si queremos proteger a la
gente de determinadas condiciones climati-
cas. Me parece que todo esto le da al tema
del mobiliario urbano una dimensién parti-
cular de proyecto en el campo del diseio
que lo hace muy interesante y, a su vez,
muy dificil de instaurar por los sistemas de
produccién y de economia que necesita una
ciudad del tamafio de Buenos Aires.

En estos tltimos veinte afios el gran
fracaso del disefio industrial fue que ninguna
de estas cosas se hizo. Hubo intentos: se lici-
t6, se hicieron los proyectos, pero no se lle-
g6 a nada. La ciudad estd desamparada en
este aspecto.

Los cambios que se produjeron son
superficiales y relativos. Primero, la movili-
dad temporal de los objetos de disefio
industrial, por ejemplo la velocidad en los
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cambios de estilo de los autos. No estd to-
davia previsto cémo nos afectan estas trans-
formaciones. En la disciplina del disefio in-
dustrial se saben ciertos datos, pero no sus
consecuencias. Por ejemplo: se sabe que en
la ciudad, la gente esta en contacto visual
con 5000 objetos de disefio industrial, por
dia. Es un exceso y no sabemos bien cémo
nos influye.

Un auto tiene alrededor de 2500 pro-
ductos de disefio industrial. Cada compo-
nente que hay en un auto es un producto en
s mismo. Las manijitas y otros tantos acce-
sarios son productos disefiados.
Cotidianamente nos relacionamos con estos
objetos, con una renovacién que no siempre
marcha pareja. Es decir, a veces el auto se
modifica de una manera y los electrodomés-

ticos, que tienen otro tiempo, se modifican
de otra forma. Para terminar, creo que en el
disefio de productos, en los dltimos dos afios,
hubo una gran profusion de pequefios obje-
tos de disefio de mucha gente joven. Dirfa
que el 90% han salido de esta Facultad. Pero
son disefios de autoproduccién de una
influencia bastante superficial en la sociedad,
en el sentido de que no se “meten” con la
industria. La industria todavia no ha recibido
ese impacto. No hay una produccién. Y se
confunden dos términos: "producto” y
"diseno". Se venden los productos, pero no
se venden los disefios. El disefio es una acti-
vidad profesional. De ahi la dificultad de ex-
portar de la que se habla en diarios y revistas
y con la que no se hace nada, al menos en
cuanto a los objetos. =
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Cuando se gener6 la Carrera de Indumentaria y Textil, también estaba la famosa

discusién sobre poner el énfasis en el disefio de autor o en las series, es decir

sobre la creatividad o sobre la produccién.

SUSANA SAULQUIN

LIC. EN SOCIOLOGIA. PROFESORA DE SOCIOLOGIA DE DISENO DE INDUMENTARIA Y TEXTIL DE LA FADU-UBA

a Argentina, en cuanto al disefio de in-
L dumentaria y textil, no tenfa ninguna tra-
dicién hasta que en 1988 se crea la Carrera
en la FADU.

Hasta entonces habia produccién de
textiles porque la industria era importante,
pero eran, obviamente, textiles copiados. Se
trafan de Europa y se producian acd. Nues-
tras materias primas naturales eran excelen-
tes: la lana, el algodén. Ademds, habia fibras
artificiales o sintéticas. La fibrica Lycra fue
creada en 1975-1976 por Dupont, en Merce-
des, para reemplazar al nylon que se usaba
hasta entonces. Eran fibras realmente bue-
nas. Nuestros hilados eran excelentes; no asi
los tejidos que eran malos y siguieron sién-
dolo durante mucho tiempo.

Con esas fibras y con esos hilados se
podia hacer una produccién copiada bastante
interesante. Esto fue asi hasta 1973, y desde
ese afio hasta 1976 hubo un crecimiento del
33% de la industria textil. Habia una muy
buena produccién. Con la administracién de
Martinez de Hoz y su politica econémica
que consistia en hacer del mercado financiero
el dmbito privilegiado de valorizacién del
capital, comenz6 la declinacién para el sector
manufacturero. Para darles una idea: en el 76
el volumen fisico de la produccion textil era
de 116,0; al afio siguiente bajé a 109,4; en el
afio del Mundial llegaba a 85,2 y en 1989 (afio
en que comienza la Carrera) habia llegado al
punto mas bajo de produccién, un 34,3.

Este era entonces, el panorama del di-
sefio textil y de indumentaria cuando se
produjo la caida en picada de toda la indus-
tria. En este contexto, en la Facultad se
decidi6 crear la Carrera de Disefio de Indu-
mentaria y Textil, con el objetivo de generar
disefio argentino de exportacién. En la
década de los 80 habian llegado unos crédi-
tos italianos para promocionar las pequefias
y medianas industrias.

No se podia exportar lo que previamen-
te se habia copiado, que era lo que siempre
habia pasado en la Argentina. En el afio de
creacién de la Carrera comenzé el problema
de la paridad cambiaria, que retrajo el creci-
miento de la industria. Era frustrante, sobre
todo para la FADU, que habfa apostado tanto.
El pafs importaba; no exportaba. Esto produ-
jo, durante diez afios, bastantes problemas;
nadie entendia muy bien hacia donde se iba.

Cuando se generé la Carrera también
estaba la famosa discusién sobre poner el
énfasis en el disefio de autor o en las series, es
decir sobre la creatividad o sobre la produc-
cién. Este problema siempre ha existido, no
s6lo en la FADU sino en todo el mundo textil
y de la indumentaria. Por un lado estdn las
tendencias de moda, que son las produccio-
nes seriadas y que estdn digitadas por grupos
interesados en imponer determinadas cuestio-
nes. Por otro lado estd el disefio de autor, que
se puede industrializar en pequefias series.

En 2001 se produce un cambio notable

en el mundo como consecuencia de la caida
de las torres. Me parece muy emblematico,
porque es el comienzo del fin del proceso de
masificacién de las personas, aunque no se
verifique inmediatamente en los productos,
que siguen siendo generados en series
homogéneas. Pero comienza la desmasifica-
cion, y eso, sumado a nuestra crisis, produce
en la Argentina un gran avance en el "disefio
de autor". La semana que viene se van a pre-
sentar en el MALBA dos interesantes exponen-
tes: Brandazza de Aduriz, con disefios de
prendas con recorridos luminicos, y Vero
Ivaldi, que fue premio Konex el afio pasado.
Ambos, como muchos otros, tienen creativi-
dad, calidad y originalidad. La FADU tiene
mucho que ver con este nuevo movimiento.
A escala mundial, hay una especializa-
cién de ciudades con respecto al disefio de
indumentaria, incluso de textiles. Cada ciu-
dad compite con la otra por tener una identi-
ficacién. Sabemos muy bien que la identidad
es poder, y el poder dentro del sistema de la
moda se da con la identidad de cada pais. Asi
Estados Unidos, por ejemplo, asume todo lo
que es disefio funcional con personajes como
Calvin Klein. Italia tiene disefios sumamente
sofisticados, especialmente en Mildn. Francia
asume algo glamoroso que queda fuera de
tiempo para este momento. Londres hace
punta en el disefio de autor. China es un pais
que estd produciendo una revolucién; se dice
que en 2007, el 50% de la produccién mundial
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de indumentaria y textil se va a producir en
China. Y que en 2010 va a ser el 80%; o sea
que China va a liderar la produccién de
indumentaria y textil en el mundo.

Si hablamos de ciudades, yo apuesto a
tres muy importantes. Buenos Aires estd
avanzando en disefio de autor de una manera
increible. Creo que va a poder ocupar el lu-
gar de Londres, que estd un poco detenida.
Otra ciudad es Sydney en Australia, que estd
ocupando con su tecnologia incorporada a
las prendas un lugar muy interesante en dise-
fio de indumentaria y textil. Por dltimo, al-
gunas ciudades chinas. Creo que Argentina,

PANEL > CIUDAD

Australia y China estin muy fuertes en este
campo, dejando a Brasil para todo lo que sea
masivo y de liderazgo en Latinoamérica.

Si no analizamos las tltimas tendencias
sociales, puede parecer cierto lo que decia
Ricardo Blanco en cuanto a que el “disefio
de autor” se agota en si mismo ya que al no
ser seriado e industrial no se lo visualiza
como importante. Pero entiendo que en un
contexto de desmasificacion e individualiza-
cién, los paises deben enfatizar lo que los
hace individuales y propios. Eso es lo que les
da identidad y, en tltima instancia, lo que les
da poder en el concierto de las naciones.

En este sentido, en la ciudad de Bue-
nos Aires se estan generando polos de dise-
flo. Muchos son moda. Esta Palermo, el
antiguo barrio de Montserrat, la elegante
avenida Alvear, donde se presenta el arte, la
moda y la tecnologfa. Por ejemplo, la sema-
na Alvear Fashion & Arts donde las firmas
de la avenida Alvear como galerfas de arte,
casas de indumentaria, anticuarios, se unen
con la ultimas tecnologias de los televisores
de pantallas liquidas de Bang & Olufsen.
Vestidos, mds obras de arte, mis los equipos
de esta compaiiia...;Es fantdstico! Buenos
Aires estd desarrollando un verdadero avan-
ce con el disefio. Parte es moda, puede ser,
pero también es mostrarle a la gente que el
disefio puede mejorar su calidad de vida;
desde el punto de vista estético y desde el
punto de vista funcional.

- También puede pasar que el disefio se
convierta en una moda y que haya moda del
disefio y consumo del disefio. Hay una
marca que se llama Tex, en los percheros de
Carrefour, que es un disefio seriado. Aqui la
tecnologia ha permitido producir algo de
disefio en series industriales largas. Es decir,
empieza a haber algo parecido a una unién
entre el disefio de autor y las series. Todavia
no estd consolidado, pero puede llegar a pa-
sar. Hay muchos disefiadores nuestros que
empiezan a exportar en cantidades impor-
tantes. No hablo de los miles que eran antes,
pero la tecnologia de ahora permite hacer
series de disefios tinicos. Hoy se pueden te-
ner series industrializadas cada vez mis chi-
cas. Y desde la FADU se pueden pensar esas
series con identidad nacional.

Cuando digo que la identidad es poder,
no me refiero a la identidad que dan los ico-
nos cldsicos argentinos: el gaucho, el dulce
de leche, el tango, la Virgen de Lujin. Ni
siquiera el barracdn o el picote. Todas esas
cosas son meras representaciones de la
Argentina. Nuestra verdadera esencia estd
hecha de la unién de contrarios, el poder
unir cosas dispares con versatilidad y gene-
rar objetos nuevos, lo que no se da tanto en
otros paises. Es decir: ser distintos, fabrican-
do cosas interesantes con elementos contra-
rios y poco presupuesto.

Y, si ademas podemos vender barracin
o picote, mejor. m
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1 pensar en qué podia aportar a este en-
A cuentro desde la comunicacién visual,
se me ocurrid compartir un tema que me
interesa especialmente: qué tipo de vinculo
se construye con lo publico desde lo comu-
nicacional y cémo el modelo que ha prevale-
cido en estos veinte afios de democracia
repercuti en este dmbito particular.

Podriamos partir de una pequefisima
tesis que, a mi juicio, es la siguiente: en la
ciudad existe un doble mimetismo comuni-
cacional. Por un lado, el Estado ha intentado
captar el lenguaje discursivo de las corpora-
ciones. En su obediente premura por pare-
cer eficiente ha renunciado a la comunica-
cién de su propia identidad reemplazandola
por un maquillaje de corte mercadotécnico.
Por otro lado, el comercio urbano también
ha buscado asimilarse —a su modo- al dis-
curso corporativo dominante. Encandilado
por la l6gica del beneficio inmediato ha con-
vertido al espacio urbano que lo cobija en
una "selva de simbolos" en la que impera,
como es de esperar, la ley de la selva.

Asi, la comunicacién visual urbana ha
ido degradindose en versiones que van
desde lo vulgar hasta lo caricaturesco. Marx
decia que la historia se presenta como trage-
dia y después se repite como farsa. Y a
Buenos Aires no le faltan ejemplos.

Bajo la égida de lo que Max Weber lla-
maba "la razén instrumental” la ciudad se
ha convertido en una especie de gran sopor-

te publicitario. Frasier, el personaje de la
sitcom de Sony se quejaba de que le habian
cobrado ocho ddlares por un sindwich en el
restaurante de un aeropuerto y llegaba a la
conclusién de que todo el sistema aeropor-
tuario internacional era una gran fachada
para poder cobrar ocho délares por un sind-
wich. Hay momentos en los que sospecho
que estamos en una ciudad de casi tres millo-
nes de habitantes cuyas vidas son sélo una
excusa para poder aplicar publicidad.

Hasta hace poco (ahora hay mds con-
versos que fe), criticar esto era muy dificil no
s6lo por la esperable respuesta de los actores
del mercado argumentada en torno a un con-
junto de sofismas sobre las libertades publi-
cas y los beneficios colaterales del crecimien-
to; sino también por la defensa de algunos
intelectuales que elogian los valores de con-
sumo cultural transmitidos por la publicidad,
aunque ellos casualmente viven en lugares
donde es muy dificil encontrar un cartel.
Para quienes no deseamos ser tan cultos,
encontrar andenes sin televisores, boletos de
colectivo sin publicidad, diarios sin volantes
insertados y sefiales viales sin auspiciantes, es
muy dificil.

La ciudad estd minuciosamente tapizada
con propaganda. La propaganda sigue més o
menos la linea de la edificacién, reelaborando
el skyline en una suerte de escenografia
superpuesta. En algtn texto lo he definido
como "la privatizacién de la mirada". Esta
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idea de que la mirada del transetnte es un
recurso renovable que puede expropiarse sin
resistencia. La légica es muy primitiva: la
que tenfamos en la escuela primaria cuando
alguien nos ponfa su mano frente a la cara y
nos decia: "Toco el aire, y el aire es libre".
La cuestién de la visidn, en todas las
épocas, es la historia de la relacién entre el
cuerpo y el poder. Los que hoy vivimos en
la ciudad hacemos, como dirfa Comolly, "el
servicio visual obligatorio". Y como el
triunfo de todo cédigo es pasar desapercibi-
do, hacerse natural, dificilmente reparamos
en lo que nos es quitado todo el tiempo.
Como la publicidad es histérica, se constitu-
ye cuando se la mira; hacerse omnipresente
e inevitable es su fantasia. En el film
Minority report de Steven Spielberg, ambien-
tado en 2020, las publicidades callejeras re-
conocen electrénicamente al peatén, y recla-
man su atencién llaméndolo por su nombre.
Esperemos que la Asociacién de Amigos de
alguna avenida céntrica no la haya visto.
Esto, que parece ciencia ficcién, lo conoce
cualquiera que haya levantado el teléfono de
su casa y haya escuchado la grabacién que
dice: "Soy el diputado Gémez; quiero ha-
blar con usted...". Por mis que toque la
horquilla, su teléfono habrd sido transitoria-
mente intervenido y si necesita llamar al
médico deberd esperar hasta que el candida-
to Gémez se calle la boca. Del mismo
modo, cuando uno alquila DvDs editados en

la Argentina, sobre todo las peliculas locales,
paga por llevarse a su casa una publicidad de
Metrovias o Aguas Argentinas de las que no
hay forma de salir por més enjundia con que
se apriete play. El futuro llegd hace rato.

El otro punto que me interesa es ver
c6mo esta ldgica se ha filtrado socialmente y
ha ido decantando en versiones cada vez
mds vulgarizadas; con lo cual se empobrece
el paisaje urbano, pero también se empobre-
ce el paisaje cultural.

Tengo un vecino que es un sefior que
se dedica a lavar vehiculos. Alguien le ha
soplado al hombre que no podia quedarse
afuera del marketing y perder el tren de la
historia. Mi vecino lo implementé a su
modo: con un muiieco mévil. En una época
el mufieco tenia por cabeza una careta de
De la Rda; pero en un acto de bajo conteni-
do simbélico ha sido decapitado y, ademas,
ya no se mueve. Asi que ahora el hombre
seguramente estd pensando en comprar esos
monigotes inflables con aire caliente o cual-
quier otra expresion de la estética tipo locu-
torio. Hay un dato curioso de estos veinte
afos. Argentina ha producido una ecuacién
muy particular segtin la cual un quiosque-
ro, sumado a un teléfono celular, resulta ser
un empresario. En la Buenos Aires de mi
nifiez habia comerciantes. Ya no hay mds:
ahora todos son empresarios. Estas buenas
personas, que poseen drugstores porque la
palabra "quiosco" es poco para ellas; han



PANEL > CIUDAD

contribuido a la mds impresionante transfor-
macién estética de la identidad urbana. Y ya
se sabe, detrds de toda estética hay una ética.

En la vereda comunicacional opuesta
deberia estar el sector publico. Es decir, a mi
me gustaria que estuviera del otro lado. El
problema es que estd del mismo, porque en
estos afios hemos tenido un Estado que ha
pensado que se puede construir comunidad
s6lo con comunicaciones, y comunicaciones
s6lo con impacto.

Traje un ejemplo paradigmatico. Es un
simbolo de lo que ha sido cierta forma de la
comunicacién publica. ¢ Qué es lo que falta
en este mensaje? El emisor. ¢ Quién emite
esto? "Maldita cocaina" pueden decir los
familiares de los adictos, pero no un Estado
que tiene responsabilidad sobre el control
del narcotréfico. Serfa como si el Goberna-
dor de Santa Fe hubiera salido a empapelar
su ciudad con carteles que dijeran: "Maldita
crecida”. Lo que le estd sobrando al mensaje
es la intencion de parecerse a las corporacio-
nes, copiando los c6digos del éxito y del
impacto para no hablar del oportunismo. El
Estado tiene una funcién absolutamente
diferenciada a la de una corporacién. Un
mensaje sin emisor ha sido formulado por
creativos que ignoran (en los dos sentidos de
la palabra) el sentido de lo ptblico. Entonces
tenemos la campafa del INCuCAL, donde
—como bien sefial6 Norberto Chaves— espe-
rar un higado y esperar un colectivo produ-
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cen el mismo nivel de nervios.

La cuestién es si hablamos de un
Estado responsable o de un Estado seductor,
como dice Régis Debray. O si hablamos de
un Estado cémplice, como le gusta decir a
algtin que otro cataldn. El peligro es que
"complice” significa tanto amigo como
coparticipe de un acto criminal.
© Y este tipo de l6gica legitima hacia aba-
jo. Cerca de mi casa hay un cartel, al borde
de un cantero de no mis de 60 cm que dice:
"A este cantero lo cuidan el quiosco de dia-
rios Dany y usted". Si "a esta Plaza la cui-
dan Sarlanga Hnos. y usted," por qué no
habria de hacerlo el pobre Dany. Debo ad-
mitir que vivo en un barrio donde la con-
centracioén de tilingos por metro cuadrado es
muy alta, pero esto sucede en la mayor parte
de la ciudad y esté legitimado desde el Esta-
do. Y asi como esto se legitima en el campo
comercial, el problema es que también se
legitima en el campo estatal. Basta con ver
las rampas para discapacitados que se estin
instalando tltimamente. El funcionario dese-
arfa estampar sus manos y su nombre junto a
una estrella, en cada vereda que arregla cual
Hollywood Boulevard. Esto se llama
"horror vacui identitario”.

En estos veinte afios de democracia
hemos aprendido muchas cosas o, al menos,
deberfamos haber aprendido. Entre todos
hemos sido capaces de generar una sociedad
con miés del 50% de excluidos. Decir hoy

~tal como mucho se escucha por ahi- que
"la prioridad de inversidn para las organiza-
ciones publicas es el disefio y el marketing",
es un insulto a la inteligencia. Atn cuando
sean aquello de lo que uno vive, el disefio y
el marketing no son ninguna prioridad de
inversién publica. No sea cosa que del
tatcherismo tardio pasemos al barcelonismo
tardio. En todo caso, y como una forma de la
esperanza, podemos pensar que si nos siguen
ofreciendo espejitos de colores debe ser por-
que todavia conservamos algo de oro. m
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espués de lo que hemos escuchado, hay
D dos cosas que son dificiles de hacer.
Una, es ser optimista, aunque los arquitectos
seamos siempre bdsicamente optimistas; la
otra, hablar de la ciudad en términos de los
tltimos veinte afios. Si para todo portefio
que se precie "veinte afios no es nada", para
nuestra ciudad ha sido menos atn debido al
estancamiento de proyectos y obras que de-
berfan haber marcado la evolucién de la ciu-
dad y cuya consecuencia es la ausencia, con
escasas y particulares excepciones, de para-
metros de comparacién en el tiempo.

Pensar, en cambio, la ciudad desde
una perspectiva mas abierta y un poco mds
intemporal es, quizds, més interesante y
puede abrir esa inefable cuota de optimis-
mo que se basa en la belleza y las posibili-
dades de la ciudad.

Las disciplinas que se tratan en la Facul-
tad de Arquitectura son aquellas en las que
se propone, en las que se proyecta, en las
que, en realidad, después de pensar y de ejer-
cer procesos criticos, siempre hay que pro-
ducir un hecho transformador.

Sin embargo, el cambio mas importante
que se ha producido en los dltimos veinte
afos no ha sido, paradéjicamente, fisico, sino
tedrico: la incorporacién de la idea de pro-
yecto en el tratamiento de la ciudad. La idea
de que la ciudad se puede proyectar; que la
ciudad no es un organismo ni indomable ni
abstracto, aunque sea complejo y tenga su

propia forma de funcionamiento y de latir.

La ciudad crece de una manera casi
completamente independiente. Eso fue lo
que aprendimos de los procesos de control e
inclusive de los de proyectacién urbana que
nos han llevado a situaciones en las que el
futuro se escapa o la inaccién se revela como
refugio en el pasado.

La arquitectura que se hace hoy es la
arquitectura del futuro. La del pasado, la
buena y la mala, se ha convertido en un re-
fugio frente a lo malo desconocido que nos
puede acontecer. Quizés sea por esta razén
que hoy, en el debate cultural y profesio-
nal, hay una desmesura en la cuestién de la
conservacion si se la compara con el des-
cuido del futuro.

Es evidente que el patrimonio se debe
cuidar. Lo que no resulta tan evidente es que
la ciudad se debe construir; y ese tema pare-
ce estar fuera de las agendas politicas y de la
preocupacién de quienes no ven que el pre-
sente es el pasado del futuro. Lo quehace-
mos hoy es el patrimonio que se va a here-
dar. Si se hace mal o se descuida devaluamos
el patrimonio futuro.

Esta formulacién no debe leerse como
una antinomia entre conservacion y cons-
truccién de la ciudad sino que debe inter-
pretarse como un requerimiento de equili-
brio entre patrimonio y construccién.

Una primera observacién sobre estos
veinte afios es que la muy loable preocu-
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Es evidente que el patrimonio se debe cuidar. Lo que no resulta tan evidente es que la ciudad se

debe construir; y ese tema parece estar fuera de las agendas politicas y de la preocupacién de

quienes no ven que el presente es el pasado del futuro.

pacién por el patrimonio ha crecido mu-
cho mas que la preocupacién por el pre-
sente de la ciudad, su espacio puablico y su
arquitectura y que esto puede atribuirse,
entre otras causas, a una debilidad del
debate sobre la ciudad.

Otro de los cambios de los dltimos
aflos, que acompaiié el surgimiento de las
posiciones ecologistas y las cuestiones
sobre la naturaleza en la ciudad, ha sido la
evolucién de las ideas sobre la relacién de
la arquitectura con el territorio. Este es un
cambio muy importante. Representa un
corte histérico.

La idea cldsica de la arquitectura y de
la ciudad como un refugio contra las incle-
mencias de la naturaleza nos habla de una
relacién de temor y veneracién. En la prime-
ra mitad del siglo xX, esta dualidad desem-
boca en la concepcién moderna de la arqui-
tectura como artefacto y en la recuperacién
del suelo como una vuelta a la naturaleza.

En realidad, la concepcion de los mo-
dernos sigue siendo clasica, porque contintia
dividiendo las aguas. Si bien no ya dentro
del principio de la mimesis, de identificacién
o copia de la naturaleza, sino a través de la
divisién tajante entre naturaleza y artificio
como dos esferas independientes.

Una tercera observacién sobre los tlti-
mos afos tiene que ver con la mayor evi-
dencia de rasgos posmetropolitanos en los
procesos en curso en la ciudad. Los proce-

sos de surgimiento de las metrépolis empie-
zan a tomar fuerza a partir de la segunda
mitad del siglo xx.

Mediante la evolucién de los sistemas
de transporte se desarrolla de manera inten-
siva el crecimiento urbano concéntrico. Este
crecimiento permite ganar territorios perifé-
ricos. Las adiciones se producen hasta que
las metrépolis se saturan, se produce enton-
ces una "crisis de implosion". Es un fené-
meno que tiene mucho que ver con el fin de
los procesos metropolitanos y el inicio de
otros mds complejos, en los cuales se pasa
de procesos radiales a procesos similares a
los de placas tectonicas superpuestas. Es
decir, elementos que se empiezan a solapar
de una manera no previsible: usos, sistemas
de infraestructura, la geografia, la construc-
cién de la ciudad.

Estos procesos son muy legibles y con-
cretos en los aspectos urbanos. En Buenos
Aires se van dando acentuados por una parti-
cularidad que es tipica de las sociedades lati-
noamericanas: marginalizacion, guetificacion,
reubicacién ripida de usos. Las interseccio-
nes de los actores sociales, con sus formas de
vida diferentes, producen algo "no previsto"
dentro del sistema urbano metropolitano que
conocemos al actuar libremente en la ciudad.

Las modificaciones que estas intersec-
ciones producen sobre la estructura urbana
implican la pérdida de los bordes planifica-
dos. La mezcla del comercio formal con el

informal, el fenémeno de la vida de las "tri-
bus urbanas" interceptadas de una manera
imprevista, estan produciendo una nueva
ciudad. Una ciudad en la que las relaciones
sociales y fisicas, los espacios urbanos y la
toma de decisiones estratégicas sobre qué
hacer y qué no, van a tener una naturaleza
diversa de la del pasado reciente.

He podido comprobarlo en proyectos
de la década de los 90, como el de Retiro.
¢Cuidles son los bordes alli? ; Una infraes-
tructura activa? (lo contrario de Puerto
Madero, que es una infraestructura muerta),
¢una gigantesca ciudad marginal?, un drea
de renovacién urbana de alto poder adquisi-
tivo?, ¢un nudo de transporte de altisima
complejidad?, o un nudo globalizado por la
llegada de los cruceros y por la salida a Ezei-
za (se lleg6 a pensar en un punto de embar-
que para Ezeiza y en un tren rapido que
saliera directamente desde Retiro rumbo a
los aeropuertos). Y eso al lado de una es-
tructura de vialidad completamente obsoleta
que habia que demoler, un proyecto de au-
topista que tiene diecinueve soluciones y
ninguna se puede llevar a cabo y una reserva
ecolégica construida artificialmente y de
polémicas condiciones. Es el modelo més
cldsico de impacto posmetropolitano dentro
de la estructura de la ciudad.

Estas breves observaciones sobre la ciu-
dad se podrian sintetizar en tres cuestiones
que las engloban. ‘
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La primera es el proceso de obsoles-
cencia de las infraestructuras urbanas.
Durante muchos afios, después de la primera
mitad del siglo xx predominé el envejeci-
miento y la creacidn de nuevas viviendas co-
mo factor de renovacién urbana. Pero ahora,
grandes estructuras que parecian ser fijas
comienzan a volverse obsoletas. Son infraes-
tructuras portuarias, ferroviarias o viales. Se
vuelve obsoleto el ferrocarril y todo el siste-
ma de cargas que deja de funcionar eficaz-
mente, atrapado en el medio de la ciudad. Al
trasladarlo, quedan terrenos libres que su-
fren el peligro de ser ocupados por una traza
vial, por ocupaciones marginales o por con-
tenedores. Son terrenos intersticiales, sin
proyecto ni destino en el conglomerado me-
tropolitano. A partir del Congreso de la U1A
de 1996 se los denomind terrain vague, "pe-
riferias interiores" que constituyen las gran-
des oportunidades contemporaneas para
actuar en la ciudad, con exigencia rapida de
intervencion debido a su inviabilidad como
reservas. En estas dreas el proyecto cumple
un rol esencial de preservacién virtual del
vacio. Donde no hay proyecto, la tierra ur-
bana se vuelve marginal y sufre procesos de
deterioro espacial y social.

El parque urbano es la segunda gran
demanda publica de espacio, porque corres-
ponde a una transformacién cultural. La
ciudad empieza a necesitar mds espacio
publico para la recreacién. Hace 50 afios la

vida era mucho mas recogida, se vivia mas

tiempo en las "casas chorizo", en los patios
y azoteas de las casas y se iba al centro una
vez por semana o, quizds una vez por mes.

Esta nueva malla compleja de fenéme-
nos culturales (conciertos de rock al aire
libre, tenores que van a cantar a la cancha de
polo y otras actividades que empiezan a
crear alternativas distintas), también ha crea-
do la necesidad de una mayor disponibilidad
de tierra para la recreacién. Son los grandes
proyectos de los parques urbanos.

Palermo se hizo sobre un bafiado que
habia que convertir en un drea higiénica. El
parque contemporaneo no tiene ya un obje-
tivo higienista. En general, ocupa tierras que
ya han sido usadas para otro fin. Los nuevos
parques ocupan viejas fabricas, como el
Citroén en Paris. El sefior Citroén dona las
tierras que ocupaba su antigua industria y
por ello le conceden una densidad altisima al
lado, para que pueda construir, y entonces
en Paris hay un parque nuevo. Otras son tie-
rras ganadas al rio (como en la Ciudad
Universitaria), o ganadas a una demolicion
(como serd la prision de Caseros).

El tercer punto de estas transformacio-
nes es el referido al patrimonio urbano,
sometido a procesos de integracién con la
evolucién de los usos requerida por los cam-
bios culturales y tecnolégicos. Una visién
muy tradicional de la conservacién del patri-
monio monumental es la de una recupera-

cién estatica. Pero la ciudad es mévil, espe-
cialmente en cuanto al uso potencial de los
grandes contenedores urbanos. Entonces, la
nueva idea de recuperacién patrimonial esta
asociada con el reciclaje, con la resignifica-
cién de esas estructuras antiguas, para justa-
mente permitir que el patrimonio se conser-
ve admitiendo un nuevo uso.

Estos son los tres puntos esenciales.
Una trilogia metropolitana que, en definitiva,
ha generado el escenario actual de la ciudad.

¢Coémo se encara la profesién dentro
de esta nueva vision? ¢Cudl es la injerencia
que podemos tener los arquitectos?

Hasta los afios 50 6 60, la posicién del
arquitecto habia sido didactica. El arquitec-
to, bien o mal, tenia una concepcién que
trafa de su saber e imponia sobre las cosas.
Esta era la forma en que se vinculaba con la
ciudad y la sociedad. La situacién actual es
distinta, el arquitecto escanea la realidad y
busca dénde puede introducir una serie de
procedimientos y visiones que tiene, acerca
de c6mo producir algunas modificaciones en
la ciudad. El arquitecto esta condicionado
fuertemente por su entorno inmediato, por
la "situacién urbana".

Se produjo un cambio fundamental. Sin
embargo todavia hay una distancia entre la
evolucién de nuestra disciplina y la posibili-
dad de tener una injerencia real en la ciudad.
Todavia hay un cierto temor al proyecto, a la
arquitectura. No hemos logrado difundir
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una concepcién aceptada para la interven-
cién del arquitecto en la ciudad.

Y digo esto porque no he compartido
los métodos de la planificacién fisica tal co-
mo fue aplicada a los planes urbanos desde la
década de los 50. El procedimiento quedé
desacreditado porque propuso un sistema
que no pudo verificar sus medios de adminis-
tracién del espacio urbano para generar los
resultados que podian esperarse de su preten-
sién "cientifica". El sistema se revelé como
absolutamente insuficiente y la vuelta a la
realidad espacial de la ciudad todavia no se
completa a pesar de los grandes avances de
los dltimos afios.

Los procedimientos basados en el anali-
sis de situaciones de corto plazo y en proyec-
tos que van adaptindose a cada una de esas
situaciones pueden ofrecer hoy un escenario
posible para el manejo de la realidad espacial
de la ciudad. No se puede planificar la ciudad
desde una oficina, y, mucho menos con los
procedimientos usados tradicionalmente.

El proyecto es el corte de una idea
que se tiene en un momento, acerca de cd-
mo deberia ser un lugar. Eso tiene un valor
cultural, estético y econémico. Es un pro-
grama espacial que a veces se construye, a
veces se diluye, que se construye sélo en
partes, o se cambia. Se hacen anilisis de la
ciudad pero no se propone un mecanismo
para actuar vy, finalmente, se termina
cayendo en los mecanismos tradicionales

que son probadamente ineficaces.

En algunos casos, hay una demoniza-
cion de la actividad del arquitecto. Por lo que
es acusado frecuentemente de querer cons-
truir obsesivamente, de proponer proyectos
a mansalva. Hay una terrible confusién entre
ideologia y disciplina arquitecténica. Se ha
producido esta confusién en medio de los
procesos de participacién democritica sin
que haya aumentado el peso especifico de
nuestros argumentos.

Hay que pensar una educacién para el
uso del espacio publico y construirlo, para
que todos entiendan que la ciudad es, tam-
bién, la casa comun. Se vive cada vez mas
tiempo en la calle. La gente sale a las ocho de
la mafiana y vuelve a la noche; han pasado
por un tren, un émnibus, un pasaje subterra-
neo; han caminado, hecho las compras, se
han encontrado con alguien, han ido a
comer y luego a sus casas o a un espectaculo,
para finalmente, a veces, encender diez
minutos el televisor e irse a dormir. *

El Estado deberia mejorar las condicio-
nes de vida a través de la mejora de los espa-
cios del transporte, del espacio publico y de
la recreacién. Convertir todo eso en un fac-
tor pedagdgico para que se empiece a enten-
der qué es el espacio comiin, ese espacio en
el cual se lleva adelante la vida social. =
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a relacién entre disefio y ciudad en la
L Argentina de los ultimos veinte afios fue
un collage. Se perdié estructuralidad; se per-
dieron grandes relatos, certidumbres. De
hecho, ustedes plantearon muchas cosas que
no tienen resueltas desde el corazén de sus
trabajos. Ya sea la discusién sobre disefio de
autor y series, o entre producto y disefio.
No la discusién, sino la disyuntiva que se
plantea como algo de lo que no estin del to-
do seguros. Ninguno de ustedes pudo afir-
mar con absoluta certeza si estos procesos
SON positivos 0 negativos, si estamos ganan-
do o perdiendo algo.

Es una época mucho més nublada que
la época moderna, que fue mds ética. Y eso
se traduce en todas las cosas que atraviesan
estas dos décadas en relacién con el disefio.

También surge de las opiniones una
cierta teoria del descontrol. Ninguna de las
dreas que mencionaron (el disefio grafico, la
politica urbana, la indumentaria, los proyec-
tos de arquitectura y la transformacién de la
ciudad) parece translucir una situacién con-
trolada. Es més, estamos practicando el dise-
fio con relacién a la ciudad en un escenario
fuera de control. Los planteos de Retiro son
para alguien que no estd proyectando, sino
que esta gestionando un proyecto. Efectiva-
mente, esa situacion es muy distinta a la que
tenian Newer y Thomas en 1905: una tabula
rasa, bastante dinero, un plan, una idea de
ciudad. Esta era, obviamente, una ciudad

CIUDAD

No es casual que la “vedette” del disefio de los ltimos diez afios haya sido el dise-

fio gréafico: es lo que menos fricciona con lo que cambia rapido.

ROBERTO FERNANDEZ
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mas clasista, con mds contencién de los sec-
tores y con menos movilidad. Hoy, en dise-
fio, hay que intervenir en lugares que estin
construidos, que ya existen. Es como el
relato que puede estar haciendo un perio-
dista en Afganistdn: tiene que contar y, al
mismo tiempo, sobrevivir.

Las pricticas del disefio han cambiado
con el contexto de la ciudad. Se han aban-
donado ciertas certidumbres asociadas a lo
moderno. Perdimos lo moderno, y al perder
lo moderno perdimos el modelo industrial,
el modelo burgués, y un montén de cosas
mis. Digo "perder" por "terminar”.

La ciudad no tiene orden. La ciudad es
multiétnica. Jane Jacobs, una critica muy
licida, habla de poscolonialismo en las ciu-
dades, y sostiene que Londres perdié la lon-
drinidad. Londres es un mosaico donde hay
un lugar de los bengalies, que contiene, a su
vez, el lugar de los sixbengalies. Alli aparece
una gastronomia, una arquitectura, un modo
de uso del espacio publico, una vestimenta
y un disefio que no es el que uno asocia con
Londres. Y estos cambios se viven de una
manera acelerada.

Varas afirmé que veinte afios era poco
tiempo para el cambio de la ciudad, sin
embargo es bastante en término de cambios
culturales. Estamos soportando la friccién
de estructuras fisicas que se modelan lenta-
mente, con cambios culturales muy répidos.
Y ese es otro modelo que nos complica.

No es casual que la “vedette” del dise-
fio de los ultimos diez afios haya sido el
disefio grafico: es lo que menos fricciona con
lo que cambia rdpido. Se ha pasado a un
comercio de software en lugar del comercio
de hardware, se ha pasado de lo pesado a lo
liviano. Y estas son cosas que también im-
portan al disefio industrial. El disefio indus-
trial, verdaderamente serial, es un disefio
pesado. No sé si va a ser consumido por unas
modas rapidas, pero la fugacidad de la moda
también es una condicién de época. Estas
son las circunstancias que atraviesan el dis-
curso que fuimos planteando.

¢Deberiamos verlo como algo regresi-
vo? Los que somos de mis edad tenemos
una tendencia demasiado nostélgica, a veces
en el sentido de suponer que cierta idea de
ciudad pasada fue mejor, por hablar del tema
de hoy. No estoy muy seguro. Me parece
que es otro ingrediente de la incertidumbre.
Defendemos mis morada, menos movimien-
to. Tal vez ya sean cosas irrecuperables.

Varas también dijo que si no vamos a
poder disefiar lo doméstico, disefiemos lo
publico. Me parece que esté bien, pero ese
disefio de lo publico ya no serd el disefio de
lo doméstico estable.



re> Soy un usuario casi cotidiano de la
Avenida 9 de Julio y agradezco que haya
carteles, porque si no estuvieran tendria que
ver clerta arquitectura que esta detrds. Tal
vez, sin llegar a hacer una grafica suiza, se
podria controlar que la gréifica tenga ciertos
valores. La grafica empareja muchas cosas y
las dinamiza. Creo que hay que tomar eso
como valor y darle alguna sugerencia de es-
tructura que sirva. En ese sentido hay que
reconocer que la grifica y los objetos aplica-
dos no tienen la prepotencia de la arquitectu-
ra, que una vez que se implanta ya no se toca
mds, y uno se pasa un siglo viendo siempre
las mismas porquerias.

ce> En lo puntual, coincido en la dudo-
sa calidad estética de los edificios que estin
debajo de esos elementos gréficos. En todo
caso, lo que yo planteé en términos generales
no era una defensa de la arquitectura post
epidérmica, sino mds bien la demostracién
de un estado de las cosas de condicién cultu-
ral: el darwinismo. Llimese darwinismo so-
cial, darwinismo urbano, o como queramos
entender la capacidad de apropiarnos de un
territorio publico y hacerlo privado. Creo
que no hay diferencia entre ese uso de mar-
quesinas y los bares que se extienden en las
veredas hasta convertirse en territorio mixto,
donde lo publico y lo privado se mezclan sin
remedio.

Me quedé pensando en lo que habia
planteado Varas. Si tuviera que cerrar una

idea relacionada a estos afios, yo hablaria
como un hijo de esta Facultad.

En el ano 1973, Guillermo Gonzilez
Ruiz hizo la primera intervencién gréfica pa-
ra el Gobierno de la Ciudad. También fundé
la Carrera de Disefio Gréfico. Veinte afios
después, los primeros egresados de esta
carrera hemos sido los que recreamos la ima-
gen de esta ciudad. Bien o mal, hay una linea
conductora de traspaso generacional.

La idea de partido para trabajar en la
ciudad es la complejidad. El tema de la com-
plejidad no es el mismo que el de la compli-
cacién. A cada persona que asume un cargo
publico habria que hacerle firmar un papel
donde diga que entiende que las cosas son
complejas, y me parece que habria que hacer
algo parecido con los estudiantes. Es decir,
romper con esta cultura de la "frazada
corta", en donde algo es "esto o lo otro", y
poder pensar que es "esto y lo otro" articu-
lados y en tiempo real. No hay otra forma
de planificar las cosas en una ciudad. La idea
de la complejidad es una idea para instalar en
el dambito de la universidad.
av> Roberto Ferniandez me hizo refle-
xionar acerca del tiempo de la arquitectura
con relacion a otros tiempos de esta socie-
dad. Si hay algo que ha cambiado y que va a
seguir cambiando es la velocidad: de las deci-
siones, de los transportes, de la informacién.
Cada vez mas rapido y sin limite.

Hay acontecimientos sobre los que no

se puede retroceder, ni se debe. Es el princi-
pio bésico de la anti-nostalgia: el pasado es
un hecho congelado. Solo puede ser valori-
zado como patrimonio, como memoria y
como historia, en la medida en que contenga
las perspectivas y los escenarios del presente.

El mundo cambia y también nuestra
profesién. No cabe otra posibilidad que
contemplar esos cambios. Las sociedades
actuales mds eficaces estdn hechas de micro-
consensos. Las operaciones sobre lo artificial
son también de microconsenso. Hay una
vocacién de globalizacién imperial que
impone macroconsensos. Esa visién sélo se
refiere a un interés econémico. No represen-
ta un futuro deseable.

Lo tnico que nos cabe hacer a nosotros
es encontrar los medios instrumentales para
crear los microconsensos. Si podemos hacer-
lo, a lo mejor podemos progresar, y los con-
sensos mayores irdn surgiendo como agrupa-
ciones de adhesiones.

Todo se va pareciendo cada vez mis a
la biologia. En el fondo, es mds cibernético,
y eso es natural. =
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gradezco la invitacién, sobre todo por-
Aque en esta Facultad habitualmente, el
espacio estd abierto para los de "cuarenta y
tantos" para arriba y yo tengo treinta y cua-
tro, con lo cual espero, contintien las invita-
ciones al resto de la gente de las citedras y de
los talleres, que tienen mucho para decir. En
base a la temdtica propuesta compuse una
serie de imdgenes que sintetizan estos veinte
afos y que invitan a reflexionar sobre nuestra
disciplina y su contexto.

A modo de introduccién y comenzan-
do con el ejercicio de la memoria debo decir
que mi ingreso a esta Facultad en el afio 88,
coincide con los primeros talleres del cBcC.

Luego ingresé al taller de disefio del
arquitecto Justo Solsona, después de la asun-
cién de Alfonsin; faltaba un afio para que se
recibiera la primera promocién de arquitec-
tos en democracia. En ese momento se nota-
ba que decaia la euforia del inicio. A medida
que pasaban los afios, y esto me parece que
tiene que ver con la democracia y con la falta
de su practica, esa euforia fue decayendo por
multiples motivos.

Mas o menos cuando promedié mi ca-
rrera, la citedra comenzé a desintegrarse y
empecé a ver, desde mi rol de alumno en ese
dmbito, cémo se desdibujaba la idea de con-
junto, de una sociedad que, se supone, deberia
"tirar" para el mismo lado con un fin comtin.

Los dos tltimos afios de carrera fueron
en el taller del arquitecto Bucho Baliero del

cual actualmente soy docente. En el 95 me
recibi. Me entreg6 el titulo la arquitecta
Carmen Cérdova. Dos afios después, la prac-
tica democritica de la Facultad impidié que
ese gobierno continuara con su mandato. La
estabilidad que se empezaba a plantear
comenz6 a tambalear. En 2004 defenderé mi
tesis de Maestria bajo la direccién del Doctor
Alvaro Arrese.

Como pienso siempre en el futuro, a
pesar de los errores que uno comete y los
problemas que observa, me parece que esta-
mos acd en la Universidad para revernos y
desarrollar soluciones para que, entre otros,
los conflictos de la practica de la democracia
no nos fagociten. Esas soluciones parten en
nuestro caso del contexto del disefio. En ese
sentido, las imdgenes y reflexiones que de-
sarrollo a continuacién dan una aproxima-
ci6n visual desde lo propio de nuestras disci-
plinas, dentro de ese contexto del disefio, la
arquitectura y el pafs.

La imagen de reciclado, como ustedes
saben, es un conjunto de lineas que descri-
ben un tridngulo concéntrico entrecortado.
Esa idea del reciclado es engafiosa porque
jamds es concéntrico y cerrado, siempre se
aporta algo nuevo. Lo asocié con el proceso
de formacién, del trabajo profesional, de la
docencia. En realidad, cualquier actividad
que uno hace en sociedad deberia recibir
aportes de las condiciones y de las personas
que intervienen.
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En los huecos que quedan entre los
pequefios tridngulos es donde el proceso
cobra sentido. El proceso de formarse, lue-
go, ejercer la profesion y la docencia, y
finalmente retomar la formacién, modifica
la situacién original.

Tal vez Puerto Madero sea una de las
intervenciones mas simbélicas de crecimien-
to durante el "uno a uno". En 2001 la ecua-
cién pasé al "cuatro a uno". La impactante
imagen de Marcos Zimmerman, de una su-
destada en Punta Lara, creo ilustra ese ins-
tante. La ola chocé contra Puerto Madero y
la sociedad del "uno a uno".

Obviamente el choque de las olas no
demuele estos edificios, ni demuele muchas
practicas incorporadas, con lo cual siguen
persistiendo esa sociedad y esas practicas
"anestesiadas" de momento con las que nos
toca vivir. Si bien la sociedad siempre estuvo
compuesta por muchos grupos, a medida
que pasa el tiempo, los grupos en su condi-
cién se polarizan, se diferencian y se enfren-
tan cada vez mds. Lo que hace esta crisis de
2001 es, por un lado, dejar bien visible el
problema de la desigualdad y, por el otro,
poner en tensién a todos los actores. Con el
proceso de los tltimos diez afos se agudiza-
ron las diferencias, pero para hacer justicia
debemos pensar, como dice Enrique Longino-
tti, que las crisis no se producen de un dia
para el otro y que el proceso tiene una raiz
mucho mas larga, yo dirfa propia de los

argentinos a rastrear en la conquista.

En cuanto a "pizza con champagne"
no encuentro relacién entre la pizza y la
arquitectura y el champagne dentro de ese
contexto. Con lo cual me quedé con el "pan
y agua" que es lo que quedé después de la
convertibilidad. El pan y el agua estuvieron
presentes desde que se fundé Buenos Aires,
significan el cultivo y el Rio de la Plata, las
dos razones econémicas més fuertes que nos
mantienen a flote. El campo estd producien-
do las divisas y el Rio de la Plata es el que
permite el comercio y le da sentido a nuestra
ciudad. Esto nos hace reflexionar en que hay
varios elementos que persisten a lo largo del
tiempo a los que uno habitualmente o no les
presta su debida atencién, o no entiende el
valor real que tienen.

Y refiriéndome a "adormecerse y no
ver" relacionado con la practica de la profe-
sién, doy el ejemplo tomando el tema de la
ribera de Buenos Aires con la imagen de
Vigboons del afio 1600. Esa imagen es coin-
cidente con su vecina del afio 2000, es el
mismo punto de vista, aproximadamente la
misma distancia. Ese barco holandés estaria
en alguno de los pozos donde hoy estin
construidos los diques de Puerto Madero.
La imagen tiene que ver con la persistencia y
con el desdibujar y el olvidar, que también
parece ser una practica instalada en nosotros,
los argentinos. Olvidar sistemiticamente.
Olvidar lo que nos debiera interesar. Lo pro-

pio, el valor agregado que es imprescindible
para poder seguir agregando.

Esa ciudad, o esas imagenes, son el re-
flejo de nuestra sociedad. La arquitectura es
uno de los reflejos de la sociedad, se corpori-
za con los edificios, con la ciudad y con las
acciones que uno hace o deja hacer dentro de
ella. Hemos visto como obstaculizaban uno
de los recursos y paisajes mas significativos
que tenfamos. Evidentemente hemos hecho
poco. Todavia existe, perdié la condicién en
la que estaba. Esto también es un reflejo, una
actitud de nuestra sociedad.

Mi tesis trata sobre el paisaje, el sitio y
la relacién entre sitio y arquitectura. Rastrea
en los origenes, en mi caso en el Rio de la
Plata y el drea de barrancas, las condiciones
propias y su posible transformacién o apor-
te al proyecto. A partir de ese estudio empe-
cé a notar que hay muchisimas operaciones
que son recurrentes en el drea, que distan
mucho de esa transformacién. La transfor-
macién deriva del conocimientoy la cultura
de la sociedad, y de la capacidad de ver lo
propio de forma critica, disciplinar.

El caso de la caverna, la cueva de Milo-
dén en Chile, cerca de Punta Arenas ligada a
la casa Muuratsalo de Alvar Aalto, no es ni
mds ni menos que la abertura de la caverna
hacia el paisaje que tiene en estado virgen el
entorno, la tnica diferencia es que hay diez
mil afios de distancia. Cumplen la misma
funcién con una carga diferenciada de practica
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cultural. Diez mil afios de distancia con una
cultura atrds, con otro conocimiento, con
una disciplina y una prictica evolucionadas,
la casa de Alvar Aalto es un excelente ejem-
plo de esa capacidad de transformacion.

En ese sentido, la pampa que estamos
cansados de ver, la que habitualmente es a lo
sumo "ondulada", a la que no damos el ver-
dadero valor, es en realidad un sitio marcado
de cantidad de eventos histéricos que han
sucedido a lo largo de todo el desarrollo de
nuestra sociedad, nuestra cultura y nuestro
pais. Esos eucaliptos estén por Sarmiento,
ese poste de luz estd porque vinieron los
ingleses con los trenes, los telégrafos, luego
la luz y después el teléfono, ese cerco estd
porque vinieron y cultivaron la tierra y cui-
daron animales. Es decir, el paisaje que pare-
ce habitual, comun y casual tiene una carga
cultural, resultado de largos procesos socia-
les, y una sucesion de operaciones que lejos

de ser casuales tienen un alto valor potencial.

En relacién con esa pampa que era el
paraiso perdido porque se cultivé y se arrasé
con el pastizal y porque se tapé el rio con la
reserva ecolégica y sufrié modificaciones, a
veces con mds o menos criterio, la imagen de
un country parece el intento de recuperar ese
paraiso perdido de la sociedad ideal donde
todos son felices. La imagen muestra las
casas, una al lado de otra, todas muy pareci-
das, disefiadas por los mismos arquitectos,
con la gente que pasea, los nifios sueltos,

todo fantéstico. Queda claro que ese no es el
pais, por lo tanto dista del paraiso.

El otro paraiso, las reservas naturales,
en este caso la de Otamendi en la Provincia
de Buenos Aires recrea el ambiente original.
Cabe aclarar que las reservas naturales en la
Provincia de Buenos Aires alcanzan tan sélo
el 0,3% de su superficie. ;Cémo transformar
ése pafs en uno nuevo?

El problema por resolver es: cémo
reinterpretar todos estos problemas y rever
nuestro paisaje fisico, espiritual y cultural,
para poder dar una respuesta un poco més
fina a la realidad que nos toca.

Nosotros desde la Universidad tene-
mos esa la responsabilidad para con el resto
de la sociedad. =
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> e la pequeiia redaccion que acompafiaba

D a la invitacion al encuentro es suma-
mente interesante tomar unos puntos.

En primer lugar aparece la expresién
"pizza con champagne" que el compafiero
también cit6. Esa expresion hizo su camino y
tuvo una gran repercusion al punto de ser
empleada en los medios de comunicacién pa-
ra definir una época. La definicién de lo que
es una época forma parte de un ejercicio per-
manente de historiadores y de artistas.

Apenas uno se refiere a una época evi-
dentemente aparecen los problemas de perio-
dizacion, de descripcion, de categorizacion.
Parece tan necesario como odioso definir lo
que es una época. La expresion, ademas, estd
lo suficientemente comprometida con el his-
toricismo como para generar ciertas moles-
tias en un momento donde ese estilo de pen-
samiento no tiene demasiada fuerza ni reper-
cusién. Por eso la omiten los medios de co-
municacién, aunque no pueden privarse de
la definicién de lo que es una época y al
mismo tiempo se sienten descomprometidos
de cualquier reflexién més relacionada con
lo que fue el problema tradicional de las
corrientes artisticas o de la historia del arte,
que es definir una época vy, por lo tanto, un
estilo y un pensamiento. Aceptaron, con
mucha facilidad, que un modo periodistico
de colocar intencién en las épocas fuera el
modo en que se satisfacia una necesidad que,
en el fondo, es una necesidad espiritual de
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saber cémo designar los acontecimientos glo-
bales o generales del mundo en que se vive.

De ahi que apareci6 "pizza con cham-
pagne" que fue un titulo afortunado pero de
gran trivialidad, creado por una periodista
que en ese momento aparecia mucho en la
television. La expresién cuajé como un mo-
do estilistico de definir lo que acontecia en el
campo politico y cultural. Vamos a suponer
que lo que se llama "disefio" también puede
llamarse "estilo".

En ese sentido, se puede imaginar que
la definicién de una época comenzaba a re-
cargar o a enfatizar de una manera muy evi-
dente las cuestiones de estilo por sobre las
cuestiones que no serian de estilo. El pensa-
miento histérico anterior sabia bien de qué
se trataban las cuestiones que no serfan de
estilo: los modos de vida como modos colec-
tivos, la ciudad como experiencia comparti-
da, las formas de produccién material como
una aventura cultural.

Pero definir una época por su estilo pa-
recia una necesidad que estaba involucrada en
los medios de comunicacién, coincidente con
la creacion de las carreras de disefio de la Fa-
cultad, coincidente con ciertos giros que to-
maban las experiencias artisticas de vanguar-
dia, coincidente con modelos de lectura que
poco a poco iban rescatando autores cuya
mdxima elaboracién (en algunos casos de
extremada sutileza) pertenecia a la problema-
tizacion del estilo. Como el caso de Simmel

en la Carrera de Ciencias Sociales que era un
viejisimo autor olvidado o refutado, incluso
odiado durante las épocas en que la historia
aparecia con todo su poder ontolégico.

La ontologia es todo lo contrario de la
estilistica, es decir como se produce el ser
como algo que tiene memoria, arrastre hist6-
rico, deja huellas vitales por todos lados e
incluso necesita interpretarlos sin garantias
de hacerlo adecuadamente. La estilistica,
sumamente sugestiva, aparece en planos
mucho mds exigentes como la creacién de las
carreras de disefio de esta Facultad, que son
un rasgo muy evidente porque la época
reclamaba un fuerte compromiso con las
cuestiones estilisticas. El disefio siempre
existi6 empotrado e involucrado en cuestio-
nes artisticas, en modos de fabricacién, en la
industria sobre todo y en la historia del arte
desde siempre. Pero disociarlo, crear dmbi-
tos especificos y un lenguaje especifico que
laboriosamente era tomado de otras areas,
pertenecia a un movimiento ostensible de
reflexion colectiva que al mismo tiempo
implicaba un desasimiento de la tradicion
ontoldgica, que era la que colocaba el disefio
como manifestacién inmanente al campo de
la produccion cultural e historica.

En ese sentido, me parece que decir
"pizza con champagne" satisfacia a una ne-
cesidad explicativa que no dejaba de tener
una carga irénica dificil de detectar. La ex-
presion estaba presente en un libro muy malo,
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imposible de leer, de una narracién muy pobre
y que, de alguna manera participaba del mis-
mo dominio que queria criticar. Entonces, el
libro tenfa su importancia porque pertenecia
plenamente a esa época pero con atisbos cri-
ticos que estaban inmediatamente disueltos
en el mismo objeto que queria criticar. A-
quello que era criticado reclamaba tener ese
modo de critica y la mencién de la "pizza
con champagne" suponia la mencién de dos
signos contrapuestos entre si: un signo de un
modo de alimentacion plebeya, popular y
caracteristica de las grandes ciudades, inde-
pendientemente de que fuera italiana, y el
champagne supone un mundo contrapuesto.
No se entendia si esa critica apuntaba a la
mezcla de contenidos extraidos de diferentes
mundos culturales, uno bajo y otro alto.

Ese tipo de mezcla, en general, es feste-
jada como una unién democratica, una apro-
piacién de un mundo més desenfadado por
parte de un mundo sofisticado y viceversa.
Esa apropiacién mutua que habitualmente es
festejada como un procedimiento real de la
cultura, acd era criticada porque estaba en
manos de personas que provenian de un
mundo bajo que se apropiaba de materiales
altos. En todo caso, ese pensamiento estaba
presente en los mismos apropiadores del
material cultural alto, que provenian de
aventuras politicas totalmente ligadas a cier-
to aventurerismo y demds. Obviamente, el
tema de la corrupcidn era el verdadero conteni-

do de esa expresion de "pizza con champagne".
Con este libro tendriamos una prueba
interesante. Hice un intento y la verdad es
que me parecié imposible de leer. ;Por qué
razén este libro resiste a la lectura? Porque
si el estilismo y la critica estilistica no se
hacen con una clara visién del origen del
mundo estilistico o del mundo del disefio, es
decir de las grandes experiencias artisticas
que tienen todos a su servicio, entonces se
convierten en algo absolutamente cercano a
lo que quieren criticar e, incluso, con un ma-
terial mucho mds percudido y extrafiamente
de menor calidad que aquello que critican.
Pero, curiosamente, ese libro pasé a for-
mar parte de un tipo de diccién, de un voca-
bulario que se esgrimia como una bandera
de autorreconocimiento de un sector discon-
forme con el Gobierno. En este caso, podri-
amos decir que el libro reconocia, una vez
mis, el poder insidioso, oscuro y a veces
inexplicable que tiene una época. Porque una
época es aquello que imaginamos que produ-
ce un conjunto de acontecimientos heterogé-
neos bajo un signo comun. Es una produc-
cién colectiva, una superproduccién que no
tiene duefio ni autor. Entonces el estilismo
encontraba un limite muy fuerte: la estilisti-
ca, pues la época recomendaba sacar del
cauce social colectivo, o sea de las pricticas
colectivas més evidentes, politicas o cultura-
les, la idea de estilo para diferenciarlo y ge-
nerar individuos preparados para actuar en

el mundo estilisitico, que es el mundo del
analisis del discurso en el campo de las cien-
cias sociales, el mundo de la semiologia en el
campo de una derivacién evidente de la filo-
soffa, el campo del disefio en la arquitectura,
seguramente en las matematicas cierto tipo
de microeconomias, en la ingenieria el
mundo de la informatica pertenece al campo
estilistico. Y el menemismo pertenecia a ese
mismo campo estilistico como una especie
de manifestacién cultural a la cual no habia
que preguntarle demasiado qué modelo de
destruccién tenia de las fuerzas colectivas y
del interés publico.

Como la destruccién fue muy profun-
day en la Universidad la comprobamos a
diario y hoy vivimos las consecuencias de
esa destruccién, evidentemente hay que pre-
guntarse si criticar a ese mundo a través de
una opcidn estilistica alcanzaba. Creo que
acd se habla de la expresion "pizza con
champagne" como de algo ante lo cual hay
que pronunciarse y no como modelo o sefia-
lamiento de lo que fue esa época. No es lo
mismo que decir "Década Infame", mds alld
de que haya sido pertinente ese rétulo, ni
decir "Mayo del 68 en Paris". Evidentemen-
te es sefialar que a las épocas es necesario
definirlas pero ya no se pueden definir sino a
través de ciertas expresiones afortunadas que
los medios de comunicacién sostienen.

¢:Por qué los medios de comunicacion?
Porque son los principales interesados en
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crear géneros y formatos y al mismo tiempo
que se diluya absolutamente la idea de que se
vive en un época que reclama ciertos cono-
cimientos, ciertos procedimientos y cierta for-
ma de justicia. Entonces, para decir algo bre-
vemente sobre el papel de los medios y qué
hacen en ellos la idea de disefio y de estilo:
los medios hablan con la idea de disefo, no
tienen otra idea, es decir, género, formato.
Estas carreras de disefio tienen su
réplica invertida pero complementaria en la
creacién de las carreras de Ciencias de la
Comunicacién, que son carreras muy
numerosas, como la de Disefio. Las viejas
carreras fueron eso también. La filosoffa
quiso anexar, derecho quiso anexar. Hubo
un Decano de la Facultad de Ciencias So-
ciales que queria sacar la planchuela de mar-
mol que tiene la Facultad de Derecho que
dice "Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales". Bueno, era un Decano que estaba
un poco despistado porque estaba inscripto
en el mdrmol, pero como hay otra Facultad
que se llama de Ciencias Sociales queria la
exclusividad del nombre. Nadie puede tener
la exclusividad de los nombres porque la
lucha es una lucha de identidades, es una
lucha mortal entre las facultades. Seria bue-
no que no hubiera tantas luchas para repen-
sar la Universidad. Esa lucha entre diseiios,
se revela también por la creacién de las ca-
rreras de disefio: disefio visual es una forma
anexionista del cine, a su vez, las carreras de

&Por qué los medios de comunicacién? Porque son los principales interesados en crear géneros y formatos y al
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cine anexan arquitectura, ciencias de la co-
municacién, filosofia.

Estas anexiones mutuas son una lucha
estilistica, a mi juicio, de gran interés. Las
sigo con pasién aunque cargan con el peligro
de abandonar las cuestiones mas drésticas de
lo que es el ser colectivo o el ser social o,
como digo un poco imprudentemente, una
cierta ontologfa social que me parece que
coloca a los problemas en términos de la me-
moria y de la acumulacién inconcebible de
hechos. Eso me parece que es una vida social.

Pues bien, la Carrera de Ciencias de la
Comunicacién quiere anexar el mundo cir-
cundante. Las carreras de moda también, y
en el fondo, son las mds anexionistas pues
creen poseer el secreto de la mutacion estilis-
tica de la totalidad social y productiva.

Con la idea de disefio, por fin la Facul-
tad de Arquitectura encontré su idea de
"pizza con champagne", o sea su condicién
anexista de todos los otros modos de cono-
cimientos, pero no hace méis que responder a
lo que ya existia. La Carrera de Ciencias de
la Comunicacién también anexa todo. Y, en
este momento, en Ciencias Sociales se vive
una situacion delirante, pero no declarada,
con estas luchas de las viejas carreras en
decadencia que se resisten a ser anexadas por
la carrera nueva que, de hecho, tiene una
gran capacidad de anexién y, ademis, dirige
la Facultad. Gener6 por el momento el per-
sonal y el lenguaje para hablar el conflicto

oscuro de la politica. Entonces, es un con-
flicto que se habla hoy comunicacionalmente
(el lenguaje no me gusta pero es la inica
opcidn). Las luchas estdn vinculadas al modo
en que finalmente se descubre que la l6gica
del disefio estd en condiciones de ser la ulti-
ma ratio del lenguaje para hablar la crisis de
los saberes con relacién a cémo son reparti-
dos y formateados (esta expresion de la jerga
informatica también es estilistica).

Este lenguaje, que proviene de las cien-
cias informaticas, también interviene decisi-
vamente en el disefio, sosteniendo que hay
un disefio, que es la ciencia informatica. Y si
no nos defendemos también nos anexan a
todos. Ese saber anexa cuerpos porque tiene
una gran fuerza inmaterial. No sé como
Tony Negri elogia el trabajo inmaterial, eso
me parece una locura y una gran deficiencia
de su pensamiento que, por otra parte, me
parece muy sutil en muchos casos.

El gran poder anexionista o de absor-
cién proviene de uno de los méis grandes
descubrimientos técnicos de la edad con-
tempordnea que es la recreacion de la idea
del tiempo a través de la velocidad de la in-
formacion. La recreacién de la idea del
tiempo se podria hacer a través del arte, de
la periodizacion politica; ahora, como hay
una cierta velocidad en la informacién evi-
dentemente lo hace el disefio de las pantallas
de informatica. El impacto que ha tenido en
el cine y en la television es enorme. La tele-



visién se defiende poniendo en pantalla la
propia pantalla del televisor que transmite
imagenes informaticas. Todo canal de televi-
sién de aire tienen su pantalla informdtica y
un chico de barbita disefiado como informa-
tico, que aprieta los botones y cuenta qué
pasé en Internet como se cuenta qué pasé
en otros diarios.

Estas coaliciones de saberes no son
tranquilas y pacificas. Son muy interesantes
porque han creado un conjunto de carreras
inverosimiles en todas las facultades. Eso es
lo que no entiende el Rector. Y digo Rector
en sentido abstracto. El Rector, desde el
punto de vista tradicional, es quien deberia
comprender mds alld del palurdo (perdén
por la expresién).

La politica universitaria puede tener
rectores sutiles o no, pero atn los sutiles si
no comprenden esto no estan en condiciones
de disefiar, es decir, de proceder con el estilo
bajo la forma de un poder o proceder en tér-
mino de los poderes bajo la forma de un
estilo. Como si cada uno tuviera que escribir
un libro carente de ideas reales y conmove-
doras pero capaz de invadir el lenguaje en
tanto fuerza formal. Un libro sin ideas que
pertenece al mismo campo que quiere criti-
car, que le es absolutamente homogéneo,
s6lo demuestra que lo que invade al lenguaje
no produce conocimientos.

Creo que hay que generar un saber nue-
vo que no sea ni informdtico, ni de disefio,

ni siquiera filoséfico ni comunicacional. Es
un saber nuevo que no tiene nombre, util
para salir de este marasmo. La Universidad
tiene una responsabilidad en eso.

Una observacién que hice con la cual
quisiera terminar es la cuestion del lenguaje
con el que hablan los medios de comunica-
cién, es decir, "formatos", "géneros". Ya la
teoria literaria habia tomado la expresién
"género". La novela, por ejemplo, tenia ci-
mientos muy fuertes y no se podia decir que
era un estilo. La novela es un lugar donde hay
un mundo de vida, leer Madame Bovary o En
busca del tiempo perdido es recorrer el siglo
XIX y el principio del siglo XX.

El género se ha desprendido del modo
de vida. La television generé esta situacién
de despojar la experiencia de vida que debe-
ria sustentar la idea de formato y de género.
¢Qué operacion hace la televisiéon? Y la pa-
labra "operacién” la digo porque es compa-
fiera de disefio y de formato, proviene de las
finanzas o de las artes militares las cuales
intervienen mucho; lanzan Internet e Inter-
net las anexa también. La televisién o los
medios de comunicacién se organizan me-
diante un conjunto de formatos (por ejem-
plo formato media hora, unitario, telenovela
que es la anexién del anterior folletin del
siglo XIX, noticieros que es la anexién del
diario del siglo x1X). En realidad son luchas
que todos contribuimos a suavizar, porque
no vamos a volvernos locos combatiendo

amigos y compafieros que estdn en otras
areas. Pero, son luchas evidentes de las que
hay que extraer una politica reconstructiva
de la Universidad.

Cuando la televisién dice "formatos”
da la impresién de que hay una utilizacién
del tiempo, del espacio y del estilo que efecti-
vamente es heterogéneo respecto de otros. Es
decir, un noticiario no se pareceria a una tele-
novela, una telenovela no se pareceria a un
programa politico. En los hechos esto no
ocurre asi porque la television es tan fuerte
que también tiene un dominio estilistico que
recorre por igual todos los géneros, incluso
canales que parecen ser politicamente tan
diferentes hablan de "pizza con champagne".
En todos hay ironia aunque tengan distintos
estilos, el champagne es una ironia respecto
de la sofisticacién real y la pizza de la vida
popular real. Un canal reaccionario tiene
posibilidades expresivas muy semejantes al
canal progresista a pesar de que juegan un
juego muy evidente que es la diferenciacion
estilistica. La idea de diferencia que la filoso-
fia contemporinea ha cultivado enormemen-
te es contemporanea con la idea de estilo, y
necesaria para generar la ilusién de una dife-
rencia en el campo de la politica entre pro-
gresistas y reaccionarios, en el campo de las
artes entre vanguardias y artes populares.

Creo que también choca con la idea de
que el mundo comunicacional e informético
con su poder de anexién, es quizds el mis



fuerte que podemos distinguir hoy, suficiente
como para producir la idea de época. Y, co-
mo digo, esa fuerza para producir la idea de
época, recurre a instrumentos muy fragiles
como el libro que mencionamos. La gran
revolucién tecnoldgica en curso, también ab-
sorbe enormemente a la Universidad que es
muy fragil para defenderse frente a eso, aun-
que lo podria hacer con un canal de televi-
sién con programas técnicos y juridicos pe-
ro hay problemas de pensamiento que impi-
den un canal de television universitario. Es
tan fuerte la idea de que hay un tnico len-
guaje en la television que recorre todos los
estilos, todos las posiciones politicas y que
va de Grondona a Moria Casan, que ante el
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horror de esa unificacion queda recurrir a la
fragilidad de formato o de género. Y esa idea
es muy fragil desde el punto de vista del co-
nocimiento y, sin embrago es muy necesaria
como es necesario el estilo, la fachada en ar-
quitectura o la cortesia en las relaciones huma-
nas, que es lo equivalente al estilo.

No hay que eliminar ningin estilo, y
para decirlo més claramente, no hay que
eliminar las carreras nuevas que son las de
disefio, comunicaciones y matemdtica avan-
zada que sustituyen a las ciencias exactas y
sociales de hace treinta afios. Son carreras
de moda y la moda como problema, que
ademds se estudia acd, supone la autocon-
ciencia de que los conocimientos no son

mis que productos histéricos, y esto debe-
ria decirse claramente.

La moda ocupa un lugar vertiginoso en
la cultura, en donde el tiempo se deshace
buscando el pasado. Es evidente que eso no
hay que abandonarlo. Nadie lo decidio,
nadie es responsable de la fundacién de las
carreras. De algin modo la época, con su
autoria ignota, diluida en todos y en nadie,
es responsable de este movimiento.

Nunca es mejor una conciencia difusa
que una autoconciencia critica bien implan-
tada. La politica universitaria deberia estar
orientada a producir esa autoconciencia res-
pecto de la facilidad de asimilacién de los
nuevos lenguajes, de los nuevos estilos, de
las carreras estilisticas. Toda esta silenciosa
guerrilla que vive la Universidad parece
tener una fuerza politica enorme capaz de
reconstruir la Universidad Publica.

No debemos abandonar la ontologia
que hace homogenea a una época. Y su
réplica son las cuestiones de estilo; esas
cuestiones relacionadas con las del "ser"
forman parte del didlogo que nos debemos,
el didlogo reconstructivo de la Universidad.
Serfa un error suponer que estos imbitos
nuevos en los que vivimos pueden pasarse
sin incorporar los saberes antiguos de todas
las artes, y estas cometerian el mismo error
si desdefiaran los avances estilisticos que se
hicieron en las dreas mas dinimicas, coman-
dadas en gran medida por la informatica
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e da la feliz coincidencia de que estoy
s en las dos Facultades. Soy profesora
titular de Comunicacién de la Carrera de
Disefio Grifico y en Sociologia dicto una
materia de la Orientacién en Sociologia de la
Cultura cuyo nombre también va cambiando
con el tiempo, pero que basicamente tiene
que ver con la articulacién entre lenguaje,
discurso, critica cultural, teorfa politica,
esas combinatorias que a veces, por princi-
pio de economia se llaman "estudios cultu-
rales" y no siempre se sabe qué comprenden.

Quisiera retomar, desde esta orilla, algo
de lo que dijo Horacio Gonzilez, sobre to-
do la duplicidad de estar en dos lugares apa-
rentemente contradictorios, como también
fue mi llegada a la Carrera de Sociologia des-
de la Carrera de Letras, que me sirvié para
juntar hilos divergentes y convergentes en
alguna medida, asi como tradiciones de pen-
samiento diferentes.

Como a mi también me gustan esas ar-
ticulaciones entre lo diferente, no pude ceiiir-
me a lo que hoy me tocaba: "Sociedad". En
definitiva, querifa hablar de la ciudad, de he-
cho puse "Las ciudades" como titulo, porque
hoy es el lugar por excelencia de la sociedad.
¢Cémo pensar lo social si no es en la ciudad?
Y tampoco estd desligado de la cultura. Asi
que el pequefio recorrido que anoté tiene que
ver con estos tres elementos —sociedad, ciu-
dad, cultura—, no responde a ninguno en
particular pero aparecen todos articulados.
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Fue necesario, entonces, crear un hori-
zonte de conocimiento donde integrar la idea
de disefio en el plano de la comunicacién, en
el plano de la cultura contemporinea y en el
plano de un pensamiento sociolégico, filosé-
fico, etc, —porque venia todo junto—, y no
fue ficil en ese momento de la creacién de
las carreras, pese a que habfa un gran entu-
siasmo y optimismo en general, que era el
mismo optimismo que teniamos al recorrer
la ciudad que habiamos recuperado. Nos
ddbamos cuenta hasta qué punto no habian
podido usarse las veredas, la gente no se jun-
taba en las esquinas o en las plazas y las
librerias habian sido de una pobreza francis-
cana. Recuerdo esos afios del retorno a la
democracia como dias de agenda completa:
presentaciones de libros, encuentros, confe-
rencias, debates, salidas en grupo, un verda-
dero redescubrimiento del espacio ptblico.

También era el momento, en el comien-
zo de los 90, del cambio visual de la ciudad.
Me acuerdo que habia escrito una ponencia
para un seminario donde participaban arqui-
tectos, planificadores urbanos, gente de dis-
tintas disciplinas, y le habia puesto como ti-
tulo "Ciudades visuales. El triunfo del dise-
fio". Lo del "triunfo" era irénico, por su-
puesto. Es que ya aparecia claramente, casi
premonitoria, la imagen que se desencadena
a partir de 2001. Ya en ese momento se
podia ver en los alrededores del Sheraton o
del Plaza a chicos que pedian limosna o a

gente que dormia en los zaguanes en distin-
tas partes de la ciudad. Una stbita transfor-
macién del escenario urbano de esta ciudad
"blanca" de América Latina que siempre cre-
imos ser, que no tendria nada que ver con
Bogotd, ni con México, ni con ninguna otra.

Aci, en esta Facultad, fue duro propo-
ner a los alumnos —que tenfan ese imaginario
de una carrera de éxito profesional, una
carrera muy ligada con el mercado vy, por lo
tanto, con mucha demanda y salida laboral-
otra imagen de lo que estaba sucediendo en
el momento de las grandes privatizaciones,
del que esta Facultad, con las carreras de
disefio y muchas de las citedras de disefio
fue participe, sobre todo como protagonista
del famoso redisefio de imagen (uno de los
primeros gestos semi6tico-simbdlicos de la
privatizacién de los servicios publicos, de la
desarticulacién del Estado, etc).

Recuerdo que en un trabajo practico les
pedimos a los alumnos que investigaran cémo
se habia llegado al tema del redisefio de las
imdgenes institucionales de las nuevas empre-
sas y con qué recorrido. Fue dificil hacerles
entender lo que de politico se jugaba alli y
marcar todo lo que habian involucrado esas
empresas en la historia y en la memoria de la
gente, porque parecia que se trataba meramen-
te de una lavada de cara o una renovacién de
las empresas en aras del progreso, la moderni-
zacién y el mejoramiento de los servicios.

En ese momento, fue un descubrimiento
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para ellos, que esas empresas y esas institu-
ciones tenian que ver con el imaginario de la
Nacién, con ciertas marcas fundacionales de
lo que vagamente podemos llamar el "imagi-
nario colectivo". De hecho, todo lo que
habia de historia fue borrado de un plumazo
por la placa de Aguas Argentinas, que se pu-
so encima de la placa de bronce de Obras
Sanitarias en el famoso palacio de la calle
Cérdoba.

También habia otras emergencias que
me parecen interesantes en esa época, que
tienen que ver con el surgimiento de las dife-
rencias. Recuerdo y valoro de esa época la
emergencia de las culturas juveniles, por
ejemplo. La invasion de la ciudad por los
jovenes. Las colas y concentraciones que
habia en ciertos lugares. Hoy, por la insegu-
ridad, se perdid en gran medida ese uso inge-
nuo del espacio publico, que causaba bastan-
te escandalo a algunas visiones adultas y
adustas. Por otro lado, la emergencia de di-
ferencias étnicas, minorias sexuales, es decir,
el inicio de un escenario multicultural para
Buenos Aires que, hasta ese momento, pare-
cfa enormemente homogéneo. Por ejemplo,
la ampliacién de la comunidad coreana y
como resultado la convivencia con gente
muy diferente. Proceso que tenia que ver, a
nivel global, con las nuevas migraciones y
que se fue acentuando de mds en més hasta
culminar en nuestro modelo de hoy, que es
el argentino migrante. Buenos Aires se llené

En los 90 y sobre su final, ya se vefa esta diferencia de los paisajes urbanos. Por un lado, la eclo-

sion de los shoppings; por el otro, esos espacios vacios,

paisajes desolados, terrenos intermedios, negocios vacios, barrios en decadencia.

de inmigrantes del sudeste asidtico, de los
paises del este; un escenario inusitado hasta
ese momento.

Por entonces hubo una especie de flo-
recimiento de nuevas subjetividades, que
tenfan que ver en gran medida con el estilo,
asi como lo aludié Horacio. Es decir, con
diferencias ligadas a la idea de disefio, con
identidades muy fuertemente marcadas por
lo visual, ya sea por la moda, por los llama-
dos consumos culturales -fenémenos como
la identificacién con grupos, con ciertos
tipos de musica, con ciertas estéticas de ves-
timentas, con ciertos lugares, sobre todo de
los j6venes—. Y no creo que el fenémeno del
estilo esté desligado del "ser".

Creo que en ese momento —y me remi-
to a varios proyectos de investigacion que
se hicieron sobre el imaginario juvenil de
esos tiempos—, nada estd desligado del "ser".
La ontologia, la creacién de si de cada joven,
tenfa muchisimo que ver con estos identifi-
cadores "visuales". No eran meramente apa-
riencias estéticas o presentaciones de si hacia
fuera sino que eran muy configurativos de un
despliegue identitario que, quizds, obviamen-
te tenfa otras caracteristicas de otros desplie-
gues identitarios de décadas anteriores.

En los 90 y sobre su final, ya se veia
esta diferencia de los paisajes urbanos. Por
un lado, la eclosién de los shoppings; por el
otro, esos espacios vacios, paisajes desola-
dos, terrenos intermedios, negocios vacios,

barrios en decadencia. Atn en el centro de la
ciudad, que siempre se tiene por el mejor
lugar, esto era perceptible.

Por eso, me parece que la crisis de 2001,
que efectivamente desencadené otros com-
ponentes o conjuré otros elementos para
darle un mayor peso, de alguna manera no
hizo sino revelar dramaticamente todo lo
que ya estaba, es decir todo lo que se habia
ido gestando, mds o menos imperceptible-
mente, en todo ese tiempo. Lo positivo que
ocurrié en esa década, sin ser todo lo bueno
que uno querria, fue el despliegue de la
memoria del pasado reciente, de la dictadura,
asi como también la indagacién critica, tanto
en la academia como en el cine, en el arte, en
los medios.

Memoria que se plasmé en intentos de
monumentos, con los que podemos estar de
acuerdo o no estéticamente, pero el sélo
hecho de que haya en esta ciudad un lugar
emblematico, justamente al lado del rio,
donde se recuerde, atin con esa marca sim-
bélica un tanto extrafia, de "Parque de la
memoria", me parece importantisimo, y
mds atn que se haya producido a través de
una iniciativa multiple, en la que intervino
la Universidad.

Después de 2001, creo que es muy dificil
prever el futuro y casi el presente se nos esca-
pa porque se reformula a cada paso. Pero lo
que en un momento dado parecia imposible,
al tiempo se estructuré como una esperanza,



como una nueva posibilidad. Quién sabe... Lo
que mds me impresiona en este momento es la
cuestién de la mezcla del adentro y del afuera.
Vos hablabas de los countries. Efectivamente
pareceria un absoluto "adentro" de la socie-
dad, de aquellos que estan integrados, que tie-
nen dinero, que tienen trabajo, etc. Y habria
un "afuera" amenazador, el afuera de las villas,
de la marginalidad, de los secuestros y secues-
tradores, de esos lugares tan poco distingui-
bles de la misma criminalidad.

Ahora, me parece que la violencia y la
marginalidad ya se integraron como rasgos
constitutivos de nuestras ciudades, a la par
del resto de las ciudades del mundo. Quizis
es una cuestién meramente de grado, que
no puede evitarse pese a que hay muchos
planes para mejorar los estindares, que se
ha instalado como un rasgo de lo contem-
porineo. Consecuencia quizd de la globali-
zacién, de la pérdida de sentido de la vida,
del empobrecimiento de la condicién
humana en todo el planeta.

Es evidente que los medios tuvieron
mucho que ver con la instalacién de un regis-
tro simbdlico, vivencial y empirico de inse-
guridad. Esto lo estudié, particularmente,
con el tema de la criminalidad juvenil. Es
decir, hay una construccién meditica muy
enfética respecto de la acentuacién de la cri-
minalidad y creo que continda. Por supues-
to, no es que no haya secuestros, extorsio-
nes, robos, asaltos, etc, pero bien sabemos

que el modo de combinatoria de todos esos
elementos es lo que hace de esta idea algo
invasivo, amenazador. Pienso —y no es una
invencién mia— que tiene mucho que ver con
las nuevas sociedades de control o los nue-
vos mecanismos de control, como se les
quiera llamar.

~ Resumiendo entonces, una temporali-
dad difusa, larga, lo que significa que ya no
vemos periodizaciones como quizés al co-
mienzo de estos veinte afios y la cuestién de
que nunca se sabe esto “del adentro y del
afuera”. Adentro de un country pasé lo de
Garcia Belsunce. No sabemos c6mo fue ni
por qué. Nadie estd exento de esta especie de
violencia sin nombre o violencia generalizada
que atraviesa a la sociedad en su conjunto.

En esto, habria dos ideas. Una, que se

exalté bastante y que la relaciono con Buenos
Aires —no me atreveria a decir que esto fuera
un fenémeno en el resto del pais—, es una
especie de salvacion por la cultura. Es decir,
nos han pasado tantos infortunios, hemos
tenido tantos reveses, hemos bajado del
pedestal de ser primermundistas de un sopa-
po y ahora nos queda la cultura. Entonces,
tenemos fantésticos festivales de cine indepen-
diente, festivales de teatro internacional, con-
ciertos gratuitos. Una intensa vida cultural
con mis teatros que en Nueva York y un mo-
vimiento fuerte de teatros underground. Es
fantéstico. Nuevo cine argentino de jévenes
exitosos que pueden competir en festivales

internacionales. Es de lo mas encomiable y
estimulante. También tenemos brillantes
estudiantes y jévenes que pese a la crisis
siguen produciendo, investigando, etc. Pero,
para "salvarnos” con eso sélo no alcanza.

La otra cuestién es que, como tenden-
cla, me parece que también hay una busque-
da simbélica en identificaciones, un rebrote
de la idea de "nacién", que puede pensarse
seriamente rastreando en las tradiciones
ensayisticas de la Argentina, pero también se
piensa, desde los medios y desde el merca-
do, como otros recursos para trabajar sobre
el imaginario colectivo. =
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n 1986, cuando vino Tomas Maldonado
E conjeturé que, por como se percibia el
futuro del mundo, habia que cabalgar arriba
del tigre tirdndole un pelo y preparase para
hacer una revolucién cientifica o técnica de
masas. Me impact6 profundamente ese tipo
de desafio; entonces, elaboramos algunas li-
neas de pensamiento y una construccién den-
tro de la Facultad que tenia que ver con estas
cuestiones medio paradigmaticas y en las
cuales él planteaba, ya en ciernes, la amenaza
del futuro. Es decir, la amenaza neoliberal.

Muchos de nosotros ejercimos resisten-
cia adentro de esta Facultad. Lamentablemen-
te, tuvimos que persistir en una resistencia
iniciada la década anterior. La inauguracién
del proceso democritico nos hizo pensar que
nosotros podiamos cambiar el mundo desde
la Universidad y que nuestra funcién era pre-
parar instrumentos concretos, aunque des-
pués esto fue penalizado con la persecucion y
con el asesinato. Como resultado, la fragmen-
tacién, la muerte y el olvido.

Desarrollamos la cuestién de la tecno-
logfa como una herramienta que no nos gus-
taba necesariamente, porque nosotros somos
de las disciplinas del disefio y del arte. Y,
como un cumplimiento de algin deber de
servicio que ensefié Victor Pelli en el norte,
nos tuvimos que acometer a algo que era
duro pero socialmente necesario.

La tarea de la Universidad es anticipar
los instrumentos socialmente necesarios del
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futuro. Es decir, que hay que pensar el futu-
ro, que hay que elaborar instrumentos para
trabajar sobre la cuestién del futuro. Con el
tiempo, nos hicimos especialistas en recursos
escasos y en desarrollo de culturas de pre-
vencién. Hoy asesoramos muchos de los
ensayos sociales como nodos de trueque,
fabricas cooperativizadas, cartoneros, orga-
nizaciones cartoneras.

La Universidad nos dio libertad para
actuar, por eso, creo que la gran virtud de esta
Facultad de Arquitectura es que deja hacer.
Pudimos recorrer un camino, asi como tantos
otros han recorrido lineas de pensamientos
muy validas.

Me interesa plantear en qué medida la
gestion sobre el futuro puede o no construir-
se en esta Facultad como una actividad de
resistencia. El neoliberalismo no termind, los
contextos son complejos, como ustedes mis-
mos dijeron antes, y lo que se requiere en este
momento es un permanente ensayo: "ensayar
con la gente". La gente no es solamente la
que estd acd dentro de la Facultad, también
es la que estd afuera y que ya estd "ensa-
yando". La verdad es que las redes de true-
que, los cartoneros con sus organizaciones,
las fabricas cooperativizadas valen la pena
de acometer como posibilidad de acompa-
fiamiento de esos proyectos de cambio, de
suefios, de utopias.

La conexién es posible porque tenemos
herramientas. Vamos a ver las temdticas que
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transitan en nuestro imaginario que son las
de la miseria que quedé: aguas contamina-
das, desorden ambiental, gente que migra,
descuidos, fragmentacién de la comunidad.
Y el trabajo es cémo hacer para eliminar los
poZz0s negros para que no se contaminen las
aguas, cémo hacemos que las casas floten
donde la inundacién sube, cémo hacemos
para construir con basura o reciclarla para
achicar los rellenos en sanitarios.

Esos antidotos que nos permiten vin-
cularnos con el mundo concreto y real, al
menos el que a nosotros nos interesa, fueron
tomando una forma muy especial.

Para el bislogo Humberto Maturana
la pregunta es: ";Qué es lo que hay que
conservar? Porque lo mds importante en
cualquier cambio es lo que se conserva.
Frente a esa cuestion, creo que debemos
conservar la identidad, es decir las lineas de
trabajo. Y eso estd en la resistencia, en la
posibilidad de resistir para defender el
camino, es decir, el proceso. En ese camino
es donde se enlazan los marginados que,
como estrategia de supervivencia, generan
movimientos que modifican la sociedad. Y
esto es interesantisimo. Al trabajar con estos
grupos se descubre cudntas posibilidades hay
de gestar cosas nuevas. Y la Universidad
debe proveer herramientas.

Podemos avanzar desde lo marginal,
porque trabajamos con basura. Debajo de la
basura del CEAMSE hay un montén de cosas
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La universidad tiene que "bajar" para eso. Debe tener herramientas y relacionarse con la escuela secundaria, primaria,

con la UTN, conectarse con las cooperativas de cartoneros, ligarse a sus

proyectos y programas y de ahi construir un modelo como el de la Bauhaus pero con algunas diferencias

utiles que se deberian separar y clasificar.
Esto implica una actividad de reconocimien-
to del post uso de los objetos que han sido
disefiados y producidos por las empresas y
un reciclado que esta habilitado solamente si
hay colaboracién social, es decir, solidaridad.

Creamos el Museo de la Basura como
extension de nuestros programas de la Facul-
tad. Ahi, transformamos y damos utilidad a
latas, botellas, inodoros rotos, etc. Lo hace-
mos con disefiadores industriales, con artis-
tas pldsticos, con musicos que componen
sobre la vida de los cartoneros, y armamos
proyectos en conjunto.

Tenemos que estudiar lo que nunca
estudiamos antes, porque los desafios y los
problemas son inéditos: cémo armar organi-
zaciones, c6mo armar cooperativas, aprender
de Mondragén del pais Vasco a armar coo-
perativas en clusters.

Es necesario reconstruir y las reconstruc-
ciones no son dolorosas, son buenas porque
permiten imaginar el futuro e imaginar solu-
ciones. Por ejemplo, esto que ven es un inver-
nadero pensado para la gente humilde de la
Patagonia, que pasa frio. Las botellas de PET,
que es un plastico, se cortan, se encastran para
formar tubos, se pasa una serpentina; asf se
genera un microinvernadero dentro del tubo,
el calor circula y con eso se logra una tempe-
ratura de 40° para calentar el agua de la ducha
sin pagar energfa, ni gas, ni garrafa.

En la misma linea desarrollamos un hor-

no que quema basura, pero para eso tuvimos
que producir un ecolefio que habian inventa-
do ya los chicos de las escuelas secundarias
en el sur. Nosotros lo retomamos y le dimos
mis desarrollo tecnolégico. Al habilitar una
fuente de energia a través del ecolesio pudi-
mos disefar el horno hecho con ladrillo de
tierra especial y pudimos mostrarlo en un
programa de televisién que se llamé "La
hora de los hornos". Le pusimos el nombre
de la pelicula de Pino Solanas que se nos
quedé “grabada”.

Habia que hacer muchos hornos e ins-
talar fibricas sociales con la gente de los ba-
rrios. Instalamos una en La Matanza, en la
Villa 15, y asi se empezaron a imitar. Porque
todos los pensamientos de configuraciones
para abordar temiticas de problemas masi-
vos requieren pensar en redes, en modelos y
en elementos que se puedan elaborar y sos-
tener por la gente sin nuestra intervencién.
Es un duro golpe al narcisismo del artista
porque implica transferir instrumentos con
los cuales la gente arma por si misma y le da
la estética que quiere y no la que nosotros
queremos. Nosotros no damos ningtin estilo
de nada. Lo tnico que hacemos es proveer
herramientas, y cursos de capacitacién que
dictamos en la FADU, por ejemplo, a chicos
del Hospital Psiquiatrico Tobar Garcia para
que armen una microempresa.

Entendemos que ésta es la misién de la
Universidad: actuar, en lugar de ver pasar los

hechos y llorar lo que se perdié diciendo
que el mundo de atrds fue mucho mejor. El
mundo de atris fue como fue; lo que se per-
di6 se lo dej6 perder sin lucha.

El tema acd es tomar las masas de ener-
gias que existen en la sociedad, que se estin
liberando, que estdn ahi dispuestas a ligarse
y seguir construyendo instrumentos que nos
permitan conectarnos de verdad. Hay una
sola manera: romper la isla, que ya habia si-
do isla antes, mucho antes de 2001. Siem-
pre la resistencia fue romper la isla. Por mo-
mentos se pudo hacer un poco, nunca del
todo. Se trabaja en los nichos, nunca en la
superestructura, pero quizas asi hay que ha-
cerlo, como una contracultura.

Entonces, el tema es ¢quiénes son los
aliados para tener fuerza en esa lucha?
Creemos que los mejores aliados son las per-
sonas, el pueblo. Sigue siendo el mismo idea-
rio del 72, para nosotros no cambié. Y hay
que tomarlo como un aprendizaje en la cul-
tura de la formacién universitaria. Esto no
quiere decir que haya que hacer revoluciones
como pensibamos entonces, pero si quiere
decir que hay que tomar otras formas en la
lucha para conectarnos con la realidad y asu-
mir esta actitud de servicio.

El Museo de la Basura estd en Pampa y
Figueroa Alcorta. Vienen cientos de personas
de escuelas primarias, secundarias, técnicas y
jubilados para aprender a reciclar. Si los car-
toneros tienen una actitud vélida y hacen
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como las hormigas que achican el relleno
sanitario que es nefasto, entonces, para opti-
mizar ese ensayo que ellos hacen incorpore-
mos ciencia y tecnologia y ayuda de organiza-
cién. Eso es lo que hay que hacer. Ver cémo
esa organizacién se institucionaliza. Habla-
mos con Ibarra, con éste y con el otro.
Tomamos las lineas que existian, no inventa-
mos movimientos nuevos, ningun ideario
nuevo. Lo que hicimos fue ver cémo esos
ensayos pueden producir una nueva concep-
cién de la sociedad.

Creemos que en la Argentina hay mucha
materia prima. El tema es crear escenarios.
Creamos el escenario, disefiamos un vehiculo
armado con basura que llamamos "El arca de
Noé", lo mandamos a Venecia y alli lo exhi-
bieron en la tltima exposicién que se llamé
"Station utopia”, "El disefio de las utopias”.

Ahora, les pedimos a los directores de
la bienal que presenten "Station Utopia" en
la Argentina. Les dijimos: "Vengan que no-
SOLros tenemos un escenario para armar y
traigan todos los aportes utépicos que andan
por ahi, en Venecia". Qué mejor lugar para
inventar el mundo de vuelta que la Argentina.

El arca de Noé es el arca de un ciruja
que viene del norte argentino. Lo instalé
como un cuento y después lo construimos.
Pero en el cuento el tipo es un despojado
que se viene desde alld, atraviesa el conurba-
no y "la bonaerense" le roba el vehiculo,
entonces el tipo lo tiene que reciclar con la
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basura y termina como un ciruja sin trabajo.
Pero después descubre que la organizacién
le permite armar una cooperativa.

Entonces esta idea del carromato, del
arca de Noé, la plasmamos en una especie de
trabajo artistico, lo mandamos a Venecia y lo
aceptaron. El curador de Nueva York lo
recomendd y fue a parar alla. Quiere decir
que lo marginal puede estar para deleite de
nuestro goce narcisista.

Por tltimo, hay que romper los mecanis-
mos asfixiantes, dar validez a la resistencia,
mantener los ideales, sostener la idea de Matu-
rana de que lo dnico vélido en todo cambio es
mantener la organizacién porque perderla es la
muerte. Perder la identidad es morirnos. En-
tonces, ¢c6mo se preserva la identidad? Hay
que construir el camino por donde se transita.

Rescato la cuestion del pensar colecti-
vo. Creo que entramos en una etapa en la
que hay que tener un pensamiento enjambre,
un pensamiento hormiga y hay que buscar
cémo se adiestra y se consigue este pensa-
miento que puede encontrar el camino mds
corto; porque ahora el tema es hallar los
caminos mds cortos para resolver las necesi-
dades basicas insatisfechas. Satisfacer las
necesidades que la sociedad no puede resol-
ver (hasta ahora), es lo que nos permite
generar un proyecto comun en el cual vamos
a estar contentos todos.

Se hace necesario asumir la idea de la
reconstruccién como en una posguerra. Hay

instrumentos y posibilidades de armarla, y
se puede cambiar la estructura de la
Universidad, de la ciencia y de la técnica, a
favor de esa construccién. Se trata no sola-
mente de operar sobre la cuestién de la
supervivencia, sino también de construir
"territorios de conocimiento". La construc-
cién de esa masa critica implica recuperar el
conocimiento del verniculo americano que
es el conocimiento tacito, y hay que interco-
nectarlo y sintetizarlo con el paquete de
conocimientos de la complejidad. El desor-
den, el azar y la ciencia moderna se pueden
sintetizar y crear instrumentos nuevos con
que operar para cambiar la realidad. Se
puede hacer ya. =
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asi se ha dicho todo, pero puedo hacer
C algunas observaciones. Pensando prime-
ramente en el sistema métrico decimal que
nos obliga a la nostalgia de dos décadas, la
verdad es que estos veinte afios son bastante
asimétricos. No podemos decir que son vein-
te afios faciles de agrupar en un solo bloque,
porque abarcan fines de procesos, comien-
zos de otros, desarrollos hipertréficos de
otros, finales apocalipticos y aparentemente
recomienzos. Es decir, que abarca por lo
menos cuatro o cinco momentos de este
relato que no son facilmente acoplables en
un cajén llamado "veinte afios".

Lo que si me parece mejor es mirar des-
de ahora con ciertas advertencias. Por ejem-
plo, la historiografia biblica demostré hace
muchos afios que las profecias siempre se
escriben después, que hay un estilo profético
pero que la profecia se escribe luego que el
proceso ha sido. El estilo profético permite,
entonces, que por lo menos para lo que si-
gue, uno diga: "Bueno, hubo alguien que ad-
virti6 las senales".

El argentino tiene una tendencia a
complacerse en el trauma y, en ese sentido
me gusté mucho la exposicion de Carlos
porque es casi una exposicion anti-compla-
cencia en el trauma.

Mirandolo con un poquito de perspec-
tiva me parece que todo el trabajo simbélico
critico sobre la década de los 90 es un trabajo
post trauma que si tiene un efecto terapéutico
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bienvenido sea, pero si no lo tiene, conocien-
do la sociedad argentina después de un poco
mis de cuatro décadas de ser argentino, suge-
rirfa (por lo menos a mi mismo) cesar esa tera-
pia y comenzar alguna accién concreta.

Me da la impresién de que esas senales
se pueden encontrar. Yo también las vi y no
las supe ver. Por ejemplo, en 2001 el libro de
Susana Giménez se vendia en el Musimundo
de la calle Resistencia a 2,90$. Yo viajo todos
los miércoles al Chaco vy, una tarde paseaba
por el Musimundo cuando vi la pila de li-
bros y eso, para mi fue una sefial. Hoy, a la
distancia creo que era la sefial de la caida de
todo. Era un libro que valia carisimo. En
Buenos Aires cuando salié a la venta estaba a
50$ 0 60$. Un libro de leopardo, increible-
mente editado, un libro Versace. No lo com-
pré, creo que la propia Susana lo hizo de-
saparecer. Pero fue una sefial importante de
que algo estaba pasando.

Comparto este gusto por la periodiza-
cion si sirve para entender un poco mis esta
década que también deberia ser entendida
como la figura contra el fondo de la década
de los 80. Creo la gente tiene una tendencia a
no poder explicar sus fenémenos recientes
en contextos reales. Por ejemplo, el fenéme-
no de la violencia de los 70, muchas veces se
lo explica desde concepciones de los 80 y no
en el marco de referencia original. Es muy
comin que alumnos jévenes nos pregunten
sobre los conflictos de los 70 y principios de

los 80 y sea muy dificil para ellos entender
el conflicto dentro del peronismo que es el
contexto real donde esos discursos se esta-
ban peleando.

No entender los 90 contra los 80 es
también perderse parte de una verdad im-
portante. Este toque de "submarino amari-
llo" que tuvieron los 90, esto de ser como
una especie de puesta en color de la banda
del sargento Pepper contra los malditos azu-
les, que en ese momento eran los 80, que
habian tenido su background precisamente
en los 70; en realidad el tema de los 80 fue
esta timida y tremendamente heroica demo-
cracia. No entender los 90, en ese sentido, es
no entendernos a nosotros mismos, no
entender los placeres a los que nos entrega-
mos y no entender los beneficios que nos
prodigamos en esa época colorida.

Mi amigo Juan Martin Cucurulo, un
disefiador grafico y un hombre muy inteli-
gente con el cual permanentemente charla-
mos, propone incluso una periodizacion del
menemismo, temprano, medio y un mene-
mismo flamigero, que permite encontrar
cuestiones emblemiticas para entendernos y
para entender lo que estd pasando ahora. Po-
drfa poner algunos ejemplos. Del menemis-
mo temprano, lo que va entre el patio
Bullrich y el Alto Palermo, como ejemplo
arquitecténico, pero también visuales en
general. El menemismo medio abarca todos
los restaurantes sc#zzi —no sé si los vieron
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alguna vez o comieron ahi, les aconsejo que
no lo hagan, menos ahora; hay muchas cade-
nas como esas—, también estd Videomatch
con toda su energia. Y el menemismo flami-
gero tiene componentes extrafios; por ejem-
plo, €QC, que es un rococé critico muy inte-
resante, que vive de las innovaciones estilisti-
cas de los 90 y teSricamente las vuelve en
contra. Es como una especie de tabano con-
tra el propio régimen del cual vive y que le
permite, por ejemplo, la inmensa concentra-
cién de tecnologia que no hubiera sido posi-
ble sin el "uno a uno". Y, también Temaiken,
por ejemplo, que si bien no corresponde al
periodo menemista, ustedes saben que los
periodos no terminan donde dicen los histo-
riadores. Temaiken es un exabrupto final del
menemismo flamigero que tenfa componen-
tes eco y minimal muy fuertes.

Quiero mencionar esto para tratar de
hablar un poco del presente contemporaneo,
lo mis exactamente posible que podamos,
tratando de no suscribir ripidamente esta
sensacion, esta ilusion que el argentino ha
estado tratando de tener los dltimos afios de
un Apocalipsis mundial. El argentino se estd
relamiendo como sociedad con la esperanza
de que lo que nos sucedié, en realidad, es
s6lo vanguardia de lo que le va a suceder a
todo el mundo.

Me parece un pecado ideolégico y
simbdlico de la Argentina esta idea del afio
94 0 95 de "modelo" que nombré Duhalde

De manera tal que esta caida de la Argentina o esta toma de conciencia, esta macro o mini crisis

(veremos con el tiempo) no deberia provocar un efecto amnésico.

por primera vez. Politicamente esa palabra la
entroniza Duhalde en su intento de trabajar
para resolver su disputa secular con Menem
que finalmente resolvié a favor suyo. Esta
palabra "modelo" tifi6 el final de la década
de los 90 como una especie de palabra magi-
ca, que teéricamente abarcaba todo (abarca-
ba a la Argentina como un "fractal" de un
modelo universal que tiene ciertas condicio-
nes de existencia); y frente a esa presuncién
de un modelo, la visién del Apocalipsis de
2001 como una demostracién de que el mo-
delo era equivocado y la esperanza secreta,
un poco perversa, de que le pase lo mismo a
todos tarde o temprano. En ese sentido, ali-
mentando un viejo mito nacional de que el
argentino tiene algun tipo de particular ben-
dicién divina no sélo para el bien, sino tam-
bién, por ejemplo, para experimentar el mal
antes que nadie y poder dar citedra de esto
al universo.

Por eso, desde esta mirada traumatica,
me gustaria simplemente recordar algunas
cosas que si tienen que ver con realidades
que siguen su curso y, que la Argentina, en
estos veinte afos, ha visto, ha experimentado
y no deberia olvidar.

La potenciacién tecnolégica sigue su
curso y la Argentina estd a tres puntos de
distancia. Recuerdo una frase de Nevil
Brody, disefiador grifico emblematico de los
80 y un gran disefiador gréfico en general,
cuando, hablando de la computadora perso-

nal, decia que era una nave de combate fren-
te a las grandes corporaciones de disefio. Y
realmente eso que se dijo a mediados de los
80 es un dato real, es un dato duro de la rea-
lidad en la que estamos sumergidos y no es
un dato que pueda ser eximido desde ningu-
na retérica del trauma. Desde ningun discur-
$O post traumatico o post crisis entiendo yo
que se pueden negar las realidades que
siguen su curso y que no parecen tener (por
supuesto me puedo equivocar, en todo caso
pecaré de la ineficiencia de la profecia como
todos) un final demasiado abrupto y dema-
siado anunciado.

De manera tal que esta caida de la Ar-
gentina o esta toma de conciencia, esta macro
o mini crisis (veremos con el tiempo) no
deberia provocar un efecto amnésico. Gonza-
lo, al principio hablé de ese sistematico olvi-
do o desmemoria de lo argentino. Me parece
que, en ese sentido, un analisis a fondo de lo
previo puede explicar lo presente.

Para ir sintetizando, porque no quiero
extender la mesa demasiado, me gustaria ana-
lizar algunos datos. Por ejemplo, esta especie
de complacencia del dltimo afio y medio en
un disefio argentino. Creo que es otro efecto
del menemismo flamigero sélo que esta fun-
cionando en otro contexto con lo cual lo
hace muchisimo mds interesante para anali-
zar. La ida de que este neominimal hecho en
cuero es disefio argentino, la idea de un
Palermo que sigue creciendo como lugar en



el cual el disefio argentino tiene precios
hipergaldcticos. Un objeto del disefio argen-
tino cuesta como minimo 500%; puede ser
cualquier cosa: una limpara, un cenicero, un
tateti de acrilico.

Me parece que deberiamos pensar seria-
mente sobre este debate simbélico y, sobre
todo, psicoldgico, que los argentinos tenemos
con respecto a nuestros "pecados”, nuestro
pasado, nuestro arrepentimiento furioso,
nuestros "No lo voy a volver a hacer" y tra-
tar de ver en el presente cémo determinadas
sefales s6lo acrecientan la enfermedad en
lugar de curarla.

En ese sentido, me parece un momento
muy patético de la Argentina. Patético en el
sentido técnico y en el sentido comtin del
término. Me parece que estamos en un esta-
do tremendamente patético, con muy pocas
capacidades de comprender lo que sucedié y,
no solamente en los 90 sino en los 80, en los
70, para ser un poco menos miticos con esto
de creer en el sistema métrico decimal con
tanta precisién. Los 90 han quedado muy
definidos por el "unicato" de Menem pero
en modo alguno es una situacién que se pue-
de explicar en si misma como una especie de
pieza que se puede quitar o poner en la reali-
dad o en la conciencia argentina.

Y desde el punto de vista del disefio,
concretamente, que acd ha sido tratado inte-
resantemente y ambiguamente sobre todo
por Horacio Gonzilez, retomado por Leo-

nor que intentd corregir algunos excesos ir6-
nicos de Horacio Gonzilez sobre el disefio,
que yo atribuyo a la incomprensién de un
fenémeno que no es de los 70; me parece que
el dato informatico sigue su curso y el dato
asociado a la puesta en comunicacién y en
disefio del universo sigue su curso. Nos guste
0 10, 0 NOS parezca menos interesante que
alguna concepcién ontolégica o algiin gran
relato, pero sigue su curso y, en realidad
constituye una de las almas del nuevo relato
que, por supuesto, no conocemos todavia.

En ese sentido, querria llamar la aten-
ci6n sobre algunos productos de la Argentina
contemporinea. Por ejemplo, la revista 7X7,
una revista que es una perfecta simbiosis entre
la revista Humor y Badia, el Badia de los siba-
dos a la tarde, que era como las dos caras del
radicalismo alfonsinista. La cara critica, que
termina peleandose con el propio Alfonsin, en
la segunda parte de la revista Humor, y el
Badia amigable de los sdbados a la tarde que
era la cara culta de ese alfonsinismo que
recuperaba una civilidad y una consistencia
de sociedad.

TXT es una revista que aparecié con
mucha fuerza, jugando un juego muy intere-
sante gréifico-periodistico sobre el propio
personaje Kirchner. Recuerdo la mejor tapa
de 7XT que fue la foto de una merluza y
abajo decia "El delfin de Duhalde". Una
foto con un ojo medio desviado. Una tapa
brillante como retérica grifica. Y la revista

en pocos nimeros agoté su objetivo. De ser
la revista que tedricamente acompafiaba un
momento de crisis y el nacimiento de un
nuevo hombre fuerte para la Argentina, el
"Senior K", una especie de protagonista de
un antiproceso que es el que estamos vivien-
do ahora, en diez nimeros pasé a ser una
revista burguesa que habla de sexo “bizarro”
y temas de menor cuantia muy parecidos a
los que se hablan, casi genéricamente en el
programa Kaos. Es decir, menor interés para
lo que la revista proponia. El programa Kaos
en la cindad tiende a tocar temas que tienen
que ver con estos intereses voyeristas de la
pequedia burguesia que consume estos progra-
mas, a la cual pertenecemos todos nosotros.
El fenémeno 7XT como revista muy
bien disefiada (un producto perfecto y de
disenadores graficos que conozco y aprecio),
con un contenido pasteurizado y que de
alguna manera pareceria ser un nuevo naci-
miento de una mirada critica pero con tapas
elegantes, a diferencia de las tapas de la
revista Humor que recurrian a la caricatura
mds agresiva para denunciar, tiene que ver
con todas estas cuestiones que se relacionan
con esta cobertura cosmética contemporanea
que no se pierde ninguno de los habitos este-
tizantes de los 90. No se ha perdido sino que
se extrafia la posibilidad de implementacién
tecnoldgica y de estar a la altura de las cir-
cunstancias, pero se estd trabajando sobre
una falsa conciencia de que estamos real-
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mente retomando una cuestiéon que, por lo
menos a nivel del discurso, estd muy lejos de
retomarse.

En ese sentido, destaco la intervencién
de Carlos y lo que nos mostrd, porque me
parece que es un dato real frente a una facili-
dad que tiene la clase media argentina infor-
mada para comerse sus propias ficciones.

Y en este caso mi reflexién final tiene
que ver con que la no comprension del fens-
meno de los 90, que no es solamente un fené-
meno de un modelo muy extrafio, lo pode-
mos llamar el "modelo argentino". Por ejem-
plo, segtin lo que Levinton muestra que
tiene que ver con la idea de qué es lo que se
tendria que haber hecho con el problema de
la basura y los rellenos, parece ser que la Ar-
gentina estd condenada a aplicar los modelos
de manera sucesiva y no simultinea. Es
decir, produce una enorme cantidad de basu-
ra y nunca se pregunta en el momento en
que la produce qué hard con ella y, entonces,
hay que venir después a subsanar ese proble-
ma y decir: "Ahora con la basura vamos a
hacer esto, esto y esto". Pero pareceria que
el modelo que propicia ese tipo de compor-
tamiento es un modelo creado y fabricado
en la Argentina como interpretacién defor-
mante, periférica y corrupta de otro tipo de
sociedades, de las cuales tenemos una ten-
dencia a criticar solamente algunas partes.

Como conclusién, un anilisis mds a
fondo de la década pasada nos permitiria, a
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lo mejor, aventurar algunas prudencias
hacia el futuro.

Me acordaba, mientras hablaban de una
frase de Leopoldo Marechal cuando definia
en Megafon o la guerra, un libro escrito en
los 70, el malambo de los generales como esa
etapa de la despolitica argentina a la cual
Megafon anunciaba, con la recuperacién del
cuerpo de Evita, un guerra que iba a tener
que ver con la restitucién de estos simbolos
y esta idea de Nacion. Nosotros hemos teni-
do un malambo de los presidentes y estamos
en una etapa de principios de una década. Ya
que le creemos mas al sistema métrico deci-
mal yo dirfa: atenti. Uno siempre siente que
en los afios tres, cuatro, hasta el cinco estd
comenzando algo, después uno siente que
estd terminando algo, por cierta obligacion
de simetria.

Seria bueno pensar de dénde venimos
mediata e inmediatamente y como se cons-
truye esta situacion. Yo tengo la sensacién
de que esta "idea K" de algo que tiene que
ver con lo nuestro y que rapidamente se lo
encuentra y se lo pone en escena y estaba
ahi a la mano, es una ilusién que podria ser
graciosa; me parece un poco peligrosa y me
gustaria que no fuera tragica.

Con respecto a la capacidad de apren-
dizaje y terminando con esta idea de recicla-
je que se tocd varias veces, si es importante
lo que se conserva y no solamente lo que se
pierde, conservar el aprendizaje real, concre-

to, agradable o desagradable de lo que hici-
mos con las décadas que nos tocaron vivir.
Creo que en términos de estas sefiales que el
disefio muchas veces puede dar (nunca es
causa pero siempre es uno de los mejores
efectos para poder trabajar esta semiética
social que el disefio propone), hay que estar
atento porque estamos en una especie de
juego de palabras, de cambio de nombres y
de nominaciones. Pero, en realidad, transita-
mos un duelo que no encuentra todavia una
solucién fécil. Y, para mi, tiene que ver con
un anélisis bastante deficitario, culposo y
escondedor de los que hicimos todos nos-
otros con los afios 90. =
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n punto interesante de este encuentro es
U la practica del didlogo entre discursos
que son distintos. Me parece que lo mds
importante es pensar este momento con gran
optimismo, no como un Apocalipsis. Creo
que la virtud mas importante de esta Facultad
y de la Universidad en general, vista a brocha
gorda, es que es un lugar donde se pueden
oponer ideas distintas. Cosa que siempre ocu-
rrid, por ejemplo, con el movimiento aquel
del 56 en el que esta Facultad tuvo muchi-
simos cambios, cuando se hizo una huelga que
duré nueve meses llamada "El cese" y que fue
el momento previo a un enfrentamiento entre
catélicos y gente de izquierda alrededor del
tema de la ensefianza libre o laica.

Me echaban de la Facultad y después
volvia. En el 66 renunciamos con Mario So-
to y una cantidad de gente, volvimos en el
73, en el 74 nos echd Lépez Rega y volvimos
en el 85, desde entonces no nos fuimos mas.
Cuando lleg6 el 96, estaba seguro de que me
iban a echar. Las sorpresas que te da la vida,
no se produjo.

La bibliotecaria de nuestra Facultad fue
durante muchisimos afios Marta Parra. Mar-
ta nos llamaba "los unos y los otros" a los
grupos que nos sucediamos en la Facultad.
Es decir, que Marta Parra podia vernos desde
afuera peleindonos durante cuarenta afios y
descubrir que entre los "tipos" que se pelea-
ban, que estaban etiquetados, se encuentra
gente valiosa. Cuando uno ve el grano fino
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descubre que las etiquetas no sirven para nada.
Me parece que habria que conservar en
la Universidad la posibilidad de polemizar. Y
si lo conseguimos con calidad y con altura
vamos a unir dos elementos dificiles de con-
jugar y que estan incluidos en el tema que
presenté en el concurso de 1986. Tenia que
ver con la experiencia del TANAPO, Taller Na-
cional y Popular, del que participamos en el
aflo 74. La experiencia duré poquisimo,
quedé truncada, por lo cual planteé el Taller
Total de Cordoba que fue otra experiencia
del afio 80. Pensé que el desequilibrio en
esos talleres de universidades se habia pro-
ducido porque no pudimos conseguir una
facultad que fuera capaz de reunir el pensa-
miento sobre la realidad y sobre el oficio.
Cuando se penso en la realidad y en el
tema politico, la politica tomé todo y no ha-
bia oficio. Cuando volvi habia mucho miedo
por los desaparecidos y los muertos. Toda la
catedra de Historia estaba muerta. Mi herma-
no estuvo preso, se fue; mi padre también.
Los que trabajabamos en la Universidad
intentamos unirnos y mantuvimos la calma,
tratamos de ayudar, decidimos acompafiar a
los que dirigian. Es decir, un intento por
mantener, y creo que se logrd, un clima
constructivo. Porque lo que estédn hablando
todos ustedes ahora es, por un lado tener
ideas, que las ideas sean propias y yo dirfa
que sean auténticas, que uno sea capaz de
admitir que el lema de la Revolucién Fran-

cesa tenia un error porque "libertad, igual-
dad y fraternidad" la cambiamos por
"libertad, diversidad y fraternidad", que es
muy distinto.

Muchos movimientos que nacen del
racionalismo y que entran en la arquitectura,
que quieren medir todas las cosas, terminan
ensayando modos de trabajar sobre el mun-
do para fijarlo en los casilleros racionalistas.
Después del funcionalismo y del racionalis-
mo, advertimos algo obvio: que tiene que
haber diversidad y que es muy bueno que el
sistema permita que la gente produzca otras
cosas y no siga hasta el fondo siendo "el
Mussolini de su objeto". Pero eso no implica
que no haya alguno que quiera darle forma
personalmente a una cosa. Y la diversidad
estd en eso. Hay disefiadores que es muy
bueno que hayan hecho lo que hicieron y,
otros que es muy bueno que hagan cosas
que la gente transforme.

Es importante reemplazar la idea de que
una posicién excluye a la que le es contraria.
Y el tema que me interesa a mi es el de las
antipodas Las antipodas son los elementos
que estan mas cerca unos de otros. Incluso,
una cantidad de gente que discute y se pelea,
muchisimas veces resulta que quiere casi lo
mismo. Esa es una observacion que hizo un
humorista uruguayo muy inteligente que se
llamaba Wimpy y que escribia sus libros muy
desprolijamente aunque con pensamientos
muy serios y fuertes, llenos de humor. Pero
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no es ningtn chiste saber que la gente a veces
se pelea porque quiere lo mismo. Wimpy
escribe sobre un matrimonio que se separa:
"¢Ustedes por qué se separaron? Porque ni
siquiera nos peledbamos”.

De mi historia personal, aprendi que
etiquetar y el fijar bandos es una de las cla-
ves del desastre. Por eso, cuando un pibe no
me cree algo me parece saludable, también si
me escucha y me entiende pero no me trans-
forma en una especie de dios. No pone mi
imagen en una remera. Es peligrosisimo eso.
Borges habia advertido que una de las cosas
mds peligrosas que acechaba a un escritor era
el éxito. Y cuando definia el tema del disefio
argentino, del cual vos hablaste, se referia al
idioma de los argentinos y a cémo escribir,
decia que él escribia, nomds, y que ademds era
argentino asi que probablemente alguien
podia descubrir que habia un literatura argen-
tina, pero que no se hacia a propésito. Decia
que Buenos Aires estaba mucho mds repre-
sentada por un oscuro barrio cualquiera que
por La Boca que era un simbolo exagerado
for export y que el verdadero sabor de la
ciudad era més indefinido, era una puesta de
sol en Almagro o en Chacarita o en cual-
quier otro lado.

En ese sentido, la palabra "autentici-
dad" me parece que tiene que entrar en nues-
tro didlogo con los alumnos como funda-
mental. Es decir, que mucho mis importante
que estar de acuerdo es que las opiniones
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Me parece que de los 60 en adelante se produjo un relativo ensimismamiento de la arquitectura, que fue maxi-

mo en la época de Aldo Rossi, en la que el discurso arquitecténico

era cerrado a todo otro discurso que estuviera por fuera y, que ademas, fue mal leido

sean auténticas, que cada uno desee decir lo
que estd diciendo. Esta es, entonces, una de
las tareas fundamentales de la Facultad: recu-
perar la autenticidad. Si a la gente le pedis
que escriba una memoria descriptiva se po-
nen duros y empiezan a escribir unos textos
rarisimos. Yo digo: no hagan memoria des-
criptiva, imaginense que estdn en un bar con
unos amigos y les explican en dos servilletas
con una lapicera cuil es la idea que estdn
haciendo en el proyecto. Esa es la memoria
descriptiva, esa es la idea, lo que uno cuenta
de manera suelta.

Actualmente, hay una energia extraor-
dinaria en esta Facultad. Yo propongo que el
aflo que viene lo invitemos de nuevo a
Tomas Maldonado para que haga un semina-
rio de una semana acerca de cémo trabajar el
tema de los puentes entre los diferentes dise-
fios, independientemente, de que sea una
carrera o cinco. Estoy haciendo un puente
con Yantorno en un trabajo. Hace veinte
afios que estoy y quiero conocerlos a todos.
Ayer, hubo un desfile de modelos mientras
arriba otros alumnos estaban “entregando”.
Hay bastante energia, aunque hace falta
tocar algunos puntos para hacer de eso una
estructura interconectada.

Mis hijos estudian Ciencias de la Co-
municacién; yo conozco esa Facultad "de
rebote". El tema del lenguaje y la semidtica
en arquitectura lleg6 en los 60 de la mano
de Levi-Strauss y a los arquitectos que ad-

herfan les costaba muchisimo entender que
el lenguaje de la arquitectura es la construc-
cién. Hay otro nivel, entonces, una vez que
te das cuenta de eso la semidtica es util. Los
arquitectos deben entender que la gente
vive en las casas que se proyectan y que el
proceso sigue, no se termina cuando se ter-
mina el proyecto.

Fue muy dificil pero los afios 60 se
ocuparon de ese tema, en los 70 se produce
la politizacién total de las discusiones de
arquitectura de tal importancia que hubo
talleres en Cordoba, Taller Total, que para
empezar a hacer un proyecto estaban un afio
y medio discutiendo el modelo de mundo
que tenia que haber. Era una cosa impresio-
nante, con los maoistas, los de ac4, los otros,
con la intoxicacién de revistas internaciona-
les sobre polémicas respecto de los 26 tomos
de Lenin. Mi madre veia los tomos y le decia
a mi hermano: si ustedes leen todo eso no
van a poder hacer la revolucién. Y verdade-
ramente, los textos eran sobre cuestiones
campesinas de Rusia.

Me parece que lo que estd haciendo
Carlos es tomar el tema de la realidad en la
manera en que deberfan tomarla los arqui-
tectos. Los arquitectos tienen como fun-
cién construir: construir estructuras de
ideas, construir instituciones. No estamos
para otra cosa que no sea construir. Enton-
ces, a la idea de tirar los puentes entre los
disefios la considero importante.



Veo a los alumnos con muchisima ener-
gia para tomar iniciativas nuevas, cuando les
decis que expresen lo que quieren, no cuando
les metes algo que estd prefabricado; pero a la
vez noto que son casi analfabetos. Entonces,
me parece que hay que darle el lugar que me-
rece al tema de la cultura general. No se pue-
de ser casi analfabeto y estar en quinto afio de
arquitectura. Que lea Marechal, Roberto Arlt,
Borges. Para hacer eso hay que revisar la
carga horaria que tienen los alumnos. No tie-
nen tiempo de ir al teatro, al cine y estin
haciendo planillas de aire acondicionado. Si
uno anota todo lo que un alumno hace se da
cuenta de por qué es analfabeto, nunca va a
exposiciones y al final ya ni se le ocurre ir.

Me parece que de los 60 en adelante se
produjo un relativo ensimismamiento de la
arquitectura, que fue mdximo en la época de
Aldo Rossi, en la que el discurso arquitecténi-
co era cerrado a todo otro discurso que estu-
viera por fuera y, que ademds, fue mal leido;
porque acé Aldo Rossi, dijo que la arquitectu-
ra era autobiogréfica y sus seguidores argenti-
nos: "Toda arquitectura es la autobiografia de
Aldo Rossi". No la de cada uno. Rossi no
tiene la culpa de que un tipo crea que tiene
que hacer lo que él hizo. Como tampoco la
tiene Le Corbusier. Los lecorbusianos tampo-
co entendieron muy bien.

La Facultad tendria que generar movi-
mientos artisticos y culturales, como en el
afio 50 cuando Lorenzo Gigli y De la Cér-

cova ensefaban dibujo. Era posible cruzarse
con pintores en los pasillos y ahora hace
cuarenta afios que no hay ni pintores, ni
escultores.

Por suerte, la ciudad es mds poderosa
que la Universidad. La virtud que tiene la
Universidad es que es porosa a la influencia
de la ciudad; no es rigida. Esa es una virtud
notable porque el movimiento moderno en-
tr en la Facultad en la década de los 30 pero
en los planes de estudio no entr6 hasta el 56.
Sin embargo, esto de afuera era la clave.

Es bueno admitir diferencias. Por ejem-
plo, hay talleres que no me gustan pero sos-
tengo que tienen que estar aunque en contra
de mis gustos. Tiene que estar ese otro que
hace las cosas que a mi no me gustan y hay
que dejar que las haga. Compartir este dmbi-
to puede ser un punto donde cada uno, si
tiene alguna idea que es distinta, tenga la
oportunidad de discutirla con otros. =
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JUSTO SOLSONA
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£ £ Veinte afios de cultura en democracia”

suena demasiado afirmativo. Me parece
que el tema es preguntarse qué pasé con la
cultura en estos veinte afios, con o sin demo-
cracia, con democracias distintas y, a su vez,
qué pasé en el dmbito en el que uno actda y
conoce, que en mi caso, es la Facultad. Si pu-
diera cortar ahora diria: "En veinte afios, la
ensefianza de la arquitectura y la cultura en
general de la Universidad adelgazaron, per-
dieron espesor".

¢Por qué perdié espesor? Serd porque,
sin querer pensar para atras, me acuerdo que
cuando era alumno, la Universidad aparecia
opinando sobre los problemas del pais. Cosa
que hoy no existe.

Una vez que tuve oportunidad le pre-
gunté al Rector por qué la Universidad no
opinaba sobre los conflictos de la Argentina.
Me dijo que era complicado y me dio expli-
caciones que avalaban esta posicién. Creo
que la cultura en la Argentina no ha prospe-
rado sino que se ha divulgado, tal vez, de
una manera mayor y menos profunda, y ha
perdido espesor. Con respecto a la disciplina
de la arquitectura, estoy absolutamente con-
vencido de que no le ha hecho bien la incor-
poracién de todas las otras carreras. Recuer-
do que junto con Tony Diaz fuimos los tini-
cos dos consejeros que votamos en contra de
este cambio cuando Dujovne era interventor
y Sanchez Gémez, mi socio, era Secretario
Académico, porque decfamos que se iba a
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perder el foco en la ensefianza de arquitectura.

Tal vez el foco en la ensefianza de ar-
quitectura se ha ido diluyendo, a través de
lo que se ve de los proyectos, de los talleres
y de los arquitectos. Creo que lo que ha su-
cedido es que esta especie de mundo a lo
Bauhaus, que de cierta manera trajo acd
como propuesta Tomds Maldonado al prin-
cipio de la democracia, era un mundo muy
fantasioso y, una vez que se armé, la Uni-
versidad que lo recibié encantada no hizo
ningun esfuerzo para apoyarlo en términos
econdmicos. Es decir, la Facultad en vez de
crecer, engordd. Que no es lo mismo, a mi
juicio.

Soy un poco monotematico. La ense-
fianza de la arquitectura necesita de rigor, es-
pacio, una concentracién y una obsesién y, a
su vez, que eso lo sientan los propios docen-
tes porque es la tinica manera de ensefiar a
aprender. Ensefiar a aprender es ser exigentes
y ser convincentes. Y hoy dia, la cultura de
esta Casa es mas bien una cultura dialoguis-
ta. No es una cultura que "va en profundi-
dad" sino que "va en superficie".

Recibi con mucha alegria el golpe for-
zoso de austeridad que tuvieron gran canti-
dad de mis alumnos que no pudieron recu-
rrir mds a las revistas espafiolas. Dejaron de
producir edificios que otros tipos habfan tar-
dado diez afios en pensar y los alumnos los
resolvian en tres meses o en quince dias. Esta
especie de austeridad no solamente ensefia a
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NoTA > 1 Alberto Agrest es doctor en Medicina, realizé estudios

de posgrado en Michigan y Paris; e investigé
durante més de veinte afos bajo la direccién del doctor Lanari.

pensar a los docentes, sino también a los
alumnos. Puede ser que de ahi podamos re-
cuperar, no sé si una cultura propia, pero si el
saber. El saber sin una posibilidad de aplica-
cién es una cultura con "Q", no con "C".
No soy un optimista con respecto a es-
tos veinte afios, esperaba mucho mis. De la
misma manera que esperaba mucho mas del
periodo en que esta Facultad estuvo dirigida
por grupos estudiantiles de la Franja que me
parece que eran afines a mis pensamientos o
a mis fantasias. Pero creo que fue un periodo
donde se desperdicié muchisimo tiempo en
gestiones politicas sin ningun interés. Enton-
ces, esa suma de tiempo no es recuperable,
por lo menos hasta dentro de diez o quince
afios. Esta Facultad se puso gorda y blanda.
A propésito de esto me gustaria leerles
algunos fragmentos del libro Mds reflexio-
nes inexactas de un observador médico, del
doctor. Alberto Agrest'. Quizds ustedes se
pregunten qué puede tener que ver y sin
embargo, sus reflexiones sobre la ensefianza
de la medicina son aplicables a lo que yo es-
toy planteando respecto de nuestra facultad
y la ensefianza de la arquitectura. Claro, el
doctor Agrest, mucho mds sugestivamente,
exhibe su pensamiento a partir del relato de
un supuesto suefio en el cual pasea con Eu-
clides por la ciudad de Buenos Aires y lle-
gan al edificio de la Facultad de Medicina,
donde se produce el didlogo que cito: "...me
pregunté qué ocurria alli dentro. Le contes-

té que alli se formaban médicos. El se quedd
un poco sorprendido. No le parecié un lu-
gar adecuado para los enfermos. Graffitis y
pancartas le recordaban més a un mercado
del cercano oriente.

Me pregunt6 si los médicos alli for-
mados cumplian con las exigencias hipocra-
ticas de tener conocimientos, ser responsa-
bles y dedicados.

Mi respuesta fue que las autoridades de
esa escuela consideraban que los médicos no
tenian conocimientos suficientes y adecua-
dos. Me mir6 sorprendido y me pregunté
quién los habilitaba para ejercer. Y le dije que
esto lo hacia una oficina de Salud Publica, en
este caso el Consejo Profesional.

Euclides me sonrié maliciosamente co-
mo si ya tuviera la respuesta y me pregunt6
cuéles eran las exigencias de esa oficina para
la habilitacién. Le dije que simplemente al-
canzaba con llevar un certificado de la es-
cuela y un diploma de graduacién (eso si,
debidamente autenticado). La sonrisa se bo-
rr6 de los labios de Euclides que parecié no
entender y me pregunt$ como se conseguia
ese diploma. Le contesté que se obtenia
aprobando toda las asignaturas de la carrera.
Esta vez, Euclides se rascé su calva sorpren-
dido y me preguntd, nuevamente, si esos
médicos que nos servian habian aprobado
todas las asignaturas. Un poco turbado le
contesté que, en efecto asi era.

Euclides cerr6 los ojos y dijo: ‘He aqui

que debo demostrar uno de estos tres teoremas.
1. Los médicos sufren de enfermedad de Alze-
heimer y no recuerdan lo que han aprendido.
2. Lo que han aprendido y se exige como co-
nocimiento no sirve para ejercer la medicina.
3. Han sido aprobados sin tener los conoci-
mientos necesarios.”

Su l6gica, como siempre me parecié
irrebatible.

Euclides acept6 que el primer teorema
era falso. El segundo teorema planteé difi-
cultades para resolver si era verdadero o fal-
so. ¢Se exigian conocimientos indtiles para el
ejercicio de la profesién?

Me pregunté Euclides si existia algin
mecanismo para decidir este teorema. Me
ruboricé: no recordaba que en esa Escuela
de Medicina este teorema hubiera sido so-
metido a demostracién de la verdad o false-
dad, y no quise mencionar que el trabajo
que yo habia publicado sobre ‘Cualidades
deseables en los médicos’ en la revista Medi-
cina (Buenos Aires), no parecia haber inte-
resado a nadie.

Recuperé la compostura y le dije que
en los exdmenes de ingreso a las residencias
médicas las preguntas de multiple choise eran
mejor contestadas por quienes tenfan mejo-
res notas en la Facultad.

Euclides no pareci6 conforme y me pre-
gunt6 si las preguntas de multiple choise (lo
pronuncié con cierto acento griego) represen-
taban conocimientos ttiles para ejercer la
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medicina. Me volvi a ruborizar: sabfa que
€50 no era cierto.

Euclides no pudo resolver si ese teore-
ma era falso o verdadero. Llegamos al tercer
teorema: ¢Se aprobaban alumnos que no te-
nian conocimientos suficientes? Euclides es-
peraba impaciente mi respuesta. Me invadia
una profunda verglienza pero tuve que con-
testarle que ese teorema era verdadero.
Euclides quedd satisfecho: Se habfa demos-
trado que los médicos eran malos porque los
profesores aprobaban a sus estudiantes a pe-
sar de su falta de conocimientos.

Crei que seguiriamos una marcha si-
lenciosa cuando se detuvo y me pregunté:
‘¢Por qué los aprueban?” Aclaré nerviosa-
mente mi garganta, con voz temblorosa, sa-
biendo que toda la 16gica matematica no al-
canzaria para arribar a esta conclusién, y
contesté: ‘Los aprueban porque son muchos
y no les pueden ensefiar’.

Euclides me miré estupefacto (a Eucli-
des debian faltarle veintitrés siglos para lle-
gar a Freud y entender esta conclusién). Tu-
ve que explicarle qué era el sentimiento de
culpa: los profesores no le podian exigir a
los estudiantes lo que no les habian ensefia-
do, y no les podian ensefiar porque eran mu-
chos, y eran muchos porque la carrera era
gratuita y el ingreso era irrestricto. Dije todo
esto de un tirén para que cada paso sonara
como evidente e inapelable.

Para mostrarle que no desconocia la

eristica (el arte de la disputa dialéctica), con la
misma velocidad, pero con un inconfundible
acento griego, me pregunté: ¢El ingreso res-
tringido, el cobro de aranceles y un menor
nimero de alumnos garantizan que se obten-
dran buenos médicos?” Abochornado tuve
que contestar que no, que No se conoce nin-
gin método de seleccion previa que ofrezca la
menor garantia, que no habia relacién entre
cobro de aranceles y buenos médicos, y que
un nimero menor de alumnos no requeria
una ley sino simplemente mayores exigencias
de conocimientos desde el principio de la ca-
rrera, con lo que un mero sentido comtn de
autoevaluacién limitarfa el nimero."?

Quiero cerrar diciendo: los veinte afios
no me parece que hayan sido de crecimiento
en la cultura argentina, por mis que se desa-
rrollara en democracia, y por fuera de perso-
najes importantes que puedan haber surgido.
Me refiero a la cultura y sobre todo a la cul-
tura que da la Universidad de Buenos Aires.

Y retomando las reflexiones del doctor
Agrest, coincido en que la manera de selec-
ci6n vilida no es el examen de ingreso, ni
que los profesores podamos dar mis y exigir
mds. Creo, en cambio que, si a los alumnos
se les pide resolver problemas de gran com-
plejidad también se les da la posibilidad de
autoevaluarse: muchas veces los alumnos de-
jan el curso a mitad de afio, precisamente
porque no alcanzaron a resolver el problema
y deciden dejar, cursar otras materias, estar
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mds preparados y volver. Ese alumno que
elige no estd aspirando a aprobar raspando,
sino que asume una responsabilidad frente al
saber y su propio aprendizaje.

Asi es como la relacién se establece con
los proyectos, con lo que los alumnos hacen,
su produccion, sus aportes siempre innovado-
res. Y ahora que estoy en este tltimo periodo
de trabajo, que es la Maestria de Disefio, con
alumnos que son arquitectos, pasamos a una
condicién mucho mis concreta de la proble-
mitica de la ciudad. Me parece que en algo
ayudo a que se clarifiquen algunos puntos que
forman parte de una especie de cultura dema-
siado superficial, de cultura periodistica.
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abia pensado una serie de cuestiones
H mds generales. Pero que, tal vez, tengan
algin grado de superposicién lateral con lo
que decfa el arquitecto Solsona. El, por ejem-
plo, hablé de la "aldea global".

Una pregunta seria si la sociedad argen-
tina es una sociedad globalizada. Es una pre-
gunta que tiene una cantidad de implican-
cias, por supuesto, pero no puede tener una
respuesta tnica porque estamos hablando de
niveles muy diferentes.

En el punteo que me llegd, figuran tér-
minos como globalizacién, cambios cultura-
les estéticos, multiculturalismo, minorias ur-
banas, identidades culturales o nacionales. Es
complicadisimo, porque todas estas catego-
rias, estos conceptos estin muy estrecha-
mente vinculados y, ademds, han aparecido
como problemiticos precisamente en los 1l-
timos veinte o treinta anos.

Entonces es muy dificil encontrar en
quince minutos un eje que permita la tre-
menda, dramatica, casi me animaria a decir
tragica, problematica de todas estas cuestio-
nes. Tragica en el sentido de cémo se han ex-
presado concretamente en un fuertisimo
cambio de la misma imagen del mundo en
estos tltimos veinte o treinta afios. Pero es-
toy hablando de cambios materiales limites,
como es el hecho de que ninguna época an-
terior de la historia de la humanidad, en tér-
minos proporcionales a las posibilidades de
desarrollo (que un "cldsico" hubiera llamado

un determinado "modo de produccién"), ha
sido tan manifiestamente injusta como estos
ultimos veinte o treinta afios. En ninguna
época anterior se produjo tal polarizacién
econdmica, social, politica y, por supuesto,
cultural.

Entonces, ¢de qué se habla cuando se
habla de la globalizacién? De la globaliza-
cién se pueden decir dos cosas. En primer
lugar, que es muy antigua. Esto no es ningu-
na novedad puesto que para nosotros, los la-
tinoamericanos, empez6 en 1492. En segun-
do lugar: no existe, no hay tal globalizacidn,
es una mentira. Esto se puede decir en varios
sentidos.

Samid Amil dice que esto que llama-
mos globalizacion es una cosa muy concreta,
él la llama "mundializacién capitalista”,
mundializacién de la ley del valor. El univer-
so entero ha sido transformado en mercancia
y este universo incluye de manera protagé-
nica a la cultura, a lo que en términos gene-
rales podemos llamar cultura; no me refiero
al sentido restringido de cultura cuando uno
habla de las bellas artes, de la literatura, de la
filosofia, sino al sentido antropolégico, a la
produccién de lo simbélico. En ningtin mo-
mento histérico esto que se llama "lo simbé-
lico" tuvo un papel tan absolutamente prota-
génico como ahora. Tiene que ver con una
cantidad de transformaciones también de or-
den tecnolégico, pero fundamentalmente de
orden econémico y hasta teolégico que se
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han producido con el imperio de la globali-
zacién neoliberal.

¢Por qué, siguiendo a este autor, me
animo a decir que es una mentira? Samid
Amil dice que se puede decir que se ha glo-
balizado, sin ninguna duda, la circulacién del
dinero, bajo una forma de capitales financie-

. ros especulativos. Se ha globalizado todo lo
que tiene que ver con la tecnologia y, sobre
todo, con esa forma dominante de la tecno-
logia que es la informdtica y con la comuni-
cacién de masas, es decir, con la tecnologia
que produce cismas. Las mercancias con las
que se maneja protagénicamente pertenecen
a una dimensién simbélica, a una dimensién
ya de por si con sentido cultural. Sin ningu-
na medida se ha globalizado el comercio in-
ternacional. Lo que de ninguna manera se ha
globalizado ni se puede globalizar, bajo la
l6gica de este modo de produccién es, por
ejemplo, la fuerza de trabajo. No se puede
globalizar por la sencilla razén de que la 16-
gica del sistema opera de tal manera que ne-
cesita mantener cuotas relativamente dife-
renciadas de explotacién de esas fuerzas de
trabajo y obtencién diferencial de la ganan-
cla por regiones.

Entonces, no parece casual que en esa
polarizacién social inédita de la que estamos
hablando, casualmente los paises empobreci-
dos coincidan con los paises que tradicional
e histéricamente han sido el objeto del sa-
queo colonial, el objeto de la penetracién

imperialista, el objeto del racismo. Es decir,
coinciden aquellos donde se obtiene una ma-
yor cuota de ganancia con la explotacién de la
fuerza de trabajo, paises marginales desde to-
dos estos puntos de vista y algunos, como casi
el continente entero africano, destinados ya no
s6lo a la marginalidad sino a la desaparicién.

Cuando se dice que uno de los efectos
de la globalizacién ha sido la desaparicién de
las fronteras nacionales e internacionales es
una gran mentira. Al contrario, ha sido una
profundizacién, y lo estamos viendo hasta
en los efectos politicos y militares. En la ac-
tualidad hay una profundizacién de esas di-
ferencias regionales.

No me gusta apelar a las estadisticas
pero a veces son ttiles para saber con un
poquito mis de sobriedad de qué estamos
hablando. Se habla de la globalizacién de la
cultura, de la globalizacién de los medios de
comunicacién, de los medios de la tecnolo-
gia informadtica, y no es cierto. Si uno toma
el globo terrdqueo en su conjunto, el 10%
de la poblacién de ese globo terriqueo que
tiene acceso a Internet, en Africa el 80% de
la poblacién no ha recibido nunca un llama-
do telefonico. No estoy hablando de sofis-
ticadisimas operaciones informaticas.

La sociedad argentina tradicionalmente
ha estado abierta a la cultura mundial, prefe-
rentemente francesa dirdn algunos (s, a esa
cultura francesa que ademds es en muchos
sentidos tan provinciana). Bueno, abierta, di-

g0, a estos fenémenos de globalizacién y
desde otro punto de vista tan cerrada a una
visién, a una Gptica que permita percibir esta
tension, este conflicto, este tironeo que es el
de la propia identidad cultural. Que, en ese
sentido, tiene una especificidad con respecto
a buena parte del resto de Latinoamérica ab-
solutamente propia. Todos los viejos chistes
sobre que descendemos de los barcos; aquel
chiste irénico que hacia Borges cuando decia
que el argentino es un italiano que habla es-
paiiol, se viste como un inglés y lee libros
franceses. Por supuesto que eso de ninguna
manera es un argentino. Eso es un portefio
de la clase media ilustrada que, en todo caso,
se parecerd a un montevideano de la clase
media ilustrada.

También ahi uno puede percibir esta
captura de una totalidad tan compleja, con-
tradictoria y fragmentaria como es una cul-
tura por una imagen que se solidifica siendo
apenas una parte y una parte muy enorme,
se solidifica colonizando a la totalidad de esa
imagen cultural.

La globalizacién, desde el punto de vista
de la cultura, ha producido nuevas formas de
poder. Quiero decir una suerte de colonizacién
de la realidad por las imagenes. Que no es un
chiste, no es simplemente una mera estetiza-
cion inofensiva de la imagen del mundo sino
que tiene que ver con una suerte de liquida-
cién. Hay una transformacién de la propia
percepcion del espacio. De esto, por supuesto,
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son los arquitectos, entre otros, los ms autori-
zados para hablar. Pero, se trata de una nueva
concepcion del espacio y una especie de elimi-
nacién de la dimensién temporal, de la dimen-
sion histérica. Todo se ha transformado en un
gran escenario de estas imagenes virtuales que
tienden a perder su densidad histérica. La ciu-
dades se transforman en grandes escenarios de
iconografias. Esto que decia recién el arquitec-
to, de que las ciudades son las calles y no las
vidrieras. Sin embargo, me parece que la ten-
dencia de esas ciudades llamadas “globales” es
convertirse cada vez mds en especies de gran-
des pantallas de proyeccion de estas iconogra-
fias también llamadas “globalizadas”.

Son interesantes algunos trabajos que
comparan este tipo de ciudades como puede
ser Tokio, con las ciudades que tienen una
historia precapitalista, donde la gran diferen-
cia seria la relacién con la naturaleza. En las
ciudades globales la naturaleza ha sido abso-
lutamente conquistada y, por lo tanto elimi-
nada, aplastada, desplazada. Mientras que las
otras ciudades tienen que negociar, de alguna
manera, con a la naturaleza. Es decir, con el
universo de lo real.

Si se apela a la globalizacion de la cultura
o al imperio de las imagenes virtuales nos pode-
mos alucinar con que lo real ha desaparecido.
Sin embargo, subsumir lo real bajo las imagenes
virtuales, es un ejercicio del poder que consiste,
fundamentalmente, en ocultar este conflicto
que sigue existiendo entre la imagen y lo real.

Y el multiculturalismo donde la coartada de la diversidad sirve para desplazar de la percep-

cién la verdadera diferencia que es punto de conflicto,

el punto de poder que hace que las diferencias no sean todas iguales.

No quiero dar una visién apocaliptica y
decir que estd todo perdido, que estamos en
el imperio absoluto de la imagen virtual glo-
balizada, lo real estd liquidado, pero habria
que preguntarse si lo real ha desaparecido en
el imperio de las imdgenes.

Entonces, un ejercicio del poder es eli-
minar de la percepcién este conflicto entre las
imdgenes del punto material en el sentido més
fuerte y mds elemental. Creo que éste es el se-
creto de lo que se llama la globalizacién de la
cultura y me parece que éste también es un
poco el ocultamiento, el secreto de lo que estd
por detrds de eso que se ha dado en llamar en
estos tltimos afios y que ha tenido gran éxito
académico, el multiculturalismo. Y el multi-
culturalismo donde la coartada de la diversi-
dad sirve para desplazar de la percepcién la
verdadera diferencia que es punto de conflic-
to, el punto de poder que hace que las dife-
rencias no sean todas iguales.

En una cultura como la argentina que
estd tan en crisis, admito que estos veinte afios
de democracia aparentemente no han garanti-
zado y no tenian por qué garantizar una pro-
fundizacion de la cultura argentina. Porque se
deberia examinar en qué contexto global, co-
mo éste que muy brevemente acabo de inten-
tar describir, se ha inscripto a su vez esa recu-
peracién de la democracia que en otros tiem-
pos también se llamaba formal, democracia ju-
ridica. Sabemos que hay muchos tipos de de-
mocracias que no siempre coinciden.
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el valor de la cultura como identidad. Pude
comprobar que ese mismo africano margina-
do en la ciudad, vivia en una situacién terri-
ble ya que si bien tenia teléfono su nivel de
vida era absolutamente denigrante y, en con-
traposicion, el que continuaba siendo néma-
de y establecia contacto con la naturaleza,
con la cultura propia, tenfa una vida mucho
mds corta pero digna.

Con respecto a lo que decia el arqui-
tecto Solsona de la masividad en la Facultad
pensé en cuantos alumnos vienen a la facul-
tad, cudnta gente vive en la ciudad, cudnta
tiene o no trabajo, en qué situacién estdn los
jovenes, qué espacio estd brindando la Fa-
cultad y cual no. Empecé a buscar respuestas
para este bombardeo de preguntas. Ahora, el
panorama cambié ; Cémo sigue? ; Qué deci-
siones nos toca tomar? Y es un momento tan
dificil para entender el contexto que nos ro-
dea, entender lo que nos sucede, incluso en-
tender las herramientas que nos vienen co-
mo tecnologias, de comprender qué estd vi-
viendo un “pibe” hoy y cuiles son sus nece-
sidades, como se lo puede ayudar a construir
la Argentina.

Traje un tema mds restringido: apunté
mucho mais a la tematica de estos veinte afios
de la Facultad, y ademds, lo pensé mucho co-
mo protagonista. Tengo un recuerdo muy cla-
ro de mi inicio en la facultad, en el 76. Un

chico se paré en el examen de ingreso y co-
menz6 a gritar y rapidamente lo agarraron y
se lo llevaron a las patadas. La falta de liber-
tad me quedé muy grabada. Cuando terminé
en el 83 me quise quedar como docente para
ser parte de una Facultad democritica.

En esa instancia creo que fue muy inte-
resante ver lo que son las ganas cuando hay
ganas, en un momento especial. La democra-
cia fue un momento muy especial de utopia
y esperanza para muchos profesores que
volvieron a la Facultad con intenciones de
transformarla. Creo que esa fue una oportu-
nidad que vivi esos primeros afos de Pro-
yectual. También queria aclarar que, en esos
tiempos, uno podia estudiar bellas artes o ar-
quitectura si tenfa un perfil sobre la forma.
De hecho todos los arquitectos se dedicaban
a hacer disefio industrial, disefio grifico o
disefio de indumentaria.

Creo que "el textil" es la gran madre
de la cultura, si pensds en el principio de los
espacios; si estd la cueva, pero los primeros
espacios construidos devienen de entrelazar
ramas. Y entrelazar es tramar y es "textil",
que en muchas culturas sigue existiendo de
la misma manera y serfamos muy limitados
si no pudiéramos entender como unidad al
vinculo entre "casa" y "vestido".

Remitiéndome a las disciplinas, recuer-
do que entre el 84 y el 85 se abrieron las ca-
rreras Disefio Grifico e Industrial. Me gus-
taba el disefio industrial también el grifico y

dije: voy a hacer la carrera. Cuando, después
de haber hecho seis afios de arquitectura, me
enteré de que tenia que empezar de nuevo
desde un CBC, no lo podia creer, que todo lo
que habfamos hecho no nos daba ningtin
background.

Disefio de Indumentaria se inicié en
1989. En el 88 empezamos a trabajar con los
programas. Tuve la posibilidad de estar en el
inicio, y a mi siempre me gustaron los bor-
des. Fue una experiencia muy interesante
porque, precisamente, fue una experiencia
interdisciplinaria y de bordes y de algo de
que no existia; no existia ni siquiera el con-
cepto. Asi como en arquitectura uno entraba
y sabia lo que era el concepto de un arqui-
tecto, nosotros no teniamos ni una defini-
cién, ni una cultura en el pais del disefiador
de indumentaria. Ademds, en ese contexto,
éramos un pais de mujeres de muy buen gus-
to, entonces no habia ningtin riesgo. Habia
que vestirse como mandaba la tendencia que
venia de Europa y que si decia que se usaba
el rojo y el verde todos ibamos vestidos de
esos colores, y si era con hombreras no ibas a
encontrar nada sin hombreras aunque te
quedaran mal.

Entonces, era bastante interesante em-
pezar una disciplina de disefio en ese contex-
to, con tantos afios de proyecto. Era muy in-
teresante el marco de la arquitectura para
pensar una carrera de indumentaria. Por otro
lado, nos perdiamos el contacto directo con
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Y se dieron eventos muy potentes como la 1° Bienal de Arte Joven en el 88, donde del té canas-

ta del desfile se pasé a la plaza de la Recoleta

y donde desfilaban personajes de verdad y personajes que rompian con el modelo.

los talleres. Habia que empezar a generar una
cultura de disefio. Incluso dirfa que era sor-
prendente para la Facultad pero también era
sorprendente para los industriales y empre-
sarios. Muy pocos decian que era bueno que
hubiera una Carrera de Indumentaria.
Decian: ";Para qué? Si mi mujer tiene buen
gusto, va, decide, trae y nosotros produci-
mos la tendencia”.

Nosotros nos subimos al tren y nos vi-
no muy bien que en ese momento se empe-
zaran a dar movimientos de vanguardia, j6-
venes, llamémoslos under, que se volcaron al
tema de indumentaria. Fueron muy impor-
tantes porque tomaron el tema de la vesti-
menta como una posibilidad de expresién
muy fuerte, como una posibilidad de quie-
bre dentro de la cultura, como la posibilidad
de insertar personajes que por muchos afios
estuvieron muy restringidos. Y se dieron
eventos muy potentes como la 1° Bienal de
Arte Joven en el 88, donde del té canasta del
desfile se pasé a la plaza de la Recoleta y don-
de desfilaban personajes de verdad que rom-
pian con el modelo. Hoy la idea de "romper
con el modelo" ya estd instalada, pero en ese
momento fue un espacio de libertad.

Todo este surgimiento en Buenos Aires
fue una medida muy interesante con espa-
cios que surgian como el Parakultural, Ce-
mento, el Garage Argentino. Muchos habian
estudiado arquitectura y se volcaron a la
plastica. Recuerdo que un amigo mio disefia-

dor que vive en Nueva York, me conté que
se volco a la indumentaria porque la arqui-
tectura es muy dura y la ruta era tan préxi-
ma; era como la comida: "te la morfabas y
era para vos".

Fue muy interesante porque todo se
volvié cada vez mis institucional; espacios
como Banco Patricios y el ICI que empeza-
ron a vincular gente. Mucha de esta gente se
volcé también al video y desde la indumen-
taria hacia todas las disciplinas afines. En el
CAYC se empezaron a hacer muestras, tam-
bién en el Centro Cultural Recoleta. Ese fue
el gran bastién que tuvo la carrera para ge-
nerar este movimiento cultural.

Como situacién de mercado era muy
interesante; cuando surgen los primeros
egresados las empresas no tomaban gente de
indumentaria, tomaban gente de disefio gré-
fico, porque se usaba el disefio de afuera y
se le ponia la marca de acd. Ya habia una
cultura del disefio grifico. Entonces, el dise-
fiador de indumentaria no tenia lugar; si el
disenador grafico que le ponia la marca a las
etiquetas y le daba identidad al producto.
No interesaba el producto por si mismo.

Ciertas marcas como Alpargatas em-
pezaron a absorber esta "movida" mas mar-
ginal e hicieron concursos y desfiles con mas
arte y moda que disefio. Pasaron los afios,
llegé la globalizacién, los shoppings, las mar-
cas y, empez6 a ser bastante fuerte esto de
imitar un cierto modelo que venia delimitado,
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que era la cuestién de la marca. Habia que
ser Banana Republic. Todas las marcas argen-
tinas tenfan que ser Banana Republic, enton-
ces habia que tener multimarcas y se debia
abastecer a un espectro de veinte o treinta y
habia que habilitarlo a todas las situaciones
de diversidad de uso. Entonces, empezaron a
llamar a disefiadores. Por primera vez empie-
zan a entrar los disefiadores en las empresas,
muy restringidos y muy comandados por el
irea de marketing que decia hasta dénde se
llegaba, hasta dénde los "loquitos" del dise-
fio podian llegar a generar ideas porque ellos
saben lo que se vende y lo que no y traen el
modelo de afuera, y lo empezamos a desarro-
llar y lo "bajamos".

Hubo un aprendizaje bastante fuerte del
tema de las marcas. Después las marcas fueron
compradas por grandes empresas que, por
otro lado, se empezaron a fundir. Empezé a
circular la idea de que los disefiadores estaban
un poco hartos de seguir lo que les indicaban
las empresas y tenfan ganas de desarrollar pro-
yectos propios. Y alguna gente, incluso de la
Facultad, empez6 con pequefios locales o lu-
gares de venta que absorbian a sus compaiie-
ros y presentaban una estética diferente, que
no era la que venfa comandada, bajada por la
tendencia. Y les fue bien. Empieza a "moverse
esta historia" de Palermo Viejo mientras que a
la industria le empieza a ir muy mal. Y los j6-
venes comienzan a emigrar. Muchos de los
que se quedaron desarrollaron proyectos pro-

pios. Y también se dieron estos fenémenos de
interrelacién del disefio de indumentaria con
otras dreas. En esto es interesante, por ejem-
plo, la Beca Kuitca que absorbié cualquier
cantidad del drea de indumentaria.

Me parece interesante la gran diversi-
dad de propuestas en cuanto al disefio. Este
afio hicimos dos muestras que fueron muy
lindas, una en PROA y otra en MALBA donde
se vio una convivencia de estilos muy disi-
miles. Lo que llama la atencién es que hoy si
vos querés seguir otra carrera, porque hay
mucha gente de indumentaria que quiere se-
guir arquitectura aunque parezca muy loco,
tenés que empezar desde el CBC y cursar to-
das las materias igual que hace veinte afios.

El afio pasado fue un afio terrible pero
muy rico en la Facultad porque el proyecto
era la Facultad, entonces era el lugar donde
uno podia generar proyectos y habia mucha
vitalidad. No sé bien cémo es la relacién en-
tre el adentro y el afuera pero creo que en
este momento hay entrega y vitalidad para
"meterse” en un proyecto. Es interesante.

En la Facultad, generar un proyecto es
posible en la medida en que se armen pro-
yectos experimentales interdisciplinarios y
no desde "una curricula" donde todos nos
empecemos a “matar”. Es bueno que la fa-
cultad sea andrquica, sobre todo las catedras.
Para eso se necesitan espacios de intercam-
bio, para que se pueda absorber todo eso, si
no se produce un gran desperdicio. =



scucho tres sectores. Solsona lucha por
" su facultad que era la FAU, no tenia la
"D", era la Facultad de Arquitectura y Urba-
nismo. De repente, viene la democracia con
la "D” y viene el disefio con la "D" y le mete
el dedo al arquitecto, aparentemente.

¢Qué es esta FADU con "D"? Me va a
perdonar el amigo, pero viene el sociélogo y
da un "pantallazo” muy inteligente y sutil
donde, sobre todo los temas de lo real y vir-
tual estin muy bien expuestos con la globali-
zacién, donde el proyecto y lo proyectual
estdn un poco mas alejados porque estd dan-
do una vision desde su punto de vista de so-
ciélogo, como Solsona estd dando su punto
de vista como arquitecto. Y se suma la terce-
ra intervencién que es Andrea, que hace una
apasionada defensa del tema de lo textil. To-
do esto dentro de una especie de acuerdo
con la globalizacién, con el mundo global, y
con la posible macdonalizacion de la cultura.
Noto que este proyecto es menos bauhausia-
no que macdonaliano.

Creo que Tomds Maldonado, con su
discurso del proyecto moderno abrié un po-
co las vias a esta especie de inclusién dentro
de una cosa cerrada que era la Facultad de
Arquitectura de otras tendencias renovado-
ras. Probablemente se equivocé al suponer,
que con un modelo como el del Politécnico,
la suma de carreras podia dar un total inte-
grado e intercomunicado.

Creo que si hemos probado algo en es-

tos veinte afios es que, por una parte (y apo-
yo y me encanta el discurso textil) esa carre-
ra funciona; Disefio Industrial estd un poco
vieja pero se va a actualizar. En general, hoy
las carreras estdn bien, pero sucede que no
tenemos una idea integradora que vincule y
retroalimente a todas. Esta especie de mito
de los tres sectores, el sector comunicacional
que suma Disefio Grafico e Imagen y Soni-
do, el sector del objeto que son Disefio In-
dustrial y Textil y el sector espacial de la Ar-
quitectura y Paisaje, por de pronto no han
logrado una interrelacién.

He fracasado en mi intento por relacio-
nar a la gente de Disefio Grifico con la de
Imagen y Sonido. Los egresados de Imagen
y Sonido son gente formidable. "No tienen
nada que ver". Estdn en la FADU por una es-
pecie de casualidad. Nadie sabe por qué. Po-
drian estar en cualquier lado.

La gente de Disefio Grifico es realmente
fantastica. En la historia de estos veinte afios el
disefio gréfico ha avanzado en la cultura argen-
tina. Posiblemente la mayor sefial de cultura
de comunicacién estd dada por la cantidad de
egresadosde esta disciplina, que tiene muchos
problemas, pero con niveles de excelencia.

El arquitecto se ha producido pero
nadie se extrafia porque tiene una trayecto-
ria. Pero, el problema y la pregunta y, a lo
mejor el contexto, es: ;Somos una Facul-
tad? ;Nos manejamos integrados? ¢O en el
fondo tiene razén Solsona?



Hemos creado guetos. La guetizacion no funciona.

Es imprescindible replantear el problema con la mirada puesta en el siglo XXI.

Lo que Solsona plantea es que hay una
serie de esfuerzos desencontrados, que no
hay un aprovechamiento de cada una de las
fuerzas. Hablemos de verdad: a Justo Solso-
na le empelotan los disefiadores y los "texti-
leros" que vienen y le pasan un maniqui por
las narices. Pero lo que pasa es que también
se da lo contrario, a los disefiadores gréficos
les revientan los arquitectos.

Es decir, no se ha logrado en estos vein-
te afios utOpicos y romanticos tener un cen-
tro. En este momento (que no me escuche
nadie, ustedes tampoco) creo que hay que
reforzar una Facultad moderna de arquitec-
tura que es un gran problema. Que hay, y
creo que habria que hacer una Facultad, un
gran centro de comunicacién y habria que
replantear este problema.

Soy un ex publicitario-comunicador
que no puede entender que la gente de Dise-
fio de Imagen y Sonido y de Grifico no pue-
dan armar un equipo, que la gente de Disefio
Industrial no trabaje en la marca con los di-
sefiadores graficos. No, son compartimentos
estancos. Hemos creado guetos. La guetiza-
cion no funciona.

Es imprescindible replantear el proble-
ma con la mirada puesta en el siglo XXI.
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> Las fotos que ilustran este panel, pertenecen a registros obtenidos con cdmaras

domésticas. A pesar de su baja definicidn, decidimos publicarlas por su valor testimonial.

ap>La mirada es desde mi experiencia
de docente del Ciclo Bisico Comun. El cBc
fue el gran gestor de la posibilidad de un in-
tercambio entre distintas disciplinas.

Me parece que, en la Facultad, la apari-
cién de las otras carreras permitié suponer
que los errores estan en los otros, evitando la
mirada critica de lo propio. No sé por qué te
molesta tanto la falta de concentracién de los
de textil, deberfan preocuparte con la misma
intensidad las maquetas de arquitectura que
se ven por los pasillos.

15>Las Facultades de la Universidad de
Buenos Aires son federaciones de carreras que
conviven mal. ¢ Por qué? Entre otras muchas
razones por problemas econémicos. Eso sabe-
mos que condiciona de manera absoluta.

Pero ademais, venimos de una tradicién,
y a esto me refiero con poner el carro delante
del caballo, estamos acostumbrados a pensar
que son las disciplinas precodificadas las que
tienen que definir su objeto de estudio.

Hay objetos predeterminados en el
mundo y disciplinas predeterminadas y algu-
nas con siglos y siglos de existencia que se
ocupan de esos objetos. Hay que pensar las
cosas de otra manera. Se trata es de construir.
Ni siquiera me gustan los términos "inter-

disciplinario" o "transdisciplinario”.

En esos congresos interdisciplinarios
lo que sucede habitualmente es que uno se
va con aquello con lo que ya venia antes de
ir. Simplemente discutié el arquitecto con el
soci6logo, con el historiador y con el mate-
matico, cada uno recité lo que ya sabia de
antes y, no pasé nada.

' e1>La arquitectura tiene implicita una
formacién y una profundizacién de algunos
aspectos que algunos consideran que en su
formacién son de una densidad y de una soli-
dez que estdn extrafiando. Lo cual ha permi-
tido, por ejemplo, algunos ensayos de pensar
en c6mo se puede mirar el problema arqui-
tectonico desde una formacién de disefio en
general. Es como empezar el paso al revés.

En realidad toda la facultad pensé c6-
mo se hacia para salir del continente de ar-
quitectura y pisar la isla mévil de disefio
gréfico o cualquier otro disefio. También es
cierto y no coincido con la opinidn, pero si
con la preocupacion: un arquitecto sigue
siendo un arquitecto en el mejor sentido del
término. Se espera de él una profesionalidad
y un conocimiento que dé cuenta de su sa-
ber y de su capacitacién. Y ese es un movi-
miento que sigue siendo asi, pero que tam-

bién se cruza con las enormes bifurcacio-
nes que estd teniendo el mundo del disefio
en general e intersecciones.

Y tal vez sea cierto que la facultad
no puede generar en estos momentos un
modelo de un profesiona] multiple si tiene
que absorber como una especie de Leo-
nardo Da Vinci toda la arquitectura, el di-
sefio grafico, la imagen y el sonido, la in-
dumentaria.

Mi percepcién es que las cosas son
asi por ahora. A diferencia de lo que opina
el arquitecto Solsona pienso que el cisma
seria una pérdida. Por lo pronto, para las
carreras de disefio seria una pérdida. =
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omeneé a escribir,la birome en la mano,
pe,todo se vino abajo y,otra vez,me quedd
8
salgo mds !

—es decir se vino a mi mente- aquello
0 ESCRIBIR

§O PE
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¥y regresé a la fuente:
HAY QUE PARTIR IEL ¥O SABER.

omo que la cosa va a dfrsem@ -a ddrsenos-
neiaycon algun resto de verdad,algin resto

Lo pensé ayer y en suefios; por lo menos asi lo recuerdo,
era de madrugada.

PARA SABER BIEN ALGO HAY QUE PARTIR DE CERO

eso me dijo —me fue dicho— en suefios creo, a la madrugada.
Solo asi se garantizaria no estar arrastrando rezagos, los
mal habidos restos del festin de la noche.

Para aprender algo, para aprenderlo bien, verdaderamen-
te bien, hay que partir de un pensar sin prejuicios, sin
malos recuerdos, sin fobias, ni tormentosos rencores, ni
culposos complejos... {Nada de mala conciencia!

pero ¢cémo se hace eso? ¢es posible?
¢Puedo hacerlo? ¢lo hice alguna vez?
jcudntas preguntas!

y la mala conciencia por afiadidura.

Si esto suena a don Sigmundo... es pura coincidencia.
Trataré, en primer lugar, de no acordarme de nada ni de
nadie.

De ahora en adelante, basta de citas eruditas, toda la vida
me pasé citando a otros, que, a su vez, citaban a otros mds.
Claro que no es ficil olvidarse del Padre, cuando él ya
estd instalado y, desde hace tiempo. ;Pero en fin...!

Lo que importa, en estos casos, es estar en claro con uno



mismo; para pensar y para aprender, primero hay que
estar muy claro con uno mismo.

Saber qué tengo y qué no tengo.

Sin eso no puede uno arriesgarse a aprender... y, desde
luego, ensenar.

La facultad debiera siempre, obligatoriamente, comenzar
por saber qué tiene y qué no tiene el alumno y, desde
luego, el docente. Es obvio.

NO SEA QUE LE DEMOS JUSTO LO QUE NO NECESITA

Si, entonces, estoy claro conmigo mismo,
podria arriesgarme a seguir aprendiendo y ensefiando.

Por eso, que PARA ENSENAR DEBO PARTIR DEL NO SABER.

Esta madrugada se me hizo tan claro... pero, claro, era
de madrugada, ahora a medio dia la cosa ya se estd
enturbiando.

De todos modos, la turbulencia también puede ser util.
Descubri —después de la madrugada— que la cosa se
empieza a enturbiar a medida que la pienso, y que pasa
el tiempo.

Al mediodia la cosa —laro— ya se habia enturbiado bastante.
Entonces me convenci de que era la "palabra” que se nos
habia escurrido otra vez.

LA PALABRA ENTURBIA, me dije.
Para las tres de la tarde, la cosa, ya del todo enturbiada,

me hizo comprender que ja la palabra culposa se le habia
agregado la palabra escrita!

Ahora si estaba la cosa del todo turbia.
El ldpiz —la birome- enturbia.
La letra escrita es también culposa.

Sin embargo me llamé la atencién otra cosa: la hoja de
papel.

Esta hoja de papel blanco y en blanco, lisa, sencilla,
modesta, sin prisa alguna, posada sobre la mesa, tenfa un
aire... mitolégico...

Me miraba amistosamente, con carifio, esperando todo
de mi y eso me di6 paz y me dié nuevo dnimo.

Pero cuando comencé a escribir, la birome en la mano,
de pronto, golpe, todo se vino a abajo y, otra vez me
quedé en la turbulencia.

jcreo que no salgo mais!

pensé entonces —es decir, se vino a mi mente— aquello
del ARTE DEL NO ESCRIBIR,

del ARTE DEL NO PENSAR,

del ARTE DEL NO SABER.

y regresé a la fuente.:

PARA ENSENAR HAY QUE PARTIR DE NO SABER.

seria algo asf como que la cosa va a ddrseme —a dérse-
nos— en toda su inocencia, con algin resto de verdad,
algtin resto de necesariedad.

iSi yo pudiera rescatar ese resto!

¢De dénde puede ddrsenos esa pequeiia, pequenisima



parte de verdad, minima particula de necesariedad?

con un trocito de necesariedad, me dije, yo podria tener
derecho a enseiiar...por supuesto habiendo antes, mucho
antes, aprendido.

UN POQUITO DE NECESARIEDAD, nada mds.

Pero después me di cuenta de que ya era demasiado pedir,
porque se me hizo muy claro cuinto de "innecesarie-
dad" era ya lo que estibamos dando diariamente.

y pensé: a la ensefianza debemos medirla por el grado o
cuota de innecesariedad que podemos hacer soportar a
un ser humano, nuestro alumno.

terrible ¢no?
y ahora...pausa, tiempo...

Y vuelvo: debemos arribar a un acuerdo, hoy dia se dice
consenso.

Pienso que debemos regresar a la conciencia, escuchar lo
que ella nos dice, si algo tiene que decirnos.

En ese caso ella nos habla de transparencia.

Debo pues lograr tranquilidad de conciencia y trans-
parencia.

iSi yo pudiera decodificar toda la masa informe e inmen-
sa de todo lo que me fue dado a pensar en estas dltimas
ocho décadas...!

ide todo lo que me obligué a pensar en tanto tiempo!

¥, ¢quién —yo mismo, los otros, el Otro, mi Padre, el Pa-
dre, la Patria, la Humanidad...— me oblig6, me obligaron?
en alguna medida —pero no del todo- fueron la Facultad,
la Universidad, la carrera, la profesién, el arte, la arqui-
tectura, el disefio, la docencia... ellos fueron los respon-
sables.

si, pero yo fui su eterno cémplice.

pero, ¢quién estaba detrds?

pensé y pensé y después de un buen rato, me vino la res-
puesta posible:
la PALABRA, ella era otra vez, la responsable

imaldita palabra!
janatema a la palabra!

la palabra "anatema" viene del griego —cuando no—
P gricg y
quiere decir "ofrenda maldita".

Y, eso mismo, es la palabra, una ofrenda maldita.

Pero, digo yo ahora, cémo haré para librarme de la pala-
bra, nada menos que yo —nosotros— que vivimos de la
palabra.

¢Cémo nos librarnos de la ofrenda maldita?

(me acuerdo ahora de la saga de los Nibelungos, del ani-
llo, del oro de Rhin, todo se hunde y desaparece... la
ofrenda maldita)

Debo pedir perdén por hablar; debiéramos acostumbrar-
nos a pedir permiso para usar la palabra.



iSefiores alumnos, perdon por hablarles tanto!

¢pero qué otro recurso me queda?
¢podria acaso ensefiar sin hablar?

Recuerden al querido Wittgenstein:
"Aquello de lo cual nada se puede decir, debemos pasar
en silencio”.

por suerte vino él en mi auxilio.

Si, eso es, el SILENCIO.
Debo quedar en el silencio; y se hizo el silencio y era ya
la hora del té, que para mi es sagrada.

Hice pues una taza de té y tomé el té en el silencio de la
tarde, en la maravillosa soledad mia, entre mis cosas.

Y, con ausencia de la palabra, en el silencio y del silencio
mismo surgié una cosa, maravillosa.

Vi delante de mi la taza de té y el té y la tetera y la
misma mesa con el mantelito a cuadros vy, al lado, un flo-
rerito con una flor de mi jardin.

Y eran cosas, las cosas, los objetos con sus materiales y
formas y colores y todas aquellas cualidades que
nos gustan tanto a lo arquitectos.

Y pensé: esas son cosas, entidades, entes, unidades de
mi entorno, son mias porque son como yo, que soy una

cosa mas entre ellas.

Es lo mio, es mi territorio, el de mis cosas.



Las benditas cosas.
Estoy en mi casa con las cosas mias y ellas estin
conmigo y hay paz.

La palabra quedd afuera, en la calle, le cerré la puerta.

Ahora si puedo volver al arte de no saber, porque
tengo conmigo las cosas.

Quizd con el arte del no saber, las cosas —a su tiempo—
me contaran lo que si debo saber.

Colofén

Ahora proponemos ensefiar con objetos, que son cosas,
con objetos solos y haciendo otros objetos, cosas mate-
riales con las manos.

En cuanto a la palabra le "daremos la palabra"
digamos asi, excepcionalmente cuando no haya mas
remedio.

Hace varios afios hicimos un objeto raro, lo llamamos
Objeto Epsilon; después, durante muchos afios, segui-
mos haciendo otros objetos mas o menos raros.

De los objetos pasamos a los Juegos, que son como
objetos de objetos o simulacros de objetos, objetos quiza
a la enésima potencia, también parecen ser

como objetos-logaritmos.

Propusimos dos Juegos: "El Juego de las Estafas" y "El
Juego del Doncel", ahora estamos trabajando con otros

dos: "El Juego de los cuatro antropélogos y de las cua-
tro antropdlogas” y "El Juego del Hombre solo".

Con estos Juegos estamos viendo si es posible armar
otro tipo de didactica, digamos asi, una didactica obje-
tual —libre de palabra— ajustada a una ensefianza de los
disefios que trabajan con "objetos objetuales", con cosas,
entidades de carne y hueso, y nada mis por hoy.
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* Programa de Doctorado con orientaciones en: Conocimiento y Practica Proyectual /
DOCTORADO Conocimiento Proyectual y Dimensién Urbana / Conocimiento Proyectual y Dimensién Histérica /
Conocimiento Proyectual y Dimensién Tecnolégica / Conocimiento Proyectual y Dimension
Comunicacional

* Planificacion Urbana-Regional “'/ arq. David Kullock

MAESTRIAS o Akt s {
* Diseno Arquitectonico Avanzado “* / arq. Justo Solsona

¢ Planificacion Urbana-Regional '/ arq. David Kullock
* Planeamiento del Recurso Fisico en Salud ©/ arq. Astrid de Debuchy
¢ Proyecto Urbano “*/ arqg. Berardo Dujovne
* Tecnologia y Produccion de la Arquitectura “*/ arq. José Ignacio Miguens
* Historia y Critica de la Arquitectura y el Urbanismo '/ arq. Rafael Iglesia
* Disefno de Mobiliario '/ arq. Ricardo Blanco
CARRERAS DE * Arquitectura Interior [Planificacion y Gestion de Arquitectura Corporativa] / args. Emilio Gémez
ESPECIALIZACION Luengo - Enrica Rosellini
* Teoria del Disefio Comunicacional “*/ arq. Enrique Longinotti - dr. Jenaro Talens (uv)
* Logica y Técnica de la Forma“/ arqg. Roberto Doberti
* Preservacion, Conservacion y Reciclaje de Edificios de Valor Patrimonial / arq. Jorge Gazaneo
* Gestion Estratégica de Disefio [Gerenciamiento de Proyecto y de Disefio] / arq. Reinaldo Leiro
¢ Gestion Ambiental Metropolitana “*/ arqs. Roberto Fernandez - Carlos Lebrero
* Tasacién de Inmuebles y Valoracion de Proyectos **)/ arq. Eduardo Elguezabal
* Disefo de Productos para la Arquitectura [En trdmite de aprobacion ante el Consejo Superior-UBA]

VINELLIUN UE EAFUDIVIUNED, MEDIUS Y GUMUNIUACIUN-SEUBE / FADU [24.0 5]

* Gestion de la Infraestructura Educativa / arg. Miguel Cangiano
* Actualizacion Proyectual / arg. Jorge Sarquis
* Disefo Digital / arg. Arturo Montagu

PROGRAMAS
DE ACTUALIZACION

CENTRO DE

ACTUALIZACION * Cursos de capacitacion en temas especificos de renovacién constante
PROFESIONAL [CAP]

 ACREDITADA Y CATEGORIZADA POR LA CONEAU / **) EN TRAMITE DE ACREDITACION ANTE LA CONEAU

B @FADU INFORMES

Subsecretaria de Posgrado FADU
| Facultad de Arquitectura Pabellon Ill, 4° piso; Ciudad Universitaria, Buenos Aires TE: (011) 4789-6235 / 36 - Fax:(011) 4789-6240
/’ Disefio y Urbanismo e-Mail:posgrado@fadu.uba.ar / centrocap@fadu.uba.ar « Website: www .fadu.uba.ar/posgrado
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gestion
cultural

docentes de los cursos

El drea de gestion cultural, organiza cursos y talleres de extension cultural, extracurriculares,
ubicados en el campo de la educacion no formal. Las técnicas que se despliegan en los cursos
no requieren conocimientos previos y estan abiertos al todo pablico. Los temas que se abordan
son variados y van desde talleres de practica de escritura, grabado en madera, serigrafia,
entrenamiento coral y practicas de canto, croquis y perspectivas, prototipos de indumentaria,
papel hecho a mano, oratoria, ilustracion, dibujo humoristico, mascaras en latex, maquillaje FX,
representacion del espacio escénico, dibujo y representacion de autos, molderia experimental,
taller de cuento, tipografia china, entrenamiento de actores para cine y TV, y otros mas.
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contextos

Reportaje al Decano
La creacién de la FADU
Universidad y politica

Planeamiento y ciudad

Disefio industrial
Disefo grafico
Acerca de la proyectacion
Pensar la arquitectura
Prospectiva del disefo
Buenos Aires en cambio

Eventos e intercambio Revista de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo. UBA.

(ontextos

CONTEXTOS vevista de 1a Facutad ae Arquitectura, Disero y urbanismo. UsA

(ontextos

Es la revista académica de la raDpU. La publicacién es tematica. Los temas se plantean como
dimensiones o facetas de la problemdtica de la arquitectura y el disefio en sus aspectos
proyectuales, tedricos, didacticos y sociales. Se distribuye a profesores de la rapu, a las facul-
tades de arquitectura, universidades nacionales y extranjeras, organismos publicos,

consejos profesionales, asociaciones y entidades afines a nuestra profesion, asesores y, en
general, a quienes periédicamente nos envian sus publicaciones.



O cambios

- (OHIEXIOS Revista de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo. UBA.

(ontextos

> REVISTA GE A FAGULTAD DE ARQUITECTURA
VURBANISMO DF LA UNIVESIOND DE BUEN

11. vivir en la ciud 12. naturale

PUNTOS DE VENTA > MULTIESPACIO FADU / LIBRERIA TECNICA CP67
Ciudad Universitaria, Pabellén 11, 4to piso.
contextos@fadu.uba.ar

4789-6243

TIRADA > 2000 ejemplares.
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Si estas listo para liberar
tu creatividad y

crear algo espectacular,
nada mejor que iLife.

iDVD

iTunes
Organiza tu musica.
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iMovie GaraaeBand iPhoto



Conectay listo
al mas puro
estilo eMac.
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Al_ngno Paraguay 445 Ciudad de Buenos Aires - Tel. 11 4315-1919 - Patio Bullrich, Posadas 1245 Local 2041 '
Distribuidor Apple N° 1 de Argentina Site: www.alfauno.com.ar - Mail: info@alfauno.com.ar Distribuidor Autorizado
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PIVOT

muebles y tabiques para oficinas

Cabello 3791/ 1° F
Tel. 4802-1605/ Argentina
www.pivot.com.ar
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