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ANUNCIA CON ORGULLO HA-
BER SUMINISTRADO LA TO-
TALIDAD DE LOS ARTEFACTOS
DE ILUMINACION INSTALA-
DOS EN EL EDIFICIO ABRIL.
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SIGNIFICA: CALIDAD SUPREMA
Y DISENO AVANZADO EN
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ELABORACION DE PROYECTOS.
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Lanzamiento al

mercado nacional de los

laminados Formica

En momentos de aparecer la
presente edicion, los lamina-
dos decorativos marca Formi-
ca yva estan lanzados al mer-
cado argentino por la flaman-
te Division Formica de
Cyanamid de Argentina, de-
nominacién que reemplaza a
la de Productos para la Cons-
truecion.

Con este motive ha viajado
especialmente a nuestro pais
el seiior Fernando Lecours.
gerente de marketing del De-
partamento Productos para la
Construceion  de Cyanamid
Internacional, quicn ha estu-
diado ya con el seiior Rubén
Vila, gerente general de Cya-
namid y con el senor Manuel
A. Calderon, gerente de la
Divisiéon Formica en nuestro
pais, diferentes aspectos de la
introducciéon al mercado na-
cional de la marca Formica,
registrada por la Férmica Cor-
poration de los Estados
Unidos.

Los laminados decorativos
han ganado en el correr de
treinta afios un lugar de pre-
ponderancia en el mundo li-
gado a las actividades de la
construceion,

Los laminados decorativos
marca Férmica que estan sien-
do producidos ya en la planta
de Cyanamid en la localidad
de Moreno, Buenos Aires, son
materiales creados por la mo-
derna industria quimica. para
revestimiento de las mas va-
riadas superficies. Su compo-
nente principal es el papel en
tres tipos diferentes: Kraft,
Decorativo vy Overlay traslu-
cido. Al ser tratado con resi-
nas fenélicas y melaminicas.
prensado a 5.000 toneladas y
curado a altas temperaturas,
nace un nuevo producto, una
nueva masa compacta, cuyos
componentes no pueden distin-
guirse, ni ante la mirada del
mas sensible microscopio.

Es de facil adherencia a
cualquier superficie (madera.
metal. etc.), e imita exacta-
mente cualquiera de los pro.
ductos naturales  conocidos
(maderas con sus exactas ve-
tas. marmoles ete.) v de crear
nuevos motivos de calor ima-
ginables por artistas plasticos.

A la vez ofrece la mavor
resistencia al uso exigente, a
la abrasion, al calor, a los
elementos quimicos capaces de
manchar cualquier superficie

natural, a los acidos, a las
tintas, a las quemaduras de
cigarrillos a las fuentes de
mesa y a las planchas ca-
lientes.

En las cocinas, las mesadas
que amplian y prolongan la
pileta de lavar la vajilla; re-
vestimiento de los muebles de
cocina, mesas y sillas de uso
diario, revestimiento de hela-
deras, ete.

En los banios, muebles de
bano, mesadas de lavatorios;
para el livingroom, revesti-
miento de mesas de cocktail,
bibliotecas. En los dormitorios
paneles para los muebles, ca-
modas y placares. En general
en toda la casa, puertas, ven-
tanas, escritorios y decoracio-
nes de todo tipo.

Cabe sefialar que una de las
cualidades importantes de los
laminados marca Férmica es
la del mantenimiento: no es
necesario ninglin cuidado ul-
terior. Bastara un trapo hi-
medo, para que la madera
mantenga su lustre y su per-
feccién perennes.

El éxito alcanzado en Es-
tados Unidos por los laminados
plasticos en las carrocerias de
automaviles, vapores y ferro-
carriles, ha hecho que la divi-
sion Formica en nuestro pais,
se ahocase a la fabricacion
de un tipo de laminado espe.
cial para este uso.

Entre las caracteristicas de
interés para los carrozados
merece sefialarse la altisima
resistencia al impacto que evi-
tara el hundimiento del ma-
terial alrededor de los torni-
llos, lo que dard una superfi-
cie lisa, en oposicién a la que
se obtiene actualmente, ®
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ARCILLA EXPANDIDA
KLINKERIZADA

El granulado cera-
mico, poroso, liviano,
aislante y resistente,
que revoluciona la
industria de la cons-
truccion.

5% Producido bajo licencia de Leca

and Tentor Concessions Ltd.,
Dinamarca

USOS DEL MATERIAL:
ELEMENTOS PREFABRICADOS: Pa-
neles de muros y tabiques, tablones
para losa, etc, para edificios pre-
fabricados, canos de grandes di-
mensiones, silos, tanques, etc.

HORMIGON PREMOLDEADO: Ladri-
llones, ladrillos huecos, blogues,
placas, canos y piezas especiales
moldeadas, conductos refractarios,
etc.

HORMIGONES AISLANTES: Techos,
contrapisos, revoques, silos, tan-
ques, cdmaras frigorificas, etc,
ESTRUCTURAS DE HORMIGON AR-
MADO: Para toda clase de edificios.

HORMIGON MOLDEADO: Construc-
ciones monoliticas para cualquier
tipo de estructuras, con o sin ar-
mado.

LECA EN GRANO SUELTO: Relleno
de muros de doble capa y como con.
trapiso flotante. Filtro para la indus-
tria quimica, abrasivo para indus-
tria de mosaico y otras, etc,

LIVIANO » RESISTENTE -
AISLANTE

Nuestro departamento técnico le
asistird y asesorara cobre la apli-
cacion y uso de LECA en su obra,
posibilitdndole ventajas técnicas
Yy econdmicas

Solicite n/representante.

ENTREGA INMEDIATA
EN SILOS AUTOMATICOS DE
500 M3 DE DESPACHO DIARIO

Gucd.lex S.AL.C. LECA ARGENTINA

Promocion y ventas: Tucuman 423 - 39 - 31-4798/9

Planta Industrial: S. Debenedetti 1200 - J. L. Sudrez - Ptdo. S. Martin - Prov. Bs, As.

Granulometria:

0-3 mm,

3-10 mm.

10-20 mm.



Nuestra arquitectura es una

| publicacién mensual de Edi-

torial Contémpora, S. R. L.
—capital, 102,000 pesos—, de
Buenos Aires, Repiiblica Ar-

| gentina. El registro de pro-

piedad intelectual lleva el ni-
mero 778.757. Su primer ni-
mero aparecié en agosto de
1929 y la fundé Walter Hylton

| Secott, primer director.

Director actual: Ranl Juliin
Birabén. Asesores de redac-
cion: Walter Hylton Scott,
Mauricio Repossini, Federico
Ortiz, Rafael Tglesia y Miguel
Asencio. Colaboradores perma-
nentes: Hernin Alvarez Forn
v Esteban Laruccia.

De Nuestra arquitectura se
editan diez nameros por afio
que se venden en todo el pais
a 150 pesos el ejemplar,

La suscripcion anual (10 ni-
meros) cuesta 1.200 pesos. En
América Latina y Espafa:
suscripcion anual, 12 délares,
En otros paises, 18 dolares.

Direccién y administracién en
Sarmiento 643, Buenos Aires,
teléfonos 45-1793 y 45-2575.
Distribucion en Buenos Aires,
Arturo Apicella, Chile 527.

La direccion no se responsabi-
liza por los juicios emitidos en
los articulos firmados que se
publican en la presente revista,

en este numero

Dos areglos de oficinas en
el centro de Buenos Aires,
trabajos realizados por los
arquitectos Ludovico Kop-
pmann (para Adarga S. R.
L.) y David Stalman para
un estudio juridico (6y 8).

Una casa con una singu-
lar disposicion aplicada pa-
ra aumentar la dosis de ai-
re. verde y luz que puede
tener una vivienda en un
lote corriente, obra del ar-
quitecto Gerardo Sabbatie-
llo (10).

La Universidad Nacional
de Cuyo llamé a concurso
para la realizacion de dos
proyectos para su futuro
“campus”: Hogar y Club
Universitario (lo ganaron
los arquitectos Hugo Al-
berto Coletti, Juan Carlos
Antonini, Juan A. Férnan-
dez Martinez, Jorge Volney
Mogica y Noemi E. Mogi-
ca) y edificio para deca-
nato, aula magna y biblio-
teca (lo gané Mauricio Re-
possini).

El simbolo del arbolito
que va en la tapa de este
niimero no nos pertenece:
es el simbolo de otra edito-
rial que no solo “hace his-
toria” en materia d= pe-
riodismo, sino que incur-
siona eficientemente en el

Esta edicién se termind de im-
primirel 20 de noviembre 1966

tzrreno de la buena técni-
ca arquitecténico-ingenie-
ril; publicamos el edificio

de talleres Abril (18).

Nuestro constante cola-
borador. Patricio H. Ran-
dle (que ahora esta en Pa-
ris, conduciendo el Pebellon
Argentino) ha viajado por
los Estados Unidos de Amé-
rica y ha observado aten-
tamente todo lo que hace
a su especialidad de urba-
nista (largos estudios y ac.
tividad profesional en Gran
Bretafia y en Argentina) ;
pero ha observado con ojos
de técnico que no pierde
de vista en ningiin caso al
hombre integral. El arti-
culo se llama “la socializa-
cion del urbanismo™ pero
podria llamarse “el urba-
nismo del automavil y de
la topadora”. Quien no lo
lee no se da cuenta de que
no es tan largo como pa-

rece (23).

Reproducimos la primera
parte de un viejo articulo de
Buzchiazzo sobre San Igna-
cio en Buenos Aires (33).

Técnica. El sistema erre-
de ideado por el arquitecto
Ismael Rodrigo y aplicado
en el pabelén britanico en
La Rural (42).

en el préoximo

En na 436 publicaremos la
obra mas esperada de los
tltimos tiempos: El Banco
de Londres y América del
Sur, de SEPRA (mas Tes-
ta). Seran mas de 20 pa-
ginas dedicadas a presentar,
con fotografias exclusivas
de nuestra revista, con plan-
tas, cortes, comentarios v
detalles técnicos, ese traba-
jo arquitecténico tinico en
la segunda mitad del siglo.

La reciente publicacién
de algunas creaciones en
materia de paneles méviles
separadores de ambientes
hechas por na creé cierta
avidez en nuestros lectores:
avidez que aqui satisface-
mos mostrando el sistema
“Unisiam” utilizado en la
agencia de publicidad
“Agens”. Luego vendran
otros,

La segunda parte de la
Iglesia de San Ignacio, en
la serie histérica que co-
mandan Rafael Iglesia v
Federico Ortiz.

Las fotografias

Las fotografias que se pu-
blican en este nimero de-
ben atribuirse asi: paginas
6 a 13, Lepley; paginas
18 a 22, Lepley; paginas
33 a 39 a Federico Ortiz.
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El arquitecto Ludovico Kopp-
mann tuvo a su t?argt) ]a re-
modelacion de las oficinas de
Adarga S.R.L., en Diagonal
Roque Saenz Pena 811, una
sociedad de expertos en orga-
nizacién e impuestos,

Se zonificé la recepcion, la
espera, el escritorio para un
empleado, el escritorio de tra-
bajo privado y el despacho.
Se adopté6 un médulo para las
estanterias, archivos, bibliote-
ca, escritorio, ajustandolo a la
forma irregular existente.

Se usé6 madera de cedro con
terminacion de blanco de zinc
y encerado natural. Una reja
de madera separa el ambiente
de espera de la recepcién. Hay
esterila japonesa en paredes y
el cielorraso es de yeso con
artefactos Modulor.

El escritorio del despacho se
usa también como mesa de
conferencias, Sus patas estan
formadas por tablillas definien-
do paraboloides hiperbélicos.
La tapa es de cuero y de cris.
tal. Se usé madera petiribi
(revestimiento de madera vy
cuadro estaban en el lugar).

El escritorio de trabajo pri-
vado esta formado por la bi-
blioteca y por archives. La
iluminacién general se dio con
tubos sobre la estanteria. ®
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Una imagen de las normas de
KAISER

ALUMINIO

Gotas que mantienen un perfecto equilibrio de su forma sélo gracias a la perfecta terminacion de la superficie.
Las normas de Kaiser Aluminio en lo que a perfiles extrudados se refiere son: Cuidado en la composicion de
sus aleaciones. Precision en las dimensiones. Exactitud en los temples. Perfeccién en las terminaciones superficiales.
Kaiser Aluminio, basada en estas Normas, estd capacitada para fabricar la mas variada linea de perfiles
extrudados para los mas diversos usos.

Kaiser Aluminio le ofrece su capacidad técnica para que Ud. la utilice. Y lo hace a través de su Departamento
de Asesoramiento Técnico.

KAISER ALUMINIO S.A, ® TUCUMAN 829 e 5° PISO e TEL. 35-5112/4869/4678/4640/4725 e CAPITAL FEDERAL
Solicite en papel membrete de su compafiia, sin cargo alguno, el Manual sobre “Aluminio en la Arquitectura”,
que lo ilustrara sobre los multiples usos de este moderno material.
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El estudio juridico - notarial
que el arquitecto David Stal-
man remodelé para el doctor
Franquel y sus asociados, en
la planta baja de Lavalle 1672,
consta de sala de espera con
escritorio de recepeionista; un
estudio principal para un abo-
gado que, ademas, se usa co-
mo sala de reuniones; dos es-
tudios privados (para una abo-
gada y para una escribana);

archivos
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un escritorio para un emplea-
do y una sala para archivos.

El local. si bien no es muy
antiguo, estaba muy deteriora-
do por haber sido utilizado
previamente como depésito,
laboratorio y venta de material
fotografico. Hubo que rehacer
paredes, cielorrasos, pisos,
marcos y toda la instalacién
eléctrica.

Dada la premura con la que

se necesitaba habilitar el lo-
cal, se compraron muchos ele-
mentos de serie tales como es-
critorios, sillas y sillones: el
resto de los muebles, bibliote-
cas y demas se hicieron sobre
diseno.

La iluminacién es indirecta
en todos los ambientes, refor-
zandose sobre los escritorios
con artefactos colgantes o spot-
lights. Los revestimientos son

de placas de madera enchapa-
das en roble de Eslavonia, con
juntas y zécalos de bronce pla-
til, material que se usé tam-
bién para todos los herrajes
de muebles y puertas y chapas
de luz. Los escritorios son de
jacaranda con armazon de hie-
rro cromado o aluminio pu-
lido.

Todas las sillas y sillones
estan tapizados en cuero seda-



nap lo mismo quz las puertas
del mueble biblioteca que se ha
instalado en el despacho prin-
cipal.

La gran altura de los techos
(planta baja) se solucioné ar-
méandose los cielorrasos a dos
metros con cuarenta y apro-
vechandolos para brindar ilu-
minacion indirecta a todos los
ambientes que integran este
conjunto de oficinas. ®
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Proyecto y direccion: arquitec o
Gerardo Satbatiello. Propictario
Alkerto Gagliardi. Ubicacion: Pa-
reia 2970, Superficie del terreno:
216 metros cuadrados. Superficie
construida: 250 metros cuadrados.

Las limitaciones del lote v
las  comodidades requeridas
(incluyendo espacios verdes,
aire y luz) indujeron a la so-
lucién de dos niveles sobre un
terraplén artificial y un terce-
ro (nivel de calle) limitado a
guardacoche, porch y depésito,
Una rampa crea el vinculo por
sobre el espacio libre interior.
La fachada no hace suponer
el jurgo espacial interior y se
muestra arménica con el ba-
rrio.

Hacia el frente, en planta
principal, se colocaron los dor.
mitorios y estar privado. Por
la rampa vidriada se atraviesa
el lugar de aire, luz y verde y
se accede a la recepeién que
tiene un comedor diario vin-
culado a la cocina, un hall de
entrada y un gran living co-
medor que abre sobre un jar-
din posterior. Desde el jardin
interior central se puede acce-
der tanto al hall de entrada
como a la cocina que es tam-
bién ccmedor-diario.

Una planta alta reune de-
pendencias de servicio sobre
un balcén terraza posterior,

La estructura es de hormi-
gon armado con paredes de
cerramiento y carpinteria me-
talica al esmalte sintético se-
mi-brillo, gris acerado. Puer-
tas exteriores a tablero y bas-
tidor son de madera de cedro,
pintadas excepto el tapacanto.
El exterior fue revestido en su
casi totalidad con granito la-
vado en blanco y gris. ®

Para que no falten el aire, el verde y la luz

oy
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escala: 1:250
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En estas dos paginas: una wi-
sita del conjunte a cargo del ar-
quitecto Hugo Alberto Coletti y
sus asociados, un aspecto de la
planta de un bloque de dormi-
torios y perspectivas de uno de
esos bloques.

DOS PROYECTOS
PARA LA
UNIVERSIDAD
NACIONAL

DE CUYO

En sendos concursos organiza-
dos por el Departamento de
Arquitectura de la Facultad
de Ingenieria, Ciencias Exac-
tas, Fisicas y Naturales de la
Universidad Nacional de Cu-
vo, con sede en la ciudad de
San Juan, se prevee la cons-
truccion de dos importantes
complejos destinados a esa ca-
sa de estudio. Una de las obras
adjudicadas se refiere al Hogar
y Club Universitario que pre-
vee instalaciones para habita-
cion para alumnos y profesores
conformando, con otros edifi-
cios. un conjunto de recreo v
complementario de la vida uni-
versitaria. La otra obra. objeto
también de concurso, se refie-
re a la ereccion del conjunto
edilicio destinado a decanato,
aula magna. biblioteca y ofici-
nas administrativas de la fa-
cultad, en el mismo campus.
Ambos concursos estuvieron
abiertos para todo profesional
perteneciente al cuerpo docen-
te de ese organismo y el ju-
rado respectivo estuvo integra-
do por: el decano, ingeniero
Roberto Gimbernat, el jefe del
departamento de arquitectura,
arquitecto José L. Bacigalupo
y los arquitectos (representan-
tes de los concurrentes), para
el primer caso, Roberto Gue-
rrero y para el segundo, Al-
berto Rariz.
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HOGAR Y CLUB
UNIVERSITARIO

El primer premio de este con-
curso (y la obra) fue adju-
dicado al anteproyecto reali.
zado por un equipo de profe-
sionales integrado por el ar-
quitecto Hugo Alberto Coletti
v los arquitectos asociados
Juan Carlos Antonini, Juan A.
Fernandez Martinez, Jorge
Volney Mogica y Noemi E.
Mogica; como asesor de es-
tructuras el ingeniero civil Jo.
sé Manuel Pedregal; la psico-
loga Helena Lunazzi de Jubani
en calidad de asesora en psi-
cologia social y la colaboracién
de Daniel Lamberti, Ramiro
Lucero, Rodolfo Rebolledo vy
Emilio Sessa.

El conjunto del hogar y club
universitario va a emplazarse
en un terreno de aproximada-
mente 14 hectireas situado en
los alrededores de San Juan,
préximo a la zona que ocupa
la misma facultad y flanqueado
por avenidas que lo vinculan
al centro de la ciudad. El to-
tal del conjunto se desarrolla
en una superficie cubierta de
aproximadamente 22.000 me-
tros cuadrados, segiin un plan-
teo que responde al programa
de necesidades que damos a
continuacién.

Sector vivienda: constituido
basicamente por 1) dormito-
rios para 750 estudiantes, 2)




dormitorios para 30 profeso-
res, 3) comeador de autoservi-
cio para 250 personas con co-
cina, bar y confiteria, 4) ad-
ministracién y servicios anexos
(libreria, proveeduria, etc.) y
5) viviendas individuales para
residencia de personal admi-
nistrativo y de servicio.

Sector deportivo: 1) gim-
nasio para la practica de todo
tipo de deportes menores con
plateas para 500 espectadores,
2) consultorios médicos para
revisacion fisica, vestuario am-
bos sexos y depésito de apa-
ratos, 3) natatorio olimpico y
4) canchas de fatbol, rughby,
atletismo, basket ball, hockey,
pelota a palta y tres canchas
de tennis.

Mediante la articulacion de
los voliimenes y el juego de los
espacios por ellos generados,
se ha tratado que el conjunto,
comportandose en su totalidad
como una unidad permita a
cada uno de los sectores, cla-
ramente diferenciados y carac-
terizados, su autonomia de fun-
cionamiento. El planteo arqui.
tecténico define con precision
una zona residencial, una zona
deportiva y un sector inter-
medio que, a modo de rétula,
actiia como elemento integra-
dor entre ambas. El sector re-
sidencial incluye fundamental-
mente los pabellones destina-
dos a dormitorios que, conce-
bidos como unidades en si

mismos, definen sus propios
espacios, los que, a su vez, se
intervinculan en forma fliida
con el ambito total. El sector
deportivo nuclea, en la zona
més proxima a la via princi-
pal de acceso, todas las insta-
laciones que agregan a su rol
especifico, el de promover los
contactos sociales a desarro-
llarse a nivel. no solaente de
los residentes del hogar v club,
sino de todo miembro de la
comunidad vinculado de algu-
na manera con aquellos,

Un tratamiento de terrazas
y desniveles configura de una
manera particular la zona de
natatorios y gimnasio cubier-
to, vinculindola en forma
fliida con el bar y la confi-
teria, lo que permite a este
elemento su eficaz participa-
cion en las actividades sociales
v deportivas del sector cuando
las circunstancias asi lo exijan.
Una zona arbolada, destinada
a camping, se perfila como pa-
tural deshorde de esta zona
que se complementa con el
sector especifico destinado a
la practica deportiva, y en el
que se emplaza las instalacio-
nes planteadas en el programa.

DECANATO. AULA
MAGNA Y BIBLIOTECA

El primer premio de este con-
curso, que supone la realiza-
cién de la obra, fue adjudi-
cado al arquitecto Mauricio J.
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Repossini, con la colaboracion
de un equipo formado por la
arquitecta Susana Beltrame, el
arquitecto Roberto Deberti v
la senorita Nora Blum, con el
asesoramiento estructural del
ingeniero civil Angel G. Her-
nandez.

Tres son los elementos fun-
damentales que plantea el pro-
grama: son aula magna, deca-
nato y biblioteca. Con una su-
perficie cubierta total de 6.487
metros cuadrados, este ante-
provecto encara. en una sola
unidad volumétrica, aquellas
necesidades. Las premisas ba-
sicas de la solucién pueden sin-
tetizarse en los siguientes pun-
tos: a) integrar en un solo
volumen todos los elementos
solicitados en el programa, de
diversidad de usos y espacio;
b) este elemento volumétrico
es definido como forma y en-
cierra las dos partes funda-
mentales del programa: la bi-
blioteca umifica vy corona la
composicion; ¢) la definicion
de la forma (paralelepipedo)
armoniza con el conjunto va
existente, de clare volumetria
v simplicidad de lineas: su po-
sicidn en el plano de conjunto,
equilibra manifiestamente la
masa; d) estructurada en ba-
se a una idea primaria funda-
mental, la unidad estructura-
caja determina los verdaderos
valores del edificio; la estruc-
tura conforma, por otra parte,
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una realidad espacial (como se
aprecia en la perspectiva).

La estructura resistente, de
hormigén armado. ofrece, ade-
mas de sus caracteristicas co-
nocidas, la de proporcionar
estructuras monoliticas espe-
cialmente indicadas para con-
trarrestar los efectos sismicos.
En el mismo sentido, la forma
de caja contribuye a absorber
los esfuerzos horizontales pro-
venientes de dicho fendmeno.
El cuerpo que conforma el aula
magna v el saléon de lectura
de la hiblioteca ofrece plantas
totalmente libres que se cubren
con losas casetonadas que se
apoyan sobre vigas de borde
que se integran formando, en-
tres ambas plantas, vigas de
bastidor multiple o vigas Fie-
rendeel. Estas. a su vez. estan
dispuestas en cuadro y apoyan
en columnas (cuatro en total)
ubicadas en las esquinas del
aula magna. El casetonado de
ambos entrepisos da de por si
el elemento decorativo (como
cielorraso) facilitando ademas
el adecuado planeamiento de
la iluminacién. En la seccién
de edificio destinado a ofici-
nas y depdsitos de libros, se
proyecta una estructura de li-
neamientos mas convenciona-
les, atendiendo a razones de
orden  téenico-econémico. En
efecto, por ser locales de di-
mensiones y exigencias meno-
res, es posible dar mas puntos
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de descarga a los planos ho-
rizontales que estaran someti-
dos a sobrecargas relativamen-
te elevadas, especialmente en
el depésito de libros. En éste,
que ocupa el segundo piso y
entrepiso correspondiente, se
proyectan vigas que toman la
doble altura. Estas vigas se
apoyan en columnas que se in-
tegran con aquéllas y las dos
plantas inferiores, formando
entramados miltiples.

Los planos y elementos gra-
ficos que se acompanan ilus-
tras suficientemente sobre las
caracteristicas  esenciales de
estos dos proyectos que en el
futuro se incorporaran al cam-
pus de la Facultad de Ingenie.
réa de San Juan. ®
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eon; 15, pro-secretaria; 16, vice-
decano; 17, secretaria; 18, de-
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22, extension universitaria; 23,
salones de comisiones; 24, sala

de actos; 25, materias especia-
les; 26, sala de lectura; 27, he-
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ferencias; 30, oficinas; 31, di-
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cuadernacién; 35, laboratorio.
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El edificio fabril

para una gran editorial

argentina

Proyecto y direccion: ingeniero Aldo Castelfranco. Proyecto y direccion de la
Editorial Abril 5. A., para sus talleres griaficos. Ubicacion: General Roca 4410, Florida, provincia de Buenos Aires.
9.827 metros cuadrados. Superficie construida: 6.728 metros cuadrados.

lfranco. Comitent

pliacion: ingenieros Aldo y Mario C |
Superficie del terren |

AL |
; ‘\*‘4

- i "

La sencilla fachada de los talleres graficos de Editorial Abril
oculta un conjunto industrial compacto y eficiente, cuya
capacidad se ha mas que duplicado, sin sobresaltos ni inte-
rrupeiones.  Las caracleristicas {isicas y técnicas de estos
talleres —su funcionalidad y su capacidad de expansion—
corresponden a las caracteristicas espirituales, econémicas e
ind

l'ii]ll:‘ﬁ ('ﬂ Id ell]llri'ﬁil a [Il'll:' ])l'.rt(’l'l.{‘.len.

| Editorial Abril nacié en 1939, como una modesta editorial
que publicaba libros infantiles. Sin posesr talleres propios
fue ampliando y diversificando su produccién editorial. has-
ta dominar por completo el mercado nacional en campos
especializados como el de la revista y libro infantiles v de
la revista femenina popular. Pero una editorial que desea
conquistar nuevos mercados no puede depender indefinida-
mente de impresores contratados: debe tener sus talleres
propios, para asegurar la calidad, la puntualidad, la elasti-
cidad y el secreto de su produccién. Esta necesidad se pre-
sentd, para Editorial Abril, cuando, frente a proyectos edi-
toriales muy ambiciosos, las instalaciones de otros empre-
sarios argentinos aparecieron insuficientes o incompletas.
Asi fue como, después de detallados estudios acerca de la me-
jor ubicacion del terreno, acerca de los tipos de maquinarias
a instalarse y de las previsibles expanciones de las activi-
dades editoriales de la empresa. en 1959 empezaron los tra-
hajos en un terreno ubicado en una zona fabril de Florida

facil acceso. Las obras se empezaron en dicho afo, diri-
gidas por el ingeniero Aldo Castelfranco y. en febrero de
1961, estando practicamente terminados los trabajos fabriles,
se realizé el montaje de la primera rotativa.

El objetivo de los nuevos talleres era claro y ambicioso:
“imprimir publicaciones con una calidad comparable con la
de publicaciones similares en los paises europeos o america-
nos, donde la técnica grafica hayva alcanzado ya un allo
grado de desarrollo”™. Este afin de perfecién se ha mate-
rializado en una obra de arquitectura que responde plena-
mente al fin para el que se la creaba. Este mismo afan de
calidad determina el éxito de las publicaciones de Editorial
Abril y el enorme v rapido aumento de los tirajes. Poco
después de la inauguracion de la primera rotativa, se puso
de manifiesto la necesidad de poner en marcha el plan de
expansion ya previsto (el proyecto original preveia la colo-
cacion de una segunda rotativa y de una seccién de tipogra-
fia sin tener que ampliar los elementos accesorios).

A mediados de 1963. el departamento técnico de Editorial
Abril encara los estudios de ampliacion: ésta comienza a
efectuarse en enero de 1965, bajo el provecto v direccion de
los ingenieros Aldo y Mario Castelfranco.

ZONIFICACION

El terreno (9.827 m*)

resulta pequeno para la impresio-

( Provincia de Buenos Aires). apartada del pueblo, pera dee. . _Jianle_expansion que se opera en Abril (una futura calle




que no termina de concretarse y un jardinero japonés arrai-
gado a la tierra v a sus flores, impiden su ampliacién a lo
ancho).

Los talleres se desarrollan en tres niveles: subsuelo. plan-
ta baja y primer piso, formando un conjunto de volimenes,
unidos por senderos peatonales y calles que permiten el in-
greso de camiones.

Sobre la calle General Roca esta la entrada principal: por
ésta ingresan los empleados administrativos, obreros y ca-
miones que conducen las bobinas de papel hasta la playa
de descarga pasando luego al depésito del subsuelo.

Por la parte posterior tienen acceso los camiones distri-
buidores de revistas.

El contior de entrada de obreros se ejecuta a la entrada
del edificio principal, en la planta baja, en la proximidad
de vestuarios y banos.

El proceso de impresion se inicia precisamente en la sec
cion fotografia. compuesta por cuartos oscuros para la re-
velacion y zona de armado de planchas, habiendo realizado
Carrier el equipamiento de aire acondicionado. Un monta-
cargas conecta con la seccién retoques, ubicada en el pri-
mer piso (con ello se evitan recorridos indtiles). Contiguas
a la seccion fotografia: la seccién grabado y la seccidn
galvano, La sala de rotativas es un gran salén pintado de
blanco cubierto por una serie de cascaras cilindricas de 20
m de luz: cada shed, de 5 m. se apova en timpanos laterales,

Tienen una configuracién longitudinal preponderante. Las
dos rotativas Cerutti (la dltima se coloca en febrero de 1966)
estdn ubicadas paralelamente, vinculadas con el subsuelo:
depésito de bobinas (para cuatro dias).

Luego de impresos los pliegos, estos se envian por un
camino lateral cubierto, con ayuda de bancales a la seccion
de encuadernacién: enorme galpén de chapa realizado por
Acrow, donde se encuentran las maquinas abrochadoras de
revistas de un solo cuadernillo, de revistas de lomo cuadra-
do y maquina para colocar “inserts”. A continuacién, estin
el laboratorio quimico y la seccién expedicién, con las re-
vistas ya listas para entregar. La antigua seccion expedicion
es ahora ocupada por la seccién tipografica. encargada de
pasar los textos que envia Abril.

En el primer piso del edificio principal tenemos la sec
cién administrativa (junto a la seccion retoques). Tabiques
modulares de 1,25 m de ancho tomados con perfiles de alu-
minio anodizado forman distintas oficinas —los paneles de
las oficinas de los ejecutivos son de petirthy con
la parte superior vidriada: los restantes paneles son
de cedro—; los solados son dae flexiplast gris, salve las
oficinas del personal jerarquico que son de goma heige
con vetas. Los cielorrasos son actisticos. de color blanco
nieve; hay teléfonos, muy livianos y de elegante diseno.

La sala de maquinas se encuentra en la azotea; sus pare-
des y pisos son de hormigon reforzado y su techo de chapa
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es volable (aminorando asi los peligros de una imprevista

explosion .
Los talleres cuentan con dos grupos electrogenos, una ca- -
bina transformadora de SEGBA y una usina propia, con la B J&
itilizacién conjunta de ambas, [ vy
Todos los artefactos de iluminacién fueron provistos por i e e e 1-1—1
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ESTRUCTURA - MATERIALES

La estructura es de homigén armado.
Las paredes son de manposteria, revocadas exteriomente

—

en algunos sectores con material de frente super iggam; en reteans frieau

otros se dejo el ladrillo a la vida. En el interior las paredes EE‘:

se pintaron al oleo o se revistieron con veneciano, segin E -— = :
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Los cielorrasos acisticos se colocaron exclusivamente en |
las oficinas; en el resto: cielorrasos armados y aplicados ‘ [

|
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de yeso —los solades interiores son de flexiplast (oficinas,
fotografia) ; goma pirelli (oficinas principales), gres cera-
mico rojo oscuro (sala de rotativas) y mosaicos graniticos T
(vestuario). Los solados exteriores estan compuestos por: J

hormigon en la circulacién de vehiculos; baldosones de gra-

nito lavado al agua en las veredas, una carpeta de césped y

flores el resto, dando una nota alegre de color. Corte v
Toda la carpinteria es metdlica; gris en la administracién,

verde en el resto.
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El conjunto impresiona por
su sobriedad: no se ha bus-
cado el alarde facil sino la
eficiencia; su aspecto, austero,
trasunta la seriedad de los
hombres que lo mueven:

distintos  volimenes unidos
por senderos peatonales que
recorren nerviosos obreros con
revistas nos habla de su dina-
nmismo,

Toda la obra es en definiti-
va arquitectura viva —ya que
cumple con la funcién asigna-
da— pero ghasta cudando estos
talleres recientemente amplia-
dos, ejemplo de orden. eficacia
y deseo de superacién servi-
ran a los fines de la empresa?
La marcha incesante de Edito-
rial Abril tiene la respuesta. ®

ESTEBAN V. LARUCCIA




La socializaciéon del

urbanismo

Me propongo, con cardcter de apretada sintesis, transmitir una serie de impresiones bastante frescas sobre los a¥
pectos fundamentales v las tendencias actualmente vigentes en el campo del planeamiento urbano de los Estado,
Unidos de América. Para ello creo que es una ventaja hacerlo a la media luz que arroja un viaje relativament

breve pues, cuando todo queda profusamente iluminado, desaparecen las sombras y los contrastes. Los franceses
dicen sabiamente que fout coprendre c’est tout pardonner. Sin duda, todavia me encuentro en la etapa en que
ciertas cosas me cuesta comprenderlas y asi no me molesta advertir que estas lineas van cargadas de opiniones
personales sumamente discutibles y probablemente, en el futuro, tenga que revisarlas. (Por la causticidad de algu-
nos comentarios alguien tendra la sospecha de que estas notas son apenas una venganza justa de ciertos norteame-
ricanos que, luego de un viaje relaimpago por nuestro continente, publican libros sobre Latinoamérica). Lo cier-
to es que mis eriticas palidecen cuando se las confrontan con la que algunos planificadores norteamericanos hacen
de su actividad en su propio pais.

Parafraseando el antiguo moto de Nobleza obliga podria de-
cir que Desarrollo obliga, pues evidentemente el alto nivel
por ellos alcanzados en la ciencia y en la tecnologia los
obliga moralmente a analogas realizaciones en el dominio
de la ética social y del bienetsar espiritual de su poblacion.
Claro esta que si hubiesen podido empaiejar estas virtudes
al desarrollo material logrado, serian verdaderos superhom-
bres. Sucede, sin embargo, que a Urbanismo no interesa tan-
to el volumen y la cantidad o la eficiencia de los dispositivos
técnicos y cientificos volcados a la ciudad como su orden y
armonia, el sistema de valores que los acondiciona. De ahi el
interés que ofrece la situacién del Planeamiento Urbano en
un pais como los Estados Unidos,

La nota mas peculiar del urbanismo norteamericano sigue
siendo la influencia poderosa que tiene la Sociologia. Hasta
podria hablarse de una sociologizacion en materia urbanis-
tica que diluye los campos del planeamiento fisico en un
supuesto planeamiento social harto problematico. El rol de
pioneros que han tenido los socidlogos noteamericanos en la
formulacién del nuevo urbanismo en aquel pais explica en
parte este exceso interpretativo ya que no lo es, en la misma
medida, operativo. Témese un libro clave como “Urban
Society” de Gist y Halbert. publicado en 1933 y véanse las
referencias que se hacen a otras obras y trabajos anteriores
y se comprobara que a principios de la década de los afios
20 un verdadero torrente de estudios sociolégicos sobre la
ciudad tenian ya enorme difusién. Por entonces se habia
enfocado la raiz del problema conceptualmente; desde en-
tonces, el torrente no ha hecho sino aumentar su caudal; sin
embargo. no podria decirse que se haya enriquecido con cri-
terios nuevos como saturado de nuevas metodologias que
no agregan sustancia al fondo del problema.

Uno empieza a entender la obsesion por la Sociologia
cuando se persuade de que la sociedad norteamericana misma
es originalmente compleja, como no podria serlo jamas la
nuestra, por ejemplo. Los siguientes items parecen dar un
principio de explicacion a aquella preocupacion volcada a
los dominios del planeamiento urbano y sobre los cuales

* gravita de una manera mas o menos directa: el problema de
color, la tradicién puritana. la importancia del status eco-
nomico, la excesiva movilidad horizontal. la industrializa-
cidn llevada a sus tltimas consecuencias y la suburbanizacion
consolidada en estos dltimos veinte afios.

Cinco millones de negros han trasladado su hogar a las

ciudades en sélo quince afos, mientras la tendencia continiia
en un ritmo similar. Con razon se ha dicho que el problema
politico del negro ha comenzado con la urbanizacion del
mismo. Este elemento relativamente extraiio —sobre todo en
ciudades del Norte y del medio y lejano Oeste— constituye
hoy por hoy uno de los mas delicados problemas al cual nin-

giin urbanista podria sustraerse sin las mas funestas conse-
cuencias, Un problema que estaba latente por tres siglos de
pronto irrumpe ferozmente —a veces disfrazado de movi-
miento pacifico— dentro de las comunidades, ocasionando
conflictos socio-economicos y con los poderes piiblicos. obli-
gandolos a ejercer una politica condicionada y diferencial
visto que, aunque la Corte Federal se pronuncie contra la dis-
criminacién, la diferencia es un hecho irreversible, sea que
haya que combatirla cuando se la agrava innecesariamente.
sea que haya que reconocer que el negro necesita de una
especial proteccion del Estado.

Es proverbial que el espiritu que alentaba a los primeros
colonizadores puritanos era esencialmente anti-urbano por
todo lo que la ciudad. como hogar de vicios nuevos, sig-
nificaba para esa moral tan estrecha. Asi pues penetra un
ingrediente en la sociedad norteamericana que, pese a los
fuertes aportes inmigratorios, ha dejado una huella inde-
leble. Dios hizo el campo y el hombre la ciudad era un
lema favorito de aquellos padres de la patria con el cual
estigmatizaban la civilizaciéon urbana que finalmente los
devoré. Empero este hecho, hay sin duda un atavismo que
les impide reconciliarse con la ciudad misma vy los impele a
llegar a un acuerdo de compromiso con el suburbio como
expresion utépica de la ciudad en el campo,

Sobre la importancia que tiene la estratificacion social
en base al status econémico —con los matices mas irriso-
rios que sea dable pensar— Vance Packard en su famoso
libro “The Status Seekers”, traducido al castellano como
“Los Buscadores de Prestigio” ha dado una vivida imagen.
(Ya sabemos lo que los sociélogos piensan de &l pero nues-
tro contacto con los hechos nos ratifican en la opinién que
testimonios como este son mas valiosos, constructivos y aca-
so mas exactos en dltima instancia, que sofisticadas mono-
grafias en las que las conclusiones figuran enmaraiadas
como en un acertijo y que en definitiva tienen un alcance
verdaderamente modico en comparacion al frondoso des-
pliegue de estadisticas y muestreos). En suma, que es un
hecho incontrovertible —y pleno de significacion— que
en ningin otro pais del mundo es posible seialar con el
dedo, durante un breve recorrido en automévil por un dis-
trito residencial, los sectores de vivienda organizados rigida-
mente en funcién del costo de cada unidad... ;a veces con
escalones de 500 délares! Si este es un factor que han agra.
vado los urbanistas después de haber demostrado tanta preo-
cupacion sociolégica, mediante soluciones masivas, la conclu-
sion seria que tal vez en la base no haga falla tanta
investigacion sociolégica como pura y simplemente un
minimo de sensibilidad social, con menos formulas v meto-
dologias. :

Otro dato. esencial para el equilibrio de toda cultura ur-

* El arquitecto Randle, Profesor del Curso Superior de Urbanismo de la Facultad de Arquitectura y Urbanis-
mo de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires acaba de regresar de un viaje
a los Estados Unidos invitado por la Agencia Internacional de Desarrollo.
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bana, y que en los Estados Unidos hace crisis, es el arraigo
a la tierra, al vecindario, a la regién, siquiera. No hacen
falta cifras para comprobar que la excesiva movilidad hori-
zontal que fundamentalmente obedece al poder totalitario
que tiene el mundo del trabajo, desplaza constantemente
multitud de ciudadanos, con sus familias, de un punto al
otro de su territorio en busca de una mejor oportunidad de
empleo o simplemente en pos de una diferencia favorable
de sueldo, a veces ridicula. Esas mudanzas de familias en-
teras, de amas de casa recién establecidas, de nifios en edad
escolar, crea fricciones, provenientes de la desadaptacion o,
de lo que es peor, de una adaptabilidad tan versatil que su-
prime el caricter y la personalidad individual y colectiva.

La industrializacién, como proceso rector de uma serie
de fenémenos que trascienden al mundo del consumo, del
empleo de la prensa... y de la psicologia, ha nivelado pe-
ligrosamente los gustos y los anhelos de forma tal que a
ciencia cierta el norteamericano medio suele ignorar genui-
namente cémo quiere vivir y nadie estd mas insatisfecho que
el que no sabe lo que quiere. La vida urbana exige una ac-
tiva experiencia humana, un probar y elegir sin presiones
aplastantes, esto es, un efluir de la personalidad auténtica
que luego se canaliza en pautas definidas, en lo que se lla-
ma un estilo de vida. El estilo de vida del habitante de las
ciudades en los Estados Unidos no sélo padece de una uni-
formidad aberrante sino que ha sido alcanzado de una ma-
nera tal que es irreconciliable con la espontaneidad humana.
Fsto no es culpa de los individuos, personalmente, pero si
de quienes no advirtiendo la gravitacion que la tecnologia
tiene sobre la sociedad — y por ende sobre las personas—
adoptaron una jerarquia de valores que, evidentemente, no
conculta las mejores tendencias que hay en el espiritu hu-
mano.

Finalmente, el dltimo ingrediente de la sociedad norte-
americana que la complejiza, literal y psicologicamente ha-
blando, es la suburbanizacién: causa y efecto al mismo
tiempo, y sintesis de algunos de los mismos factores aqui
enumerados. La segregacion de las dreas residenciales de
las propias ciudades, el commuting o traslado cotidiano de
la gran mayoria que trabaja en los centros urbanos, el tipo
uniforme de vivienda. la monotonia de la vida diaria, la
escasez de contactos personales en esos vecindarios, la de-
pendencia absorbente del automévil y otras caracteristicas
de esta conducta social, ha vulnerado ciertamente lo que de
més preciado tiene la vida ciudadana y no le ha brindado
ninguna compensacion sustancialmente vitalizante. En el
suburbio todo es artificial, desde la transformacion radical
del medio natural hasta las formas mas esenciales de vida
vecinal. Asi podria decirse que la ciudad es a la cultura,
lo que el suburbio es a la sub-cultura.

Cierto que, aparte de estas condicionantes poderosas del
panorama en que vive la sociedad urbana, el pueblo norte-
americano liene muchas virtudes todavia intactas pero no
es este el caso de especificar atentamente sino de sealar
factores de peso en la problematizacién de la vida comuni-
taria. Por lo demas, el intenso sentido de emulacién colec-
tiva, por ejemplo, que los caracteriza, es un arma de doble
filo para la solucién de formas de convivencia en el espacio
concreto. La formula keep up with the Joneses”, o sea “no
permitamos que nuestros vecinos nos superen” se ha trans-
formado en una obsesion que casualmente repercute en el
ordenamiento de las comunidades pues nadie esta dispuesto
a seguir viviendo con quienes han quedado un peldaiio de-
bajo en la escala socio-econémica, ni existe siquiera la po-
sibilidad de que encuentre una casa al alcance de sus en-
tradas dentro de un distrito donde habita gente que percibe
un sueldo levemente superior.

Toda estratificacion exagerada e inflexible, légicamente,
tarde o temprano genera un deseo irreprimible de evadirse,
de expresar su personalidad libre de estas barreras artifi-
ciales, de poder alternar con gentes de distinta condicion
social con la mayor naturalidad y no sélo bajo el rétulo
de cruzadas humanitarias, Este es el caso de muchos indivi-
duos que, por una razén u otra, comienzan a reaccionar

contra el ambiente; pero estas reacciones no contribuyen
a apaciguar los conflictos sino que se encarnan —a veces in-
conscientemente— en forma de neurosis o malestares psi-
colégicos que agregan un grado mis de dramatismo a la
ya suficientemente compleja situacion social. Todo esto,
por fin, se traduce palpablemente en los problemas urba-
nisticos y las soluciones operativas no pueden desentenderse
de ello, con todos sus matices,

Acaso el peso de tanta susceptibilidad ha terminado por
perturbar a los urbanistas, los ha inhibido mas de una vez
y los ha volcado fatalmente en manos de los socidlogos que
son buenos diagnosticadores, en el mejor de los casos, pero
que por no estar comprometidos con la accién ni dominar
sus medios ofrecen una pobre respuesta en los hechos. La
Sociologia Urbana, en los Estados Unidos. podria compa-
rarse a la bomba atémica, mds que un arma activa ha
quedado relegada al plano disuadidor, de un “deterrent”
como ellos mismos han calificado esta situacion.

Quiza si todas las energias que se volcaron en la teoria
social se hubiesen encauzado en un trabajo social mas prac-
tico, respetuoso de aquellas tendencias sanas que habia en
la poblacién y sobre todo, se hubiese puesto més calor hu-
mano en esta empresa muchos problemas no habrian llegado
a la mesa de los sociélogos de gabinete y. sobre todo. Mi-
chasl Harrington no hubiese escrito ese libro patético que
describe, aparte de las condiciones infrahumanas en que
vive un sector del pueblo estadounidense, la impresionante
soledad a que queda reducido quién no entra, por cuestiones
econémicas o sociales, dentro del esquema convencional
en que se halla insertado la mayoria de la gente. Y estos
términos adquieren especial vigor cuando los vemos refle-
jados en el marco de la vivienda, el distrito y el género
de vida urbana, que llevan al margen de la imagen oficial
de la tan declamada “Great Society”. “The Other America”,
el libro mencionado y traducido por “La cultura de la po-
breza en los Estados Unidos”, deberia producir escalofrios
a todos aquellos sociélogos que, gozando o creyendo gozar
de un ambiente favorable, dilapidan tantos esfuerzos en
proezas meramente dialécticas, o supuestamente cientificas.

EL AUTOMOVIL Y LA CIUDAD

Si, aparte de toda consideracién sociolbgica, entrando en
el terreno mismo del Urbanismo, hubiese que resumir en
un solo factor la causal principal de la mayor parte de los
problemas en esta materia, no titubeariamos en sindicar al
automévil como elemento desencadenante. Los Estados Uni-
dos podrian trasladar el desenfado con que recomienda el
birth control a otros paises, a su propia produccion de
automéviles pues, mientras en el primer caso pueden le-
sionar valores espirituales y bioldgicos, en este altimo solo
ejercerian un control sobre las creaciones artificiales de las
que son sus propios motores. Los hechos, sin embargo, no
permiten esperar que la sociedad industrial esté madura
alin como para efectivamente regir sus propios deslinos in-
dependientemente de la encrucijada en que la produccién
los ha llevado.

Pero nuestra preocupaciéon por el automévil no concierne
tanto a las concomitancias econdémicas sino a los efectos que
sobre la ordenacién ambiental ha tenido y tiene este artefacto
singular. “El error fatal ha sido sacrificar toda otra forma
de transporte al automévil privado, y ofrecer como tinica
alternativa de larga distancia el aeroplano” escribe Lewis
Munford (un autor con quién uno se reconcilia si es que
antes de conocer Norteamérica ha disentido por la genera-
lidad de sus enfoques) en The Highway and the City” apa-
recido en 1964.

Una de las consecuencias mas formidables que el auto-
mévil, a la escala que s6lo en ese pais se da, es la construc-
cién masiva de caminos. Estas obras colosales comienzan
con una accion destructora del territorio que van a recorrer;
pareciera que hubiese que arrasar con todo para crear las
condiciones en que posteriormente se va a ejecutar la obra.
Si uno contempla ese paisaje (los gedgrafos alemanes tie-
nen un término para ello: “raublanschaft” que literalmente




significa paisaje saqueado) pudiera creeer que un tornado
ha pasado por alli, con la diferencia de que cuando un agente
natural altera el medio fisico la misma naturaleza se en-
carga de restablecer el equilibrio; en cambio, las catastrofes
ocasionadas por los ingenieros viales rara vez consideran
la posibilidad de restituir algunos rasgos del paisaje natural
initilmente depredado y en lugar de replantar especies ar-
béoreas que devuelvan la belleza al lugar son inmensos car-
teles de publicidad los que ocupan su sitio. Aqui, lo mismo
que en la renovacién urbana o en los desarrollos en terreno
irregular, el bull-dozer, la gran topadora que como un mons-
truo sin ojos todo lo aplana, es el simbolo temido por quienes
conservan la cordura.

Es verdad que muchas autopistas, casi todas, son obras
de arte desde el punto de vista ingenieril. No lo son, sin
embargo, como parte del campo o parte de la ciudad pues
alli donde ellas llegan se destruye toda escala humana, se
introduce una cuna de ruidos, de aire enrarecido y se erigen
como harreras infranqueables segregando sectores residen-
ciales que muchas veces tenian alguna coherencia y forma-
ban una unidad funcional. Desde luego, estrictamente, y ha-
blando en singular, este no es un caso exclusivo de Norte-
américa, pero cuando estas realizaciones adquieren un ha-
bito y una frecuencia creciente, uno no puede dejar de pre-
ocuparse pues todo indica que la fuerza arrolladora de estas
obras no repara en efectos indirectos ni tiene escripulos que,
de ser respetados, extremarian las soluciones mas cuidadosas
y logicas.

Por lo demas, como lo seiiala Munford en el libro ya ci-
tado, cuando a fines de la guerra todo el mundo saludé
como medida sensata la supresion de los trenes elevados en
Nueva York que tantas molestias de vibracién. ruido y olor
provocaban, justo en ese instante los ingenieros viales con-
cibieron las autopistas elevadas que repetian en grado si-
milar los mismos inconvenientes, mientras la poblacién, que
habia detestado la férmula anterior, recibié alborazada esta
otra. Sin duda, esto revela el enorme poder persuasivo que
el automdévil conserva entre los norteamericanos y que les
impide ser totalmente objetivos al respecto. Por eso, acaso,
es el automdvil uno de los temas mas importantes que se
puedan considerar al hablar de Urbanismo en Estados Uni-
dos; en otros items es mas facil encontrar un grado mas
acentuado de razonabilidad —en este no.

Las enormes carreteras al entrar a las ciudades consiguen
dos efectos complementarios e igualmente serios: por un
lado determinan una mayor concentracion de los C. B. D.
(Central Bussiness Districts) mientras por el otro favorecen
e impulsan la corriente a residir en los suburbios, generando
asi un circulo vicioso que concluye en una demanda mas
y mas grande de automoéviles. La indiscriminacién del tran-
sito, por ejemplo, un aspecto del problema que no demanda
grandes realizaciones en materia de obra piblica sino un
sano criterio selector, parece ser insoluble en ciudades como
Nueva York donde es posible ver camiones efectuando ta-
reas de carga y descarga en la propia Midtown a cualquier
hora del dia. La obvia alternativa de convertir ciertas calles
centrales —transversales a la red de grandes avenidas—
en vias peatonales, es algo que las autoridades descartan
como utépico, La fuerza de la rutina y el celo exagerado
de intereses que no estan dispuestos a correr el menor ries-
go, impiden siquiera cualquier ensayo. La implementacion de
un mero plan de “one-way-traffic”, en ciertas avenidas, le-
vanté olas de disconformidad de las gerencias de importantes
tiendas departamentales, presumiblemente por esa causa;
aunque argumentos como estos son absolutamente irracio-
nales y estan inspirados por un crudo positivismo econé-
mico.

El peatén, por lo demas, es en los Estados Unidos un ser
teoricamente inexistente. En la practica los buenos modales
de los automovilistas le permiten subsistr pero esto es algo
de hecho mientras que de derecho sus privilegios continiian
extinguiéndose. Los grandes proyectos de transporte elimi-

nan su intervencion como si se pudiese prescindir del modo
mas esencial que tiene el hombre de circular. En la realidad,
un recorrido peatonal obligatorio, monétono y sin encauzar,
va aumentando su etinerario: es el que inexorablemente hay
que hacer desde y hasta el automévil estacionado,

El circulo vicioso de mas autos - mds carreteras ha llegado
al extremo de que dentro de una economia de oferta y de
demanda, en ciertos estados se estimula al conductor a usar
mas asiduamente los caminos. A la vez, el aumento de
automéviles per capita ocasiona grandes pérdidas a las redes
de transporte piblico y anticipa su anulacién, existiendo
muchos distritos residenciales en ese pais a los que no pue-
de llegarse si no es en automévil. En este renglén la peor
consecuencia no esta en el orden urbanistico sino, otra
vez, en el social porque, como es de imaginar, son los an-
cianos y los nifos los que se ven privados asi del minimo
de comunicacién y de libertad de movimiento a que tienen
derecho en un pais democrético. (La posibilidad de que un
adulto, sin estar incapacitado, no tenga deseos de conducir
un automévil seria considerada una excentricidad que no
merece consideracién.)

Se dira que hoy dia comienzan a manifestarse algunas
reacciones contra este panorama y en efecto muchas grandes
ciudades como Washington, Boston, Philadelphia o San
Francisco estin empeiiadas en reaccionar o crear sus sis-
temas de transporte piblico. La expresion “Rapid Transit”
es hoy moneda corriente y se refiere a esto. Pero la inge-
rencia arrolladora que tendrin otra vez los ingenieros de
transporte no asegura que no vuelvan a reeditarse errores
sufridos con el elevado, y los highways, sobre todo desde el
punto de vista estético y circulatorio propiamente dicho.
Mientras la meta sea la pura eficiencia, y se desentienda del
complejo ciudad en su continente y contenido es posible
que muy pronto veamos increibles redes de mono-riel, tre-
nes subterrineos de alta velocidad y control cibernético
y muchas cosas mas, pero también veremos que muchas
lecciones urbanisticas han quedado sin aprender y si Mun-
ford ain esta vivo tendra que encargarse de sefialarlo por
enésima vez .

Estas presunciones no son fortuitas. La opinién piblica
esta lejos de reaccionar sanamente; esa opinién que es tan
poderosa aunque tal vez no tan piblica, De otra forma no
se comprende que en la reciente Feria Mundial de Nueva
York el pabellon que mas largas colas provocaba era el
de la General Motors en el cual el espectaculo llamado Fu-
turama hacia, con lujo de recursos técnicos e imaginativos,
un cuadro de lo que serd el mundo del siglo XXI. Desde
luego la vida de ese futuro sélo gira alrededor de un solo
pivote; el transporte. El transporte en el espacio césmico, el
transporte bajo mar, en las selvas y desiertos —en cada uno
de cuyos lugares ya funcionardn comodos hoteles para ha-
cer turismo— jnos permilird tomarnos vacaciones fuera de
lugares tan vulgares como la Costa Azul o el Caribe! Y
nuestras ciudades estaran estructuradas en base a super-
ascensores que tendran recorridos desde pisos ubicados en
la corteza terrestre hasta terrazas mas alla de las nubes.
Grandes cintas transportadoras conducirin a velocidades
vertiginosas a los automéviles y autobuses que se posen en
ella, mientras paralelamente, vias férreas, conforme a un
criterio rodante totalmente revolucionario, permitirdn la
circulaciéon de trenes a velocidades de mas de 300 millas
por hora. Y todo, ;para qué? Pues muy sencillo, la clave
la encontramos en el resto del pabellon donde se exhibian
ya los modelos de automéviles del futuro, modelos de locomo-
toras —también marca G.M. y otros implementos vincu-
lados al transporte como enormes camiones con acoplado
para mover ‘“‘containers” creados y diseiiados cuidadosa-
mente para nuestros hijos por la General Motors.

Por si fuera poca la obsesion monotemitica —en inglés
esta actitud se llama one track mind— con absoluta negli-
gencia y espiritu ciertamente infantil con que se ofrece la
idea en venta, el famoso Futurama terminaba mostrandonos,
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a los mas escépticos, que todas las profecias por ellos hechas
en ocasion de la anterior feria de Nueva York en 1939 se¢
quedaron cortas en vistas al desarrollo alcanzado veinti-
cinco afios después. Alli estaba. como demostracion, una
serie de fotografias, de maquetas de cruces camineros a dos
y tres niveles; esas encrucijadas babélicas que destruyen
hectareas y hectareas de paisaje natural, dividen a las co-
munidades, les regalan una cuota de aire contaminado y les
comunican una febrilidad continua y digna de mejor causa.
Fsos modelos parecian irrealizables antes de la guerra: hoy
son vulgares ya. Se trata de lo que los planners ingleses han
bautizado agudamente como maccaroni planning pues aun-
que las reglas geométricas con que estan fabricadas son
rigurosas, el efecto final es tan caotizante como un plato
de macarrones,

Desde luego nosotros no nos podemos permitir siquiera
dudar sobre la factibilidad de estos proyectos y eso es lo
que nos aterra. Tanta energia creadora, tanta capacidad de
produccién orientada y orientante a un sistema de valores
francamente suicida. Y lo que es mas, la penetracion de
esta estrategia sociologica es tan profunda que ain de ur-
banistas norteamericanos, sensatos y capaces, no hemos ha-
llado otro comentario que: “hay que reconocer que como
muestra estaba bien hecha”. Y asi una y otra vez nos damos
de narices frente a un concenso piiblico que vive seducido
mis por la eficiencia, el virtuosismo material y la sofisti-
cacion sin refinamiento que por una clara jerarquizacion
de preferencias basicas. De ahi pues que el tema del auto-
mévil excede con mucho a los modestos alcances que pueda
tener la labor dé un urbanista en los Estados Unidos
por ahora.

El automévil y la ciudad como flor de la cultura son
en cierto modo irreconciliables y todas las soluciones en-
contradas a los problemas que el mismo ocasiona al cuerpo
urbano estin supeditadas al vehiculo mas que a la ciudad
misma. A veces uno puede llegar a preguntarse si a este
respecto existe algn sino fatal ya que no se atisba a ver
ninguna social policy en la produccién automotor y el in-
genio de la tecnologia, como un prestidigitador, saca de una
galera nuevos medios para que el vertiginoso proceso no se
detenga. Claro que justamente ahora los Estdos Unidos
estan pasando por una ola de prosperidad jamés vista,
pero ;qué sucederd cuando sobrevenga alguna alternativa
critica y no sea posible continuar invirtiendo millones de
délares en este circulo vicioso?

EL PODER DE LA BUROCRACIA

Entre Técnica y Politica hay una distancia que quiso
acortar indtilmente la Tecnocracia. Demostrada esta impo-
sibilidad, los burécratas norteamericanos se han dado
habilmente a la tarea de llenar el claro, cosa que particular-
mente es evidente en el campo de la vivienda v del pla-
neamiento urbano. Los administradores —los managers—
se han instalado firmemente como intermediarios y esto
sucede en un pais donde la intermediacién es un gran mal
necesario. El primer paso dado ha consistido. teéricamente,
en tecnificar la administracion misma y préacticamente en
adjudicarse los mejores sueldos, cosa que lamentablemente
ha sucedido también en un pais como Inglaterra donde el pla-
neamiento urbano recibié un apoyo oficial extraordinario
después de la guerra. "

En lugar de permanecer en el rol de meros implementa-
dores de ciertos aspectos del planeamiento, han participado
del poder fabuloso de la adminitsracién a escala federal
que los proyecta en el terreno de las decisiones. De esta
manera desvirtian la buena técnica y la buena politica. El
crédito, claro esta, es el arma principal de que disponen.
Piénsese que la administracion federal recauda sumas si-
derales de las que una parte apenas vuelve a los estados
contribuyentes v que ciudades aparentemente poderosas,
como la propia Nueva York. no pueden prescindir de la
ayuda federal para emprender obras que requieren inver-

siones imporlantes vy que no son fantasias del alealde sino
inversiones de vida o muerte para la ciudad. Pues bien,
este tipo de subsidio esta. lisa v Nanamente, en manos de
los burécratas que regulan y encauzan recursos formidables
y pueden negarlos si no estiman adecuada la inversion.

Lo mas grave de todo es que los administradores carecen
de la capacidad y del espiritu critico necesario para adoptar
medidas que por un lado suponen responsabilidad politica
v por el otro capacidad ezpecifica. Asi es que pueden ser
facilmente dominados por los intereses, las formulas de
moda o simplemente por la incoherencia que se deriva
de la imposibilidad de ver el panorama de conjunto. En
los hechos, por lo demas, se puede intuir que frecuente-
mente obran teniendo como objetivo principal la consolida-
cién del sistema que se llama meritocracia y que consisle
en que cada uno conforme sus procederes al de sus su-
periores, al éxito inmediato, al incremento de antecedentes
pero no a una norma desinteresada y cabal como son los
dictados de una preparacién técnica.

En suma. los burédcratas interfieren en lo urbano sin hacer
urbanismo. Hasta hace poco ni el equivalente de esa pala-
bra en inglés figuraba en su léxico. Hoy se incorpora el
concepto vago e incompleto —porque no supone regulacion
del crecimiento espontineo— de “desarrollo urbano” vy asi
vemos que la agencia federal. que mas ingerencia tenia en
materia urbanistica era la HHFA (House & Home Finance
Ageney) se ha transformado en un Departamento de Vi-
vienda y Desarrollo Urbano con categoria de ministerio, Es
decir que de agencia principalmente financiadora o re
financiadora —que por estos caminos indirectos ejercia una
poderosa influencia— debe convertirse en secretaria de es
tado. Para que semejante cambio sea posible hara falta no
s6lo una reestructuraciéon a fondo de la antigua reparticion
sino un verdadero cambio de elenco directivo. La confir-
macion del mismo titular, de una a otra responsabilidad, no
permiten esperar, por el momento, ningiin avance positivo
en la deshurocratizacion de una actividad de gobierno tan
eminentemente especifica.

LA DECADENCIA DE LAS CIUDADES

Una de las preocupaciones mas acuciantes —no solo de
los urbanistas sino de todo aquél que no ha perdido la
sensibilidad de la civilizacion urbana— es hoy el estado
decadente en que se encuentran las dreas centrales de la
mayoria de las grandes ciudades norteamericanas. la ca-
rencia de un verdadero corazén urbano es causa de que uno
tenga la sensacién, cuando se dirige a una ciudad, de que
nunca llega realmente a ella (0 a lo que espera de ella) y a
la vez, cuando se dirige hacia el campo, tarda en dejar de
estar en la ciudad. La expansion dilatada, sin contrastes
y sin gracia, de la mancha urbana —comparada acertada-
mente a una mancha de aceite— se agrava por carecer de
niicleo.

Revitalizar el centro de las ciudades es. hoy dia, una tares
en la que se hallan empeiadas muchas ciudades importantes
aunque para ello se recurra a soluciones no siempre muy
apropiadas como cuando se hace renovaciéon urbana en el
casco de la planta urbana. En todo caso es innegable que
aunque tardia, se percibe una reaccion saludable para evi-
tar que se repitan casos que como el de Los Angeles, mis
que ciudad podria calificarse de suburbio de la nada o co.
mo se la ha motejado agudamente “diez y siete suburbios
en busca de una ciudad”. Piénsese que el automovil, el es-
tacionamiento y todos los otros requerimiento de este vehi-
culo tales como las calles, las autopistas, los garages y esta-
ciones de servicio ocupan nada menos que 2/3 de la su-
perficie del area central de la ciudad.

La contraparte de esta desvitalizacion reside, sin duda, en
la hipetrofia de los suburbios residenciales que no tienen
nada de “garden-cities” en el sentido ortodoxo del concepto
y son meros “developments” organizados por empresas de
lucro. .. y sélo lucro, de las cuales Levitt & C° es el mejor
(;0 el peor?) exponente. Vistos desde el aire, estos distri-
tos enteramente construidos por una sola mano —y en tiem-












































































