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Fundamentos:

Al igual que un simulador de vuelo, que entrena a pilotos, la propuesta de ésta asignatura
pretende entrenar a Directores de Proyectos de Disefio. Simulando las fases de planificacion y
ejecucion de proyectos de pequefia y mediana envergadura. Tratando de analizar todos los
eventos que pueden ocurrir en la mayoria de los proyectos, incluyendo factores humanos
(rendimiento, responsabilidad, eficacia, etc.).

Por ello los alumnos, aprenderan a gestionar las interferencias reciprocas entre alcance, costos,
cronogramas, calidad, riesgos, motivacion de recursos humanos, rapida toma de decisiones y
productividad.

Durante la cursada, el alumno, simulando ser un director de proyectos, se enfrentara con
situaciones y problemas que surgen en la vida real de la gestion de proyectos.

Las clases se realizaran en grupos pequefios entre 3-5 personas, con una computadora por grupo.
Cada alumno toma un rol especifico durante la simulacién como por ejemplo: tiempo,
presupuesto, calidad, etc.

De esta experiencia en grupos, surge el buen juicio, ya que se pueden observar las consecuencias
de las decisiones tomadas. Durante la simulacion, es inevitable que los alumnos cometan errores,
entonces del analisis de los mismos se gana la experiencia en direccion de proyectos que ellos
necesitan para japrender sin fracasar!

Perfil y Alcances

La materia pretende introducir el nivel de conocimientos tedricos y practicos necesarios, acerca de
las tecnologias de la informacion para el seguimiento y control de proyectos, para definir criterios en
la toma de decisiones, mediante la seleccion y evaluacién de diferentes tipos de informacidn,
fundamental a la hora de abordar y concluir la ejecucion de la obra.



Articulacion

Se realizaran ejercitaciones sobre los proyectos desarrollados por los alumnos, para contribuir a la
reflexion sobre acciones proyectuales propias conocidas, y analizadas previamente con asistencia
docente, en el marco de las nuevas consignas que plantea la materia. Se espera que la instancia de
integracion de las materias curriculares informaticas y la de administracién de Proyecto con una
materia electiva como esta propuesta enriquezca la experiencia proyectual del alumno, sometiendo
los resultados obtenidos y la experiencia adquirida a nuevos procesos de autocritica y fortalecimiento
de la futura capacidad profesional del futuro graduado.

Objetivos

Identificar mediante los sistemas de la informacidn, planificacion, seguimiento, la correccion de
desvios de los proyectos inherentes a sus especializaciones académicas.

Aplicar las herramientas informaticas y conocimientos teéricos adquiridos para la resolucion de casos
particulares, concretos y accesibles al nivel de capacidad de resolucidn proyectual conseguido hasta
el momento en el cursado de la carrera.

Programa de la asignatura

Los temas a desarrollar se basan en el entendimiento de las limitaciones de un proyecto, como
balancearlas y gestionarlas, ejercer el liderazgo en la reformulacion tactica, alcance de objetivos y
los entregables. Abarcando los niveles de calidad, Outsourcing, Negociacion y modelos de
contrataciones. El andlisis de gestion de la incertidumbre, mediante la resolucion estratégica de
riesgos por medio de la simulacion de modelos criticos.

Unidad 1: Planificacion y Control

Planificacion. Plan Maestro. Objetivos de la planificacion
Tipos de planificacion. Metodologia béasica de planificacion
Unidad 2: Tareas del Proyecto

Definicion de las tareas. Estructurar las tareas (EDT)
Diagramas. Tipos de diagramas. Camino Critico

Unidad 3: Estimacién de costos.

Recursos. Tipo de recursos. Replanificacion del cronograma.
Linea de base. Linea de progreso.

Seguimiento

Unidad 4: Definicion y planificacion del proyecto

Descripcion del trabajo practico. Definicion del escenario local.
Estimacién del volumen del proyecto. Infraestructura.

Recursos financieros. Recursos humanos. Recursos materiales
Unidad 5: Construccién de modelos alternativos

Estudio de viabilidad econdémica. Analisis de impactos. Analisis de replanificacion. Punto de
equilibrio

Unidad 6: Desvios y correcciones

Retrasos de obra. Replanificacién del cronograma del proyecto.
Correccion del camino critico. Generacion de datos técnicos. Curva financiera.
Anadlisis de alternativas. Conclusion del proyecto




Metodologia de trabajo

Descripcion de las actividades tedricas v practicas

Los contenidos se presentan en clases tedricas expositivas generales.

Se dialoga con los alumnos y se realizan ejercicios diagnosticos para detectar sus conocimientos
previos y sus avances.

Se realizan ejercicios de aplicacion individuales o compartidos, desarrollados en el transcurso de
varias clases. Todos los trabajos componen el portfolio de cada alumno para su evaluacion final.
Se realizan pruebas de evaluacion parciales sobre cada tema.

Parte de la ejercitacion es sobre material en uso simultaneo con otras asignaturas.

Trabajos practicos

En funcion a un proyecto desarrollado por el alumno, el mismo trabajara en:

Definicion del ambito del proyecto, alcance y volumen. Periodo temporal
Definicion del ciclo de vida del proyecto.

Establecer las actividades en sus tareas fundamentales

Descomponer las actividades en sus tareas fundamentales. (EDT)
Establecer secuencialidad, duracion y dependencias.

Graficacion del diagrama de dependencias. Determinar el camino critico
Asignacion de los recursos (de trabajo o material).

Creacion de modelos alternativos de programacion

Replanificacion del cronograma del proyecto.

Simulacién de avance. (ms Project)

Anélisis del impacto por desvios.

Procedimiento de evaluacion

Se verificara la resolucion de cada trabajo y la comprensién del como y el porqué de cada
procedimiento aplicado.
« 1 trabajo practico con preentregas parciales a determinar

Es obligatorio cumplir satisfactoriamente con el 100% del trabajo préactico.
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