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¢ Propuesta y objetivos de la CAtedra

La realidad de la industria de la construccién indica que, en la actualidad, un alto porcentaje de los Pro-
fesionales de la arquitectura maneja directa o indirectamente los recursos (capital, mano de obra, mate-
riales y equipos) de produccion, fundamentalmente a través de su actividad profesional en Empresas’
Constructoras.

El curso de la materia tiene como finalidad brindar para dicha actividad profesional, el enfoque desde el
punto de vista empresario.

Para ello se desarrolla el conocimiento teérico practico de las herramientas de direccién, aplicables en
todos fos niveles de la Empresa Constructora, en bldsqueda de mejorar la PRODUCTIVIDAD de todos
los recursos utilizados en la obtencion del producto final: ” LA OBRA"

L.a materia Direccion y Legislacién de obras entrega una documentacién de obra lista para licitar la mis-
ma. A partir de ella, la materia Organizacién Empresaria desarrolla el andlisis de los pasos necesarios
para concurrir al llamado de licitacion y la posterior Gestion Empresaria para ejecutar a Obra.

Para tal fin se desamrolla el estudio de:

‘s Organizacion de la Empresa Constructora

Estudio del llamado a licitaclén

Confeccidén del presupuesto

Sistemas de planificacién y control

Determinacién de los Costos

Sistemas de controi de los rnismos

+ Contenidos

BOLILLA N* 1

ORGANIZACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS Y SU PRODUCTIVIDAD
1.1. Industria de la construccion: la realidad de los recursos de produccion.

1.2. Definiciones y objetivos de: Comitente - Empresa Constructora - Director de Obra - Representante
Técnico - sus relaciones.

1.3. Principios basicos de la Direccion Empresaria - Principio de Paretto - De circulacién del trabajo - De
control

1.4. Principios basicos del funcionamiento: Unidad de mando - Permanencia en el mando - Jerarquiza-
¢ién de la funcién - Unidad de direccion

1.5. Herramientas de Direccién: Qrganizacién planificada - Desarrollo de la organizacién - Sistemas de
control

1.6. Tipos de Organizacion: Lineal o militar - Funcional - De linea y Plana Mayor (Staff).

1.7. Organizacion tipo de Empresas Constructoras - Funciones y sus interrelaciones - Ubicacion y rela-
ciones con el Director de Obra.

1.8. Productividad especifica y global - Su importancia en !a industria - Diferencia con produccién - El
profesional y la Productividad.

BOLILLAN* 2
ESTUDIO Y PRESENTACION AL CONCURSO DE PRECIOS

2.1. Caracteristicas propias de la industria de la Construccion: Alto valor del producto que fabrica - Largo
A2k M el miamlLoa Ermnlasamianta varnahla - Nivareidad v Pﬂmnleiidad - Esﬁmacién Drevia del Va|0l' -
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Discontinuidad de produccién.

2.2. La importancia de la definicion del producto: La necesidad de que sea inequivoca para la determina-
cion de los costos y la materializacién de la Obra

2.3. Estudio de la documentacién para la toma de decisiones empresaria: Sus elementos legales - Técni-
cos - Econdmicos y financieros.

2.4. Pasos para la confeccion del presupuesto: andlisis previo y cronograma - Computo métrico - Planifi-
cacion de la Obra- Visita al lugar de emplazamiento - Plan de trabajo - Anéllsis de costos directos (mano
de obra, materiales, subcontratos especializados y equipos) - Gastos generales de obra - Gastos finan-
cieros - Gastos generales de Empresa - Beneficio y riesgo industrial - El precio de Venta - Cotizacién

2.5. La presentacion de la oferta: Garantias - Capacidad de ejecucion anual (Registro de constructores
de obras publicas) - Capacidad de contratacién anual - Curva de inversiones - Plan de trabajo - Otros
requisitos -

2.6. El acto de apertura de la oferta; Formalidades - QObligaciones y derechos

2.7. La oferta mas conveniente: Dificultad de la eleccion - Concepto de legislacién de Obras Publicas

2.8. Preadjudicacién y contrato: Su materializacién y documentos posteriorss.

BOLILLAN* 3
PLANIFICACION Y PROGRAMACION
3.1. Las tres etapas de la produccion; Planificacién - Programacién - Control

3.2. La planificacion del obrador: su relacion con la planta industrial (lay-out) - Elementos componentes y
su distribucion - Circulaciones horizontales y verticales

3.3. Tipos de obrador: Segun clase de obra - Tamario - Localizacién

3.4. Distintos sistemas de programacion: Gannt - Pert - CPM Eleccién de la técnica mas adecuada - Ni-
veles de presentacion requerido - Unidad de tiempo

3.5. Diagrama de gannt: Ventajas y desventajas - Escalas - Representaciones —El diagrama de barras

3.6. Programacién por camino critico: Sus variantes - Pert - CPM - Sus principios basicos - Redes - Sis-
temas de calculo - Concepto de margenes - Calendarizacion

3.7. Optimizacién de los resultados: Plazos - Costos - Financiacién - Nivel constante de ocupacion para
la mano de obra.

3.8. Control de la programacién: Principios basicos, su concepto din mico - Sistemas de registro - Avance
de obra - Reprogramacion

BOLILLAN* 4
COSTOS DIRECTOS

4.1. Sistemas de costeo: Directo - Integral (o por absorcién) - Utilidad basica - dlstnbUClén del gasto f jO -
Aplicacion en la construccion.
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4.2. E! costo directo: Integracién al producto - Mano de obra - Materiales - Suboontrato.s Especializados -
Costo de oparacién de equipos: Su ubicacion.

4.3. Mano de Obra: Tiempos - Tiempo total de una tarea - Estudio del trabajo - Pasos del estudio de
métodos - Medida del trabajo - Tiempos estandares - Cosficiente |, K, Gy J

4.4. Remuneracién - Convenios de trabajo - Ley de Fondo de desempleo - Cargas sociales - Seguros -
Remuneracion por rendimiento (RPR) - Sistemas de incentivos - Su relacién con la Produccién

4.5. Mano de Obra: Costos - Relacion entre tiempos y remuneraciones - Mano de obra propia o subcon-
trato

4.6. Materiales - Comparativa de precios - Dosificaciones - Desperdicios - Funcidn compra - Gréfico ABC
- Lote econémico de compras.

4.7. Subcontratos especializados - Su necesidad e incorporacién al Costo Directo - Ayuda a los gremios -
Pedido de cotizacién - Comparacién con el analisis propio de la empresa y eleccién de la mas conve-
niente.

BOLILLA NS

GASTOS INDIRECTOS - PRECIOS DE VENTA

5.1. Gastos indirectos: Gastos generales de obra - Gastos generales de la Empresa - Gastos financieros
5.2. Gastos Generales de Obra: Obrador - Costo de operacién de equipos - Per

sonal de Obra - Asesoramiento - Transporte - Derechos e impuestos - Otros gastos no incorporados al
producto final

‘5.3. Gastos generales de Empresa: Detalle por departamento (su relacién con el organigrama) - Presu-
puesto de Empresa - Diagrama de Knoppe! (punto de cobertura) - Utilidad basica porcentual - Distribu-
cién de gastos fijos para cada obra y su relacién con el sistema de costeo

5.4. Gastos financieros: Inversion - Certificacién - Cobro de la empresa constructora - Curva de Ingrasos
y Egresos - Necesidad de financiar - Recursos financieros - Créditos bancarios y comerciales - Acopio -
Capital propio - Concepto de créditos para Obras Publicas - Mayores costos

5.5. Formulacién del presupuesto: Precio unitario - Rubro - Factor k - Impuesto al valor agregado

BOLILLAN*6
CONTROL DE OBRA

6.1. Caracteristicas de los Sistemas de control - Frecuencia - Periodicidad - Sistematizacion - Realimen-
tacion - Niveles

6.2. Sistemas de informacién: Partes diarios - Rendimiento de mano de obra - Consumo de materiales -
Certificaciones de subcontratistas - Certificacién interna de control - Stock

6.3. Conceptos contables: Plan de cuentas - Imputacion
6.4. Certificados de Obra - de variaciones de costos - Adicionales - Acopios - Desacoplos Medicién

valoracién y confeccién - Su relacién con la curva de inversion.
6.5. La informética como herramienta de previsidn y control.
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¢ Bibllografia

Organizacion Intemacional del Trabajo - introduccién al Estudio del Trabajo- O.1.T.
Ing. Mario Chandias — Cémputos y Presupuestos — Ed. Alsina

Cepal — Manual de proyectos de Desarrolio econémicas — Cepal

Ing. Isaac Edeltein — Programacion de Obras - Ed. Alsina

Ings. Marin Palma - Manual basico de Métodos de Camino Crltico - Ed. Macchi
Ing. Baca Urbina — Evaluacién de Proyectos ~ Ed. Casarini

Ing. Dressel -Organizacion de Empresa Constructora -Editores Técnicos Asoc,
Auxiliar del Conductor de Qbras Edilicias — Ing. Vézquez Cabanilla ~ UNSJ
Norman Manier — Psicologia Industrial — Ed. Rialp

Manuel Sanchez — Organizacion y métodos funcionales de la Empresa Constructora — Editores Téc-
nicos Asociados. :

¢ Apuntes de Céatedra — Facultad de Arquitectura

+ Pautas de Evaluacién

El contenido de la asignatura es netamente practico, por tal motivo la evaluacion de los conocimientos
alcanzados por los alumnos se realiza en la entrega de cada uno de los trabajos practicos a realizar.

A través de un coloquio el docente evalta, no solo la realizacion del trabajo practico, sino el conoci-
miento individua! de los intagrantes del grupo de los conceptos practicos, y su aplicacién, que fueron
explicados por el Profesor Titular durante el desarrollo de la materia.

Es decir que a la terminacién del ciclo electivo la evaluacién obtenida, en cada uno de los trabajos practi-
cos, es el resultado de un seguimiento individual durante todo su desarrolio.

Un coloquio integrador permite obtener la-clasificacién final.

*» Reglamento de catedra

Se requiere el 75 % de Asistencia y el 100 % de aprabacion de los trabajos practicos.
o Listado de docentes

Ingeniero Eduardo Mato Profesor Titular

Arquitecta Silvia A. Gamro Jefa de Trabajo Practico
Ingeniero Elio Bulbarelia Ayudante ad-honorem
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GUIA DE TRABAJOS PRACTICOS

Trabajo Practico 1
Documentacién de Obra

Se analizara la documentacién de obra que en general se utiliza para e! llamado a concurso de precio
Con pliegos de bases y condiciones que los alumnos propondréan, ya sean de obras publicas o privadas,
el grupo debera analizar si dicha documentacidn define inequivocamente al producto del cual se solicita
presupuesto.

Este andlisis permitird, al docente, dejar establecido la necesidad de definir, aun en sus menores deta-
lles, técnica y econdmicamente a fa obra en cuestion a efectos de su correcta evaluacién econdmica,

El grupo confeccionara un informe a "gerencia” donde indicara los puntos mas importantes que llevaran
a la decision empresaria de presentarse o no a la cotizacién solicitada.

El esludio a realizar dedica especial atencién a las condiciones generales y particulares de contratacion.

Trabajo Practico 2
Tiempos y costos de la mano de obra

El trabajo prdctico estudia en detalles dos elementos que determinan el 60 % de costo de una obra:
tiempo de ejecucién de unidades de produccién y costo de la mano de obra.

Tiempo de ejecucion

La determinacion de tiempos estandares de produccién, las nociones del Estudio del Trabajo, métodos y
tiempos, son introducida en la industria de la construccién estableciendo en el futuro profesional la nece-
sidad de su conocimiento y determinacion.

Para tal fin se analiza el tiempo de una actividad productiva (con proyeccidn de video) estableciendo
mejoras en los métodos observados y su tiempo estandar

Costo de mano de obra ,

Reconocido como el mayor factor de produccién que debera disponerse en una obra se analizan detalla-
damente sus caracteristicas.

Para tal fin se realiza una liquidacién de haberes y se determina el costo de mano de obra a considerar
para la obra que el grupo comienza a cotizar.

Trabajo Practico 3
Planificaclén y programacién

Conocido el factor mano de obra se realiza la planificacion y programacion de la obra

Todo el trabajo practico se realiza con computadora utilizando los mas modernos programas de progra-
macion.

Con una introduccién en el manejo del programa, a cargo del profesor, los alumnos desarrollan ta planifi-
cacion y programacion de la obra efectuando la optimizacién del recurso mano de obra.

Trabajo Practico 4
Costo directo.

Para la obra determinada por el grupo, utilizando el computo oficial, se comlenza a obtener los costos de
materiales, subcontratos y costo de operacion de equipos hasta la determinacién y presentacién del pre-
supuesto de costo directo.

Los modelos de presentacién de este presupuesto respetan los formatos mas usados en la industria.

De los items mas importantes, determinados para la obra en estudio a través del gréfico de la curva .
ABC, se efectiia el andlisis detallado de los costos directos. El resto se obtiene de publicaciones espe- -
cializadas.
Esta forma de desarrollo permite observar las diferencias entre las publicaciones y los andlisis de precios -
unitarios. x
Asimismo al realizar el andlisis detallado de por lo menos un item de cada rubro del presupuesto, el -
alumno obtiene conocimiento de Ja composicion y determinacién del costo de un alto porcentaje de los -,
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items mas comunes en la industria.

Trabajo Practico §
Gastos generales de obra y de empresa

El grupo debera formar el organigrama de la empresa constructora, de la cual que “forman parte®, deter-
minar los gastos generales de empresa y decidir que monto debera estar cubierto por la obra en estudio.
Para tal fin se efectuard el diagrama de punto de cobertura, su andlisis y conclusién.

Asimismo, sobre la base de un amplio listado de gastos generales de obra, el grupo determinara y cos-
teard, cuales de estos gastos deberan incluir para la obra en cuestién.

De esta forma el alumno obtendra una visién generalizada de gastos generales de obra independiente
de la magnitud de la obra estudiada.

Trabajo Practico 6
Gastos Financieros — Beneficio y Riesgo Industrial - Precio de cotizacién

Aplicando el plan de trabajo obtenido se realizara la curva de Ingresos — Egresos a fin de obtener la ne-
cesidad de financiacién de la obra estudiada.

Conjuntamente con el costo financiero calculado y la decisién “empresaria”® de beneficio y riesgo indus-
trial se obtendra el presupuesto desglosado ds la cotizacion final de la obra.



